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A bankrendszerek nemzetkoziesedése*

Papp Istvdan

A bankrendszerek jelentésen atalakultak a globalizacié hatasara

Az utdbbi évtizedekben nagy horderejl valtozasokon ment keresztil és jelentésen
atalakult a vildg pénzigyi rendszere, ami a bankrendszerek latvanyos atrendez6dé-
sével jart. A pénziigyi tevékenységek végzését szabalyozé rendelkezések fokozatos
dereguldcidja, a nemzetkdziesedés kiteljesedése, a szabad t6kedramlas, az infor-
macids és adatatviteli technoldgidk ugrdsszer( fejl6dése, a pénziigyi innovaciok,
a bipolaris vildgrendszer felbomlasa, valamint a pénzigyi valsagok mind ranyomtak
a bélyeguket a vilag pénzigyi rendszerének fejl6désére.

A globalizacid és a pénziigyi dereguldcid kiteljesedése nyoman kialakult egy ki-
terjedt nemzetkozi haldzattal rendelkez6 pénziigyi rendszer, amely évtizedeken
at kisebb-nagyobb megtorpanasokkal ugyan, de latvanyosan béviilt. A 2007-ben
kezd6dott globalis pénzligyi és gazdasagi valsag azonban megtorte ezt a latvanyos
dinamikat, s a sulyos veszteségek megkérddjelezték a bankok altal alkalmazott Uzleti
modellek helyességét. Az eurdpai és az amerikai bankok a mérlegalkalmazkodas,
jovedelmez8ségiik helyreallitasa, valamint a szigorodd t6ke- és likviditasi kbvetel-
mények teljesitése érdekében arra kényszeriiltek, hogy csokkentsék nemzetkozi
kitettségiiket. A felszabadult piaci réseket sok esetben a feltérekvd orszagok bankjai
foglaltak el.

A valsag felszinre hozta a globalis pénziigyi rendszer szamos problémajat, ame-
lyek koziil az egyik legstlyosabb az volt, hogy ériadsi pénzintézetek, ,,megabankok”
alakultak ki vilagszerte, amelyek az anyaorszagok GDP-jéhez viszonyitva mar olyan
méretlvé valtak, hogy ezen bankok tSkepdtlasi sziikséglete tobb orszdg esetében
is veszélyeztette az allamaddssag finanszirozasanak fenntarthatésagat. A ,too-
big-to-save” bankok problémajanak kezelése széleskorl 6sszefogdst igényel, mert
a megabankok miikddési zavarai nemcsak a nemzeti, hanem a globalis bankrendszer
mUkodésére is veszélyt jelentenek.

A globdlis pénzigyi valsag kitorése utan jelentés banki alkalmazkodds kezd6dott,
amelyet fokozott makro- és mikroprudencialis szabalyozéi aktivitas kisér. Az alkal-
mazkodasi folyamatnak vannak mar lathaté eredményei, de még tovabbi érdemi at-
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alakulds var a vilag bankrendszereinek tobbségére az elkdvetkezé években. A valsag
el6tti stratégidakhoz és lzleti modellekhez mar nem lehet visszatérni, éppen ezért
minél el6bb meg kell talalni azokat a megoldasokat, amelyek révén a bankok — bel-
foldiek és kilfoldiek — fenntarthatd modon ki tudjak szolgdlni a gazdasagi szerepl6k
pénziigyi igényeit. Ez a kiilonszam korképet ad arrdl, hogy a vildg orszagainak bank-
rendszerei milyen utat jartak be, s hol tartanak ebben az atalakulasi folyamatban.

Torténeti attekintés

A modern vilag pénziigyi rendszere a masodik vilaghaboru alatt lefolytatott nem-
zetkozi targyaldsokbdl eredeztethetd, amelynek Iényegi eleme volt a nemzetkozi
fizetések szabadsaga és a rogzitett valutaarfolyamok rendszere. Az 6tvenes évek
bankrendszerei még rendkivil szigorian szabalyozottak voltak, jelentGs allami sze-
repvallalas mellett elsésorban a nemzeti ipar fejlesztése szamara teremtették eld
a szlikséges forrasokat. A nemzeti pénziigyi rendszerek ekkortajt meglehet&sen
izolaltak voltak, altalanosnak szdmitott a kamatlabak és az arfolyamok kdzponti
szabdlyozasa, illetve a kdzponti devizagazddlkodds. A nemzeti pénziigyi hatdsagok
rendkiviil szigordan szabdlyoztak a pénziigyi intézmények miikodését, s ez a szaba-
lyozas kiterjedt a kulfoldi bankok tevékenységének korlatozasara is.

A gazdasagi Ujjaépitést kovetden a fejlett orszagok kozotti kereskedelmi druforgalom
folyamatosan béviilt, ezért célszeriivé valt bizonyos termel6egységeket a megren-
del6khoz és a fogyasztdkhoz kozelebb telepiteni. A termel6 vallalatokat kilféldre is
kovették a bankok (follow your customer), mert jol ismerték tGgyfeleiket, s nem akar-
tak masokkal megosztani az ligyfeleikrél felhalmozott értékes lzleti informacidkat.
Késbbb a bankok ujabb Ggyfeleket tudtak kilféldre csabitani (lead your customer),
kdszonhetéen annak, hogy jol ismerték mind ligyfeleiket, mind pedig a hazai és
a kllfoldi gazdasagi kornyezetet. Fliggetleniil azonban attdl, hogy a bank kovette
vagy hivta az tgyfelét, ebben az id6szakban a kilféldi kozvetlen t6kebefekteté-
sek (FDI) és a kereskedelem béviilése szorosan egyitt mozgott a bankok kiilfoldi
terjeszkedésével. A kulféldre telepiilé bankok elsGsorban az anyaorszagi vallalati
Ugyfeleiket szolgaltak ki, lakossagi hitelezést nem végeztek és nem is végezhettek.

A fejlett orszagok kozott egyre szélesed6 nemzetkdzi gazdasagi egylttm(ikodés ke-
retében kezd6dott meg a pénzligyi termékek és szolgaltatasok deregulacidja a hat-
vanas-hetvenes években, ami fokozatosan vezetett el a pénzligyi szektor kiteljesedd
nemzetkoziesedéséhez és globalizacidjadhoz. Ekkoriban a kilféldi bankok figyelme
elsGsorban a stabil és prosperalé fejlett piacok felé iranyult, a gazdasagi problé-
makkal kiiszk6d6, gyakran valsdgokkal szembesiilé fejl6dé orszagokat elkeriilték
a kilfoldi bankok.
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A kiteljesed6 pénzigyi dereguldcié nyomdn felszabaduld forrdsok és megsziilet6é
pénzigyi innovacidk, valamint az adatatviteli és adatfeldolgozasi technoldgiak fej-
I6dése Uj lendiiletet adott a bankok nemzetkozi terjeszkedésének. A pénziigyi folya-
matok modellezése, a pénzligyi tervezés (financial engineering), a termékfejlesztés
és az informacidfeldolgozas terén elért fejlédés szofisztikaltabb Uzletpolitikat és
hatékonyabb kockazatkezelést tett lehet6vé.

Az 1980-as évektdl kezdédden egyre tobb fejl6d6 orszag fordult az export-vezérelt
iparositdsi politika felé, s ennek elGsegitése érdekében az Uj gazdasagpolitikdk ré-
szét képezte a szigorlan szabalyozott pénzligyi szektor dereguldcidja is. A pénzigyi
deregulacié az 1990-es évek elején tovabb szélesedett, s tobb feltorekvé orszagbhan
atfogd pénziigyi deregulacié ment végbe.

A feltorekvé orszagok pénzigyi deregulacidja Uj piacokat nyitott meg a kilféldi ban-
kok el6tt. Kordbban ezen orszagok tobbségében nem, vagy csak igen korlatozottan
tevékenykedhettek a kiilféldi bankok. Az Uj célpontok elsGsorban azok a pénziigyi
dereguldcid irant elkdtelezett orszdgok lettek, amelyekben kiaknazhatd helyi Gizle-
ti lehetGségeket (local market opportunity) lattak (pl.: kielégitetlen hiteligények)
a multinaciondlis bankok stratégai.

Az 1990-es években Ujabb I6kést kapott a pénziigyi szektor nemzetkoziesedése,
aminek kovetkeztében Ujabb orszagok bankszektoraban szereztek piaci részesedést
a kulfoldi bankok. A fejlett orszagok piacai a liberalizacio kiteljesedésével telitéd-
tek, a bankszektor szerepl8i er6s versennyel talaltak magukat szemben, igy a hazai
piacon elérhetd jovedelmezGségik érezhetéen csdkkent. A bankok kilfoldi terjesz-
a bankok korabban kertilték a bankrendszeri problémakkal szembesiilé orszagokat,
addig az 1990-es években kilondsen azokban az orszagokban nétt meg piaci része-
sedésiik, amelyek bankvalsagok elszenveddi voltak.

A kiilfoldi bankok — a kordbbi magatartasukkal ellentétben — ekkor mar nem a tavol-
maradasuk okat lattak a fogadd orszag valamelyik bankjanak m(ikodési zavaraiban,
hanem sokkal inkabb olyan lehet6ségekként tekintettek ezekre a jelenségekre, ame-
lyek expanzidra adhatnak alkalmat. Ez a fajta opportunista viselkedés (opportunistic
behavior) nem korlatozédott csupan néhany bank terjeszkedési stratégiajara, ha-
nem tetten érhetd volt a spanyol bankok dél-amerikai expanziéjaban, az 1997-es
azsiai valsagban érintett orszagok esetében, valamint Kozép- és Kelet-Eurépdban
is. Az erbteljes kilfoldi terjeszkedés kovetkeztében térséglink szamos orszdgaban
a kulfoldiek 50 szazalék feletti részesedést szereztek a helyi bankszektorokban. To-
vabbi jellemzdje ennek a terjeszkedési hullamnak, hogy a kilféldi bankok ekkor mar
nemcsak a bankkozi piacot és a vallalati hitelezési Gizletdgat céloztdk meg, hanem
jelentGs piaci részesedést szereztek a lakossagi szektorban is.
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A kulfoldi bankok betelepiilése a fogadd orszagok szempontjabdl is szamos el6nnyel
kecsegtetett, mert ezek a bankok korszer(i vezetési ismereteket, pénziigyi know-
how-t, kockazat- és valsagkezelési technikakat, valamint Uj banki termékeket és
szolgdltatasokat is meghonositottak a fogadd orszdgban, javitva ezzel a pénziigyi
kozvetités hatékonysdagat és a szolgaltatasok min&ségét, valamint eldsegitve a he-
lyi gazdasag novekedéséhez sziikséges forrasok megszerzését. A betelepilé, va-
|6s (brick-and-mortar) fidkhaldzattal rendelkezé kiilféldi bankok sokkal erésebben
kotédnek a helyi gazdasdghoz, mint azok a kilféldi pénzintézetek, amelyek csak
hatarokon atnyulé nemzetkozi hitelezéssel (cross-border lending) foglalkoznak.
Tovabb3, a kilfoldi bankok jelenléte mérsékli a helyi pénzligyi szektor helyreadllita-
sanak terheit.

A kalfoldi bankok globalis tevékenysége miatt ugyanakkor jelentésen megnétt
a pénzigyi fert6zés veszélye, a pénzligyi sokkok ugyanis rendkiviil gyorsan terjednek
az egymassal szoros kapcsolatban 3ll6, kiterjedt halézatokon keresztil. A globalis
pénziigyi valsag az Egyesiilt Allamokbdl indult, de révid idén beliil a vildg minden
részén érezni lehetett a hatdsat. A vélsag azonnali kovetkezményeként befagytak
a hataron atnyuld bankkozi- és a repo-piacok. Az EU-ban a valsag hatasara megsza-
kadt a vallalati hitelkamatlabak évek 6ta megfigyelhetd konvergencidja, s erésen
szegmentdlddott a véllalati hitelek piaca.

A pénzlgyi szektor nemzetkoziesedése és a kilfoldi bankok terjeszkedése szamos
feltorekvé orszagban (Latin-Amerika, K6zép-Kelet-Eurdpa) a devizaalapu hitelezés
terjesztéséhez és a kilfoldi finanszirozas elterjedéséhez vezetett. A globdlis pénzlgyi
valsag kitorése utan ezek kdvetkezményei rendkivil sulyos terheket réttak ezekre az
orszagokra, kiildnosen a természetes fedezettel nem rendelkezd addsokra. Raadasul,
a kilféldi bankok erételjes terjeszkedése a feltorekvé orszagokban szamottevGen
hozzajarult a helyi bankrendszerek prociklikus m(ikodésének er§sddéséhez, aminek
korrekcidja szintén fajdalmas és hosszadalmas folyamat.

A kulféldi bankok gyakran kétéll fegyverként viselkednek a fogaddorszagok pénz-
Ugyi stabilitdsa szempontjabdl. A kilféldi bankok kevésbé vannak kitéve a helyi
gazdasag zavarainak, ezért piaci stressz és helyi piaci fesziiltségek esetén is tudnak
hitelezni, segitve ezzel a helyzet normalizalodasat, illetve a helyi gazdasag stabili-
zalddasat. Mdsrészt viszont kozvetitik az anyaorszagi sokkokat a fogadd orszag felé,
s ezzel megfert6zik a helyi pénziigyi szektorokat. A fert&zési hatds rendkivil gyors
terjedésére és csokkentésének fontossagara a globalis pénzligyi és gazdasagi valsag
vilagitott ra.
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Uj kihivasok és formal6dé valaszok

Az utébbi évtizedekben a pénzintézetek sokdig alapvetfen a gazdasag és a keres-
kedelem globalizacids folyamataival 6sszhangban formaldédtak. A bankok tigyfele-
ik igényeit kiszolgdlva nemzetkoziesedtek, latvanyosan novekedtek és jelentGsen
kibGvitették tevékenységi koriket is. A forrasszerzés és hitelkihelyezés formainak
diverzifikdldsa a kockazatok mérséklésének egyik eszkdze, s ehhez a globalizacio Uj
és kedvezl lehetGségeket teremtett szdmukra. A pénzligyi szektor nemzetkdziese-
dése olyan fokot ért el, hogy ez az 4gazat szamit a vildggazdasag egyik leginkdbb
globalizalédott szektoranak.

A globdlis pénzligyi és vildggazdasagi valsag sulyos veszteségeket okozott a mul-
tinacionalis bankoknak, s a valsag hatasara csdkkent a globdlis pénziigyi eszk6zok
GDP-hez mért aranya, de ezek a kedvez6tlen fejlemények tavolrdl sem vezettek
oda, hogy a bankok felhagytak volna nemzetkozi tevékenységiikkel. A nemzetkozi-
esedésben élenjard kilfoldi bankok eltéréen reagaltak a valsagra, a mérlegleépités
(deleveraging) azonban altalanosan jellemzé volt rajuk. A kedvezébb téke- és for-
rasellatottsaggal rendelkez6 multinacionalis bankok a valsag utan is tudtak hitelezni,
azok a bankok azonban, amelyek kdzpontja a valsag sulyosan érintett orszdgban
taldlhatd, lényegesen visszafogottabban hiteleztek a fogadé orszagokban (példaul
a spanyol bankok Latin-Amerikaban).

A viélsag kovetkezményei mind a multinaciondlis bankokat, mind pedig a fogadé
orszagok dontéshozéit arra késztették, hogy alaposan atgondoljak a sziikséges val-
toztatdsokat ahhoz, hogy a jov6ben a nemzeti és a nemzetkdzi pénziigyi rendszerek
egyarant stabilan és fenntarthaté médon tudjanak mékodni. A pénziigyi tevékenység
rendkivili médon nemzetkoziesedett, ezért a kiilfoldi bankok vilagszerte fontos sze-
repl&i maradnak a pénziigyi folyamatoknak a jov6ben is, s a helyi bankszektorokban
tovdbbra is jelen lesznek a kilféldi versenytarsak. Ugyanakkor a tulzott mértékd
kockdazatvallalas visszaszoritasat és a pénziigyi rendszerek biztonsdgosabba tételét
szolgdljak a korabbinal szigorubb téke- és likviditaskdvetelmények, amelyek egysé-
gesitési torekvései minden eddiginél erételjesebb tdmogatast kaptak a valsag utan,
s a szabalyozas Ujult erével prébalja lekovetni a szektor fejlédését és nemzetkozie-
sedését. A szigorodo banki szabdlyozdsban erdsebb szerepet kap az tigyfélérdekek
védelme és érvényesitése. A bankok vezet6 alkalmazottainak felelGsségvallalasi és
javadalmazasi kérdéseit is Ujraszabalyoztadk, mert a korabbi 6sztonzék rendszere
a tulzott kockdzatvallaldsra, a révid tavd eredmények hajszoldsara 0sztonzott, s nem
a tényleges felel6sségvallalast, a valoban megszolgalt és hosszabb tavon is beiga-
zolédo teljesitményt honordlta.
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Napjainkban a standard piaci informacié mar globalissa valt, a nem szabvanyositott,
minGségi informacidk azonban tovabbra is néhany pénziigyi kdzpontban koncentra-
[6dnak. A pénziigyi szektor az utdbbi évtizedekben latvanyos méret( globalizaloda-
son ment keresztll, aminek eredményeképpen egyike lett a legnagyobb volumen(
szolgaltatd agazatoknak. A tovabbi novekedési lehet6ségekre azonban ranehezill
a globalis pénziigyi és gazdasdgi valsag sulyos hagyatéka, valamint az a korilmény,
hogy a pénziigyi globalizacionak is vannak jol kitapinthatd korlatai. llyen tébbek
kozott a hazai piacok iranti befektetGi preferencia tovabbélése, a fejlett piacok felé
irdnyuld t6kedramlas dominanciaja, valamint a magas onfinanszirozasi rata.

A multinacionalis bankok terjeszkedésének az is hatart szab, hogy a helyi verseny-
tarsak intenziven alkalmazkodnak, sokat tanulnak a kilféldi versenytdrsak sikereibdl
és hibdibdl, elsajatitjak és atveszik a bevalt modszereiket. A kockazatértékelési mod-
szerek és a vallalatiranyitasi modellek terén lathattunk mar ezekre sikeres példakat.
A korszer( banktechnoldgidk is egyre szélesebb kdrben valnak elérhet6vé és megfi-
zethet6vé. Nem szabad tovabb3 elfeledkezniink arrél sem, hogy a hazai gazdasagi
szerepl6krél a hazai bankok rendelkeznek a legrészletesebb informacidkkal, ami
elényt jelent szamukra a helyi cégek hitelezésében.

A valsag nyilvanvaléva tette, hogy mind a hatdron atnyulé forrdsszerzés, mind pedig
a kihelyezés rendkiviili médon megndvelte a fert6zésveszélyt. Ez nemcsak a helyi
bankokat késztette arra, hogy Ujraértékeljék a helyi forrdsok gyUjtésének jelen-
t6ségét, hanem a kiilfoldi bankok egy része is olyan elvarasokat fogalmazott meg
lednybankjai felé, hogy a helyi piacokon torekednitk kell az dnfinanszirozasra.

A vélsag kovetkezményeihez eltéré mdédon alkalmazkodtak a kiilfoldi bankok. A val-
sagot kovetd években Ujraértékelték stratégiadikat, s Ujrapoziciondltdk magukat.
Voltak olyan bankok, amelyek kiilfoldi tevékenységiik csokkentésében vagy a ki-
vonulasban taldltdk meg a megoldast. Ez az Ujrapozicionalas egyuttal lehetfséget
teremt mind a helyi, mind pedig a kiilféldi bankoknak arra, hogy elfoglaljak a piaci
réseket. Az eurdpai és az amerikai multinacionalis bankok a valsag utan tobb azsiai
érdekeltségiiket értékesitették, ami felgyorsitotta a japan és kinai bankok terjesz-
kedését a régidban. Térséglinkben a gorog bankok leanybankjainak kiiszobon allé
értékesitése jelenthet kedvez6 alkalmat a piacszerzésre.

A hataron atnyuld hitelezés csokkenésére a vallalatok sok orszagban a tékepiacok
felé forduldssal reagaltak. A nemzetkozi kotvénypiacokon sok feltérekvé orszag val-
lalata is megjelent, kiilondsen azokbdl az orszagokbodl érkezett sok kibocsatd, ahol
akadozott a bankok hitelezési tevékenysége. Az alacsony kamatkornyezet és a fejlett
orszagok jegybankjainak laza monetaris politikdja szintén segitette a kbtvénypiacok
[atvanyos felfutasat. A kdtvénypiacok mellett az arnyékbankrendszer névekedése
is profitdlt a banki hitelezés visszaesésébdl. Az arnyékbankrendszer er6sddését az
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is taplalta, hogy a bankokra vonatkozo szabalyozas a kordbbindl sokkal szigorubba
valt, mig a bankszektoron kiviili intézményekre lazabb szabalyok vonatkoznak.

A globalis pénziigyi és gazdasagi valsag rairanyitotta a figyelmet a pénzlgyi szek-
tor sebezhetGségére. A valsdg nyoman jelent6s alkalmazkodas indult meg a vilag
bankrendszereiben, s a szabdlyozé hatdsagok is aktivan dolgoznak egy kevéshé
kockazatos és fenntarthatd pénziigyi rendszer kimunkdlasan. Szamos terileten
tortént elGrelépés, de sok kérdésben még csak formalddnak a valaszok. A vilag
bankrendszereinek atalakuldasat bemutatd elemzésekbdl atfogd képet kapunk arrdl,
hogy az egyes bankrendszeri struktirak esetében milyen iranyban indult el az alkal-
mazkodas az adott orszagokban. A vélsag utani kivanatos bankrendszer vizidjardl
széleskorl gondolkodds kezd6dott hazankban is, s ez a kiilonszam azzal kivan ehhez
a parbeszédhez hozzajarulni, hogy tematikusan bemutatja a vilag bankrendszere-
inek miikodésében tortént fontosabb valtozadsokat és strukturalis dtalakulasokat.
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