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Magyarorszag torténetében a rendszervaltas utdn Uj fejezet kezd6dott. Hatalmas
atalakulason ment keresztil az orszag gazdasaga és tarsadalma, mikdzben jelent&sen
megvaltozott a korilottlink 1évé vilag is. Ez a kdnyv az elmult 25 év sajatossagait
mutatja be harom szerz6 beszélgetésén keresztiil, akik a gazdasagi életben és az
oktatdsban elismert szaktekintélyek. A kdnyvben megjelennek a sajat tapasztalatok
és vélemények az adott id6szak eseményeirdl. A szerz6k: Dr. Patai Mihaly a Magyar
Bankszovetség elndke és az UniCredit Bank Hungary Zrt. elnok-vezérigazgatdja, Dr.
Parragh Laszl6 a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara elndke és Dr. Lentner Csaba
egyetemi tanar, a Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem Kozpénziigyi Tanszékének vezetdje.

Az Eghajlat Kényvkiadé gondozésaban megjelent kdnyv 8 fejezetbdl all6 elss része
az elmult negyedszazad hazankat érint6 nagy gazdasagi és tarsadalmi probléma-
it elemzi, a masodik szerkezeti egység pedig a szerz6kkel késziilt beszélgetéseket
tartalmazza.

A szerz6k egyik kdozponti kérdésként Magyarorszdg rendszervaltast kovets idGsza-
kaval foglalkoznak, azt boncolgatva, hogy a kilsé és belsé gazdasagi-tarsadalmi
valtozdsok hogyan hatottak az orszag helyzetére, a kiilfoldi megitélésre. Foglalkoznak
az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozdssal és a rendszervaltas okozta sokkot kdvet6,
2008-as gazdasagi vilagvalsaggal, tovabba a devizahitelezéshél fakadd problémakkal.
Elemzik azt, hogy az eurézéndhoz vald csatlakozas elmaraddsa milyen gazdasagi
hatasokat okozhatott Magyarorszagon. Kitekintenek a lehetséges jové irdnyaba,
feltérképezik, hogy az orszag gazdasagi novekedéséhez milyen tovabbi valtozasokra
van sziikség, elsGsorban a fels6oktatas megreformalasaval és a magyar vallalkozdi
szektor megerd@sitésével.

* Jelen cikk a szerz6 nézeteit tartalmazza, és nem feltétlentl tikrozi a Magyar Nemzeti Bank hivatalos
allaspontjat.

Miké Eszter a Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Kézgazdasdgtudomdnyi Kardnak doktoranddja.
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A konyv elsé fejezete bemutatja a rendszervaltds fébb gazdasagi és politikai esemé-
nyeit, hazdnk 1990-es évek eleji gazdasagi és tarsadalmi helyzetét. Magyarorszag
a rendszervaltaskor jelentds allamaddssaggal kiiszkodott, és nagyon alacsony volt
a befektethetd, hazai kézben év6 tékedllomany. A gydrak és a vallalatok mUsza-
ki-technikai szinvonala jelent6sen elmaradt a fejlett (nyugati) allamokétél. A rend-
szervaltaskor hazdnk megnyitotta kapuit a kilfoldi téke el6tt, és rovid idén beldl
jelent@s inveszticidk torténtek. Magyarorszdg ekkor Kelet-K6zép-Eurdpa élén allt
a kilfoldi t6ke vonzdsdban. 1997-ben 1,5-2 millidrd dollar daramlott be hazank-
ba (Diczhdzi 1997), mig 2003-ig kozel 43 millidrd dollart fektettek be a kilfoldiek,
melynek 50%-a az iparra koncentralédott. A kozép-kelet eurdpai orszagok gazda-
sagi megujulasaban és a vildggazdasagba vald integralddasukban fontos szerepet
jatszottak a m(ikod6téke-befektetések és a transznacionalis vallalatok. Az FDI részt
vett a privatizdcidban is. Sokszor csak piacot vasaroltak a kilféldiek, aminek az lett
a kovetkezménye, hogy az igy eladott gyarak tobbségének modernizéaldsa és fejlesz-
tése elmaradt, s hamar be is zartak 6ket. A kormany egyik privatizacids célja, hogy
fejlessze a hazai vallalatokat, nem valdsult meg. Ennek hatdsai ma is megfigyelhetdk,
mint példaul az egyes gazdasagi terileteken véghemend termelési mennyiség csok-
kenése, vagy esetleg a termelés megsz(inése, elsGsorban a nehézipart, a textilipart,
a banyaszatot és a cukorgyartast tekintve, de nem elfelejtve, hogy ezek a teriletek
a fejlett orszagokban is a hanyatl6 dgazatok kozé tartoztak az 1970-es évektdl.

A KSH-adatokbdl is tudjuk, hogy a cukoripar nem sz(int meg, csak a korabbi tizen-
két gyarbdl egy, a kaposvari maradt meg. A cukorgyartds 2007-ben épiilt le, mig az
autébuszgyartas 2009-re 4llt le, de id6szakosan Ujraindult kés6bb. Ugyanakkor, bar
jelent@sen visszaesett a pamut-szovet gyartds és a szén kitermelése, ezek mégsem
tlintek el. SGt, a legutdbbi adatok szerint, bar 2011-ben és 2012-ben csak 2 millié
m? pamut-szovetet gyartottak, valdszin(ileg a valsag kovetkeztében, 2013-ban ez
a szam mar 12 millié m?-re nétt.

A beszélget6partnerek egyetértenek abban, hogy a magyar gazdasag szamara
a rendszervaltaskor nélkiilozhetetlen volt a kiilfoldi tékebefektetés. A multinacio-
nalis vallalatokkal a magyar gazdasag olyan hasznot ért el, amit nélkilik nem lehe-
tett volna. A rendszervaltasig Magyarorszagon a vallalatok magyar érdekeltségbe
tartoztak, a magyar allam tulajdonat képezték. A privatizacié és a multinaciondlis
vallalatok betelepiilésének hatdsara 1997-re jelent&sen atalakult a vallalatok tu-
lajdonosi szerkezete. 1990-ben még csak 5.462, 1997-ben pedig mar 25.706 olyan
vallalkozas volt Magyarorszagon, ami vagy magyar és kulfoldi, azaz vegyes érdekelt-
ségl, vagy tisztan kulfoldi érdekeltségi vallalat volt (KSH). A kilféldi érdekeltségu
vallalatok kozul 12.279 vallalat a kereskedelmi, kdzuti jarm és kodzsziikségleti cikk
javitdsa teriletén m(ikodott, mig 4.276 a feldolgozdiparban, 4.107 az ingatlanigylet,
bérbeadds és gazdasagi tevékenységet segit6 szolgdltatasok tertletén.
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A szakért6k rdmutattak arra is, hogy a rendszervaltas és a privatizacié nem csak
a véllalatok és a gazdasag életében hozott valtozast, hanem a tarsadaloméban is.
1989 utan a vallalatok, a gyarak bezarasanak, a szovetkezetek megsziinésének ha-
tdsdra megjelent a munkanélkiiliség hazankban, ami teljesen 4j jelenség volt a ko-
rabbi teljes foglalkoztatottsaghoz képest. Az 1990-es évek elején hirtelen tobb ezer
munkavallaloé kerilt az utcdra. A munkanélkiliség elkerilésére tomegesen vonultak
az emberek nyugdijba, vagy valasztottak valamilyen nyugdijszeri ellatast, mikoz-
ben a fiatalok a jobb elhelyezkedési esélyek reményében hosszabb ideig maradtak
az iskoldban. Mindez komolyan megterhelte a magyar gazdasagot. Mig 1992-ben
a munkanélkiiliség csupdn 9,9% volt, 1995-ben ez 10,3%-ra nétt. A foglalkozta-
tottak ardnya 52,5%-rél 46,7%-ra esett vissza, az aktivitasi arany pedig 58,3%-rol
52%-ra csokkent. Ezek az adatok azonban eltakarjak a regionalis kilénbségeket
mind a munkanélkiiliség, mind a gazdaségi aktivitas terén. Oriasi egyenl6tlenségek
bontakoztak ki az orszag kilonb6z6 teriletei kdzott. 1997-ben a munkanélkilisé-
gi rata Pest megyében 6,6% volt, mig Borsod-Abauj-Zemplén megyében 15,3%.
A kulfoldi érdekeltségd vallalatok tobbsége a kozép-magyarorszagi régidba és az
észak-dunantuli régidba telepiiltek, ezzel is ndvelve a regionalis egyenlStlenségeket.
Ez a terlleti kiilonbség még ma is fennall (Kiss 2007). A hivatalos statisztikai adatok
szerint 1997-ben Pest megyében 1626 kilfoldi érdekeltség(i vallalat volt, mig Négrad
megyében csupan 147. A munkanélkiliségnek, a gazdasagi aktivitas csokkenésének
és a vallalatok, szovetkezetek bezardsanak hatasara 1989-1994 kozott csokkent
Magyarorszag GDP-je, majd lassu emelkedésnek indult.

Az 1990-es évek elején bekovetkezett valtozasok, a gazdasag egy részének leépiilése,
a munkanélkiliség térhoditasa, a regionalis kiilonbségek fokozddasa, az elszegénye-
dés, az életkorilmények romlasa miatt a tarsadalom kiabrandult a nyugati Utbadl.
Ezen kidbrandultsagot idézte vissza, vagy taldn még fokozta is a szerz6k szerint
a 2008-as gazdasagi valsag. A tarsadalom tehdat mintegy ,permanens” valsagban
van.

A 2008-as gazdasagi valsdghoz a szerz6k véleménye szerint a piaci és banki feltol-
tekezés vezetett, a 2000-es évekre a vallalatok tobb terméket nem tudtak eladni,
a bankok pedig nem tudtak tobb hitelt kihelyezni, emiatt tovabbi profitdinamikat
mar csak kisebb mértékben lehetett teljesiteni. EIGszor Eszak-Amerikdban, majd
egyre tobb orszagban kaptak olyan emberek is hitelt, akik nem voltak hitelképesek.
KésbBbb ezen hiteleket tomegesen nem fizették vissza. Egy ideig a bankok a veszte-
séget értékpapirositassal, visszafizetetlen hitelkdvetelések work out cégekbe vald
kiszervezésével eltiintették, de 2008-ra ez mar nem volt tovabb tarthatd. Tobb nagy-
bank 6sszeomlott, a hitelek megdragultak és a hitelcsatorndk kiszaradtak, a bank-
rendszer vdlsaga pedig gazdasagi valsagga fejl6dott. Magyarorszagot azért is érin-
tette komolyan a vélsag, mert a kiilfoldi tulajdonu bankok a visszafizetett hiteleket
hazavitték otthoni koltségeik és veszteségeik fedezésére, és nem Magyarorszagon
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forgattdk vissza, amiért a kulfoldi bankok nem elitélhet6k, mutatnak ra a szerzék.
Azzal tisztdban kell lenni, hogy a lakossagnak és a vallalkozdsoknak is sziiksége van
hitelre, a baj a mértékkel és az aranyokkal volt.

Tovabbi problémaként jelentkezett a valsag soran az, hogy a szabalyozé-ellen6rzé
hatésagok nem vizsgdltak, ellendrizték és szabdlyoztak ezeket a folyamatokat kell§
hatékonysaggal. A magyar tarsadalom legnagyobb hibdja az volt szerintiik, hogy
nem rendelkezett megtakaritasokkal. Az el6z6 rendszerbdl 6rokolt felfogas, hogy
az allam majd mindent megold, napjainkig tovabbél a tarsadalomban.

A konyv irdi ugy vélik, hogy a 2008-as vélsagnak tébb olyan el6zménye is volt,
amely sulyosbitotta a hatasokat. A valsag rossz gazdasagi korilmények kozott ta-
lalta Magyarorszagot, mert példaul jelent8s volt az allamaddssag mértéke. A GKI
Gazdasagkutato Zrt. adatai szerint az dllamaddssag, amely 1989-ben a GDP 73%-a
volt, a 2008-2010 kozotti id6szakban 80%-ra nétt, ami igen sulyos teher.

A rendszervaltas utani elsé sulyos valsag problémainak megoldasa nagy kihivast
jelentett az akkori kormanynak. Tobbféle intézkedést és eszkozt alkalmaztak, hogy
a kialakult kedvez6tlen helyzetet minél zokken6mentesebben oldjdk meg. A valsag
kezelésének egyik |épése az volt, hogy a kormany igyekezett az embereket munkara
fogni. A munkanélkiliek megsegitésére bevezették a kdzfoglalkoztatast. A szerz6k
szerint ezen a terileten a kovetkezd fontos [épés az lenne, hogy ne a Belligyminisz-
térium legyen a legf6bb foglalkoztatd, mint most, a kozfoglalkoztatas esetében,
hanem a cél az, hogy a kdzmunkdsok visszatérjenek a versenyszféraba.

Tovabba a fenntarthatoé gazdasagi ndvekedés eléréséhez a jovében elengedhetetlen
a felsGoktatas, az egészségiigy és a kutatas-fejlesztés teriiletének megreformalasa.
A fels6oktatasban azért van sziikség reformokra, mert ma Magyarorszagon 550.000
féréhely van az egyetemeken, de csak 320.000 hallgatd, sét, 2014-ben mar csak 307
ezer f6 tanult a felsGoktatasban. Rdadasul tovabbi csékkenéssel is lehet szamolni
a népesség fogyasa és a kilféldre jelentkez6k novekv6 szdma miatt. A redlis cél az
lenne, hogy a fér6helyek szama a valds igényekhez igazodjon, és a fels6oktatds teljes
kihasznaltsagu legyen. A felsGoktatas atalakitasanak egyik problémaja, kedvezGtlen
kihatasa, hogy ha ma egy varost fels6oktatasi intézmény nélkil hagynak, akkor az
a varos hanyatlani kezd, tehat gazdasdgi és tdrsadalmi szempontbdl kedvez&tlen
irdnyt vehet a tovabbi fejl6dése, mert a fiatalok, az értelmiségiek egy része elmegy.
Lényeges, hogy csak olyan szakokat és szakmdkat oktassunk, amire a piacnak sziiksé-
ge van. Parragh LaszI6 felhivja a figyelmet, hogy egyiitt kell miikddnie a gazdasagnak,
az oktatasnak, a kutatas-fejlesztésnek és az addicionalis forrasok felhasznalasanak
ahhoz, hogy hazank jelent6s gazdasagi ndvekedést érjen el a jovGben.

A szakért6k nélkilozhetetlennek tartjak, hogy Magyarorszagon egy széles, hazai
t6kére épiilé vallalkozdi réteg j6jjon létre. Ha fenntarthato fejl6dést akarunk, akkor
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kell egy er6s kozépréteg, amit az dllamnak megfeleld eszkdzokkel tAmogatnia kell.
Tovabbi gazdasagi novekedést hozd |épés a keleti piacok bévitése, a nyugati piac
megtartasa mellett. Az is nagyon fontos, hogy a kdzponti koltségvetés egyensuly-
kozeli helyzete tarthatd legyen. Bar a hidny most is 3 % alatti, arra kell térekedni,
hogy a jov6ben tovabb mérséklédjon.

Lentner Csaba kihangsulyozta, hogy segiteni kell a magyar csaladok jévedelemgyara-
podasat, amihez csokkenteni kell az addkat és novelni a tarsadalmi kedvezményeket.
Le kell vinni a jovedelemadd mértékét egy szamjegylire, a 27%-os afat pedig indo-
kolt legaldbb az eurdpai atlag szintjére mérsékelni. A jovében a kozfoglalkoztatas
atszervezését is sziikségesnek itélte.

Osszességében véve, harom kiildnb6z6 teriileten dolgozd szakember eltéré megfo-
galmazdsdban, de alapvetéen azonos allaspontjain keresztiil ismerjik meg hazdnk
helyét a valtozo vildgban. Mindez jél érthetd, olvasmanyos formaban tarul elénk,
rengeteg 0sszegz6, értékeld informacidval. A beszélgetések hozzasegitenek ahhoz,
hogy ne elfogultan, ne bizonyos szempontok szerint, hanem komplexen lassuk Ma-
gyarorszag negyedszazados fejlédését, gazdasagi helyzetét.

Ajanlom ezt a kbnyvet mindazon olvasdk szamdra, akiket érdekel, hogy harom szak-
tekintély hogyan gondolkodik az elmult 25 év gazdasagi, tarsadalmi és politikai
valtozasairdl, milyen tapasztalatokat szereztek, miben latjak hazank gazdasagi felvi-
rdgoztatasanak a kulcsat, és véleményik szerint milyen fontos jovébeni valtozasok
sziikségesek a fenntarthatd gazdasagi ndvekedés eléréséhez.
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