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A lengyel bankrendszer nemzetkoziesedése
és a devizahitelezés*

Mucsi Baldzs — Csortos Orsolya — Kéczidn Baldzs

A lengyel bankrendszer utobbi néhdny évtizedes térténete sordn szamottevéen
dtalakult az 1989-es kétszintiivé vdldsatol kezdve az 1990-es évek konszoliddcids
folyamatdn dt, a devizahitelek Lehman-cséd elétti felfutdsdn keresztiil 2013 végé-
ig. A kétszintlivé vdlds sordn létrejétt a fiiggetlenné vdlt jegybanktdl elkiiléniilten
ml(ik6dé, kereskedelmi banki szolgdltatdsokat nyujté bankrendszer, az dtalakuldsi
folyamat azonban csak az 1990-es évek végére zdrult le. Az évtized sordn a nehéz
helyzetbe keriil6 lengyel bankok felvdsdrldasaval a kiilféldi tulajdont bankok jelentds
szerepldivé vdltak a lengyel piacnak. A 2000-es évek sordn a kamatkiilénbézet és az
erdsédd zloty a jellemzéen svdjci frankban és euréban denomindlt devizahitelezés
felfutdsdhoz vezetett, ami a 2008-as események hatdsdra nagymértékben leérté-
kel6dé lengyel deviza miatt nehéz helyzetbe sodorta a lakossdgi és vdllalati szektor
szerepldit egyardnt. 2013 végére a Lehman-cséd el6tti id6szakhoz képest ugyan
alacsonyabb szinten, de stabilizdlddott a bankok jévedelmezbsége. A lengyel bank-
rendszer a kevésbé sériilékeny globdlis bankok nagy ardnydnak és a devizahitelezés
korai szabdlyozdsdnak készénhetben relative jo dllapotban vészelte dt a globdlis
pénziigyi nehézségeket.
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1. 1990-es évek: konszolidacios folyamat

A lengyel bankrendszer 1989-ig — a magyarhoz hasonléan — egyszint(i bankrendszer-
ként m(kodott, amelyben a Narodowy Bank Polski (NBP), a lengyel jegybank latta
el mind a kézponti banki, mind a kereskedelmi banki funkcidkat. Egészen pontosan
a kormanyzat az NBP-n keresztiil kdzpontilag szabalyozta a kamatszinteket, illetve
a hitelezést. A magyar viszonyokhoz hasonldan létezett hét, specidlis feladatot elldté
allami bank, ezek azonban az NBP felligyelete alatt alltak. Ez a helyzet 1989-ben,
a bankok mUikodésérdl szolo torvény, illetve a jegybankrél sz6l6 térvény megszi-
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letésével valtozott meg, innentdl fogva beszélhetlink Lengyelorszagban kétszintd
bankrendszerrdl.

A jegybankrdl sz016 térvényben (1989) egy kormanyzattél minden tekintetben flg-
getlen intézmény felallitadsardl dontott a lengyel torvényhozds. Az NBP-t ez a jogsza-
baly ruhdzza fel a jogkorokkel, hogy kialakitsa és végrehajtsa monetaris politikdjat,
valamint megalkossa és alkalmazza a monetaris politika végrehajtasahoz szlikséges
eszkozoket. A kereskedelmi bankokrdl sz616 toérvényben pedig a kordbban az NBP
felligyelete alatt allé bankok és bankfiékok piaci alapon torténé mikodését sza-
balyoztak. Az atallds sordn a mar létez6 bankokat és bankfidkokat infrastrukturalis
szempontbdl (elszdmolasi és nyilvantartdsi rendszerek, konyvvezetési rendszerek, hi-
telbirdlat, izemeltetés stb.) fliggetlenitették a jegybanktdl, az ilyen médon atalakuld
bankok ezen folyamatokat mind a sajat maguk szdmara leginkdbb megfelelé médon
alakithattak ki. Nem csak a mar meglévé bankok lattak el a kereskedelmi banki
feladatokat, hanem az Ujonnan alakuld pénzintézetek is. A torvényhozas a bankte-
vékenységet engedélyhez kototte, az engedélyezési folyamat pedig — éppen azért,
hogy mind a kilféldi, mind a belféldi befekteték érdekl6dését felkeltse — rendkiviil
atlathatd, ugyanakkor meglehetdsen laza is volt.

A kétszintl bankrendszerben az Ujonnan létrejové, vagy a meglév6kbdl atalakuld
kereskedelmi bankok az orszag nagyobb varosaiban nyujtottak hitelnyujtasi és betét-
gy(jtési, szdamlavezetési, elszamolasi és bankgarancia szolgaltatdsokat. A bankrend-
szer kétszint(ivé alakitasat a kormanyzat és a jegybank az engedélyezési folyamat
atlathatésagaval és megkonnyitésével igyekezett segiteni. A jelent6sen megkonnyi-
tett engedélyezési eljardsnak kdszonhet6en 1989-ben és 1990-ben tobb mint 50 Uj
bank alakult, melyek tulajdonosi szerkezete meglehet8sen vegyes volt: belféldi és
kilfoldi pénziigyi intézmények (bankok, biztositék, lizingtdrsasagok), illetve allami
cégek is megjelentek a piacon (Kozak 2013). A kilféldi bankok részaranya a bank-
rendszeren beliil ekkor még igen alacsony volt, még 1995-ben sem haladta meg
a 20 szazalékot. A meglehet6sen megengedé engedélyezési eljarasnak azonban
negativ kdvetkezményei is voltak: 1991-re szdmos bank szembesiilt fizetésképte-
lenségi problémakkal, tobbek kozott a két évvel kordbban megkezdett gazdasagi
atalakitdsi program restriktiv hatasai és a bizonytalan makrogazdasagi kdrnyezet
miatt. Az 1991 és 1997 kozott sorra fizetésképtelenséget jelentd bankok az aldbbi
lehet&ségek valamelyikére kényszeriltek: az NBP kdzvetlen felligyelete ala kerdlés;
cs6d vagy felszamolas; részleges, vagy teljes tulajdonosvaltas, illetve 6sszeolvadas;
strukturalis atalakitas.

A két legjellemz6bb megoldas az atstrukturdlasi programban valo részvétel, illetve
—kalénosen 1995-t6l kezdve, amikor beindult a kilfoldi tulajdonosi részarany emel-
kedése is — a felvasarlds, 6sszeolvadas volt, bankcs6dre, likvidalasra csak elvétve
akadt példa. Az atstrukturdldsi eljdrds —amelyet az NBP, a Pénzligyminisztérium és
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az akkori betétbiztositdsi alap koordindlt — |ényegében egy szorosabb felligyeleti
tevékenységet jelentett, ami kiegésziilt a miikodési engedélyek kiaddsanak szigori-
tasaval is. A lengyel hatdsagok felismerték, hogy mivel a hazai bankrendszer szak-
mai tapasztalata és t6keellatottsaga jocskdn elmaradt nyugati versenytarasaikétol,
ezért a stabilan m(ikdddé bankrendszer megteremtéséhez sziikség van egy dtmeneti
id6szakra, amely soran a bajba kerilt bankok m(ikodése atalakithatd. Ezen felil
a koordinalé szervek t6keemeléseket is végrehajtottak a programban résztvevé
pénzintézeteknél, tovdbb csokkentve hatranyukat.

Az 1990-ben, illetve 1991-ben felgylilemlett rosszhitel-allomanyt azonban az at-
strukturalas nem érintette, azok tovabbra is banki mérlegekben maradtak. Ez a tény,
valamint a prudencialis problémak miatt szigorodé szabalyozéi elGirasok a BIS szerint
(Kokoszcy’nsk=Slawinski 2000) hosszu tavon pozitivan befolyasolhattak a bankok
hitelezési gyakorlatat, a nehéz tapasztalatok kapcsan a késébbiekben a bankszek-
tor szerepl6i az elkdvetkez6 években dvakodtak a tulzottan laza feltételek melletti
hitelezéstdl. A kilencvenes évek végére egy sokszerepl8s, piaci alapokon m(ikédd,
jéval kompetitivebb lengyel bankrendszer jott létre.

2. 2000-es évek folyamatai: kilféldi tulajdonu bankok el6retorése

2.1. A kiilfoldi bankok szerepe az atstrukturalasi folyamatban

A bankrendszer konszolidacidja az ezredforduléra nagyrészt lezajlott, a 90-es évek
elejétdl elhiz6dd bankvalsagot végiil az engedélyezési rendszer szigoritdsa, Uj kocka-
zatkezelési eljarasok bevezetése kovette, valamint ekkoriban jelentek meg a lengyel
bankrendszerben a kiilfoldi befektet6k is, 1998-ban tulajdoni aranyuk még csak 20
szazalék kordl alakult, 2001-re azonban elérte a 70 szdzalékot. A részarany egészen
2007-2008-ban kirobband gazdasagi valsagig folyamatosan nétt, azéta azonban 70
szazalék kdrnyékén stabilizdlddott (1. dbra). Az atalakulasi fazis lezarultaval néhany
(jellemzéen a Pénziigyminisztérium irdnyitasa alatt allé) nagyobb, illetve szamos
kisebb pénzintézetbdl allé bankrendszer jott Iétre Lengyelorszagban, ahol a 2000-es
évektdl kezd6dben a kiilfoldi tulajdonosok lettek tobbségben.

A kulfoldi bankok mar a kétszintl bankrendszer kialakitasanak kezdetén is jelen
voltak a lengyel bankszektorban, jelent&séglk ekkor azonban még elhanyagolhaté
volt. Az els6 Lengyelorszdgon kiviili székhellyel rendelkezé bankok mar 1990-ben
megjelentek, a kiilondsen laza engedélyezési szabdlyok altal el6irt 5 millié ECU-s
t6kekdvetelmény nem okozott problémat szdmukra, azonban a lengyel gazdasag
teljesitményére ekkoriban jellemzd erds kilengések, valamint az éppen csak megkez-
dédott gazdasag-szerkezeti dtalakitdsok kimenetelével kapcsolatos bizonytalansagok
a kulfoldi befektetGket is dvatossagra intették. 1992-re mar a Citibanknak, a GE
Capital Banknak és a Raiffeisennek is volt lednyvdllalata Lengyelorszagban, a tobbi
kalfoldi szerepl6 (AmEX, Société Générale, NMB Postbank — az ING el&dje) azonban
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1. dbra
A bankrendszer tulajdonosi szerkezetének alakulasa
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Forrds: Kozak (2013)

inkdbb csak kozvetett mdédon lengyelorszagi képviseletként, vagy nagyobb allami
bankok privatizacidja sordn kisebbségi tulajdonosként volt jelen.

Tovabbi fontos motivaciod volt a Lengyelorszagon kivil miikod bankok megjelené-
se szempontjabdl a nemzetkozi kereskedelem fellendiilése, melynek folyomanya-
képpen ezen pénzintézetek lgyfeleinek lizleti tevékenységében egyre fontosabb
szerepet kapott Lengyelorszdg. Az atstrukturdlast koordindlé hatésagok — miutan
felismerték a lengyel bankok t6ke- és versenyhdtranyat — 1992-t6l felfliggesztették
a m(kodési engedélyek kiadasat a kilfoldi bankok szamara, és ez a helyzet 1994-ig
nem is valtozott. Ekkor az NBP némiképp lazitott a szabdlyokon, az engedélykiadas
feltételéiil az atstrukturalasi folyamatban valé aktiv részvételt szabva a lengyel piacra
belépni szandékozo pénzintézeteknek, amelynek lIényege az volt, hogy a bajba kerilt
allami bankokat a privatizalas soran kilféldi befektetSk vasaroltdk meg, majd kon-
szolidaltak azokat. 1995-t6l ndvekedésnek indult a kilféldi tulajdonosok részaranya,
akik az NBP elGirasainak megfelelve a bajba jutott bankok felvasarlasaval segitették
el6 egy stabil, alacsonyabb koltségekkel mkdds, hatékonyabban menedzselt, piaci
alapu, versenyképes lengyel bankrendszer létrejottét.

Kiilénszam: Bankrendszerek felépitése és evoltcioja
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szerepl6k fékuszdba az Gjonnan vasarolt lednyvallalatok folyamatainak 6sszehan-
golasa kerdilt az anyabanknal bevett gyakorlattal. Ennek keretében az Eurdpai Unids
csatlakozast kbvetGen atalakitasra keriltek a lednybankok déntéshozatali eljarasai,
informatikai infrastrukturdja, back-office rendszerei (szamlavezetés, letétkezelés,
Uzleti folyamatokat tdmogatd adminisztracids feladatok) és folyamatai, valamint
a fiokhalézatok és az Ugyféltdmogatas mikodése annak érdekében, hogy a Lengyel-
orszagban m(ikodd bankok minél jobban illeszkedjenek az adott anyabank egysé-
ges strukturajaba. A 2000-t6l 2008-ig tartd idGszak masik legfontosabb torténése
a bankszektor szempontjabdl az egyre népszer(libbé valoé devizahitelezés volt.

2.2. A fidktelepi rendszer kiépitése

Lengyelorszag Eurdpai Unids csatlakozdsa a bankrendszer szempontjabdl a legfon-
tosabb valtozast a fidktelepek intézményének bevezetése jelentette, azaz hogy az
egységes EU-s szabalyozds szerint barmelyik, az Eurépai Uniéban engedéllyel ren-
delkezd pénzintézet |étrehozhat fidktelepet az adott tagorszagban, annak pénzigyi
fellgyeleti hatésaganak kilon engedélye nélkiil. A bankok lakossagi lzleti tevé-
kenységiket jellemzéen helyi szinten, lengyelil végezték, ami nagy fiokhaldzatot
igényelt, igy a fioktelepi forma itt nem volt optimalis. A vallalati Ggyfelek kiszolgalasa
és a befektetési banki szolgdltatdsok nyujtasa azonban egyrészt nem igényelt kiter-
jedt fidkhaldzatot, masrészt angolul is lehetséges volt, ezért a fidktelepi forma igen
népszerdvé valt ebben a szegmensben. A nagy lengyel cégek, amelyek fidktelepként
mUkodd hitelintézetet valasztottak pénzigyeik intézésére, joval kedvezébb koril-
mények mellett juthattak finanszirozashoz, tekintettel arra, hogy a fidktelep anya-
bankja valamelyik eurdpai pénzligyi kozpontban volt!. Ebben az idészakban jottek
[étre a nagyobb eurdpai bankok lengyelorszagi fidktelepei (pl. Commerzbank, BNP
Paribas, Crédit Agricole), amelyek nagyrészt jelenleg is miikddnek a lengyel piacon.

Néhany nyugat-eurdpai bank a fidktelepek kinalta lehet&séggel koltségeik tovabbi
csokkentését tudta elérni a kovetkez6 mddszerrel: egy mar mikodé lengyel le-
anyvallalattal rendelkezd anyabank lengyelorszagi fioktelepet hozott létre, majd
a lednybank teljes tevékenységét (munkatarsak, ligyfelek, eszkézallomany) piaci
aron eladta az Gjonnan létrejové fidktelepnek, majd az ily mdédon kitiresed leany-
bankot végelszamoltak. Ezzel a mddszerrel egyrészt j6 néhany fix, adminisztracids
koltségtbl szabadult meg az anyabank?, masrészt az Ujonnan létrejovéd fidktelepet

1 Egy nemzetkozi piacokon aktiv és ismert anyabank, illetve ilyen anyabanki hattérrel rendelkezd lengyel
lednybank vagy fidktelep a lengyel tulajdonu bankokhoz képest alacsonyabb kockazati felar, vagyis
alacsonyabb szintek mellett jut finanszirozashoz.

2 Koltséghatékonyabb volt teljesen Uj vezetési és szervezeti strukturat kialakitani a megalakul6 fidktelepben,
mint a mar létez6 leanybank folyamatait hozzaigazitani az anyabank m(ikodéséhez. Masrészrél, mig
a fioktelepek felligyeletét ellathatta az anyabank orszaganak pénziigyi felligyelete is, addig a lengyel
ledanybank felligyeletét a lengyel hatdsag végezte.
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kdnnyebb volt integralni az anyabank orszagdban miikodé pénzigyi felligyeleti ha-
tésag szabalyrendszerébe.

2.3. A deviza alapu hitelezés elterjedése

A 2000-es évek elejétdl kezd6d6en Lengyelorszagban egyre elterjedtebbé valt a de-
viza alapu hitelezés. A devizahitelek az orszagban mar az 1990-es évek masodik
felében jelen voltak, igaz, kisebb mértékben. A GDP-aranyos devizahitel-dllomany
fokozatos ndvekedése és a devizahitelek térnyerése 2000 és 2003 kozott egybeesett
a lakascélu hitelek felfutdsaval (a devizahitelek ardnya 2003-ban mar elérte azt
a szintet, amely koril a valsagig ingadozott). A felfutds hatterében mind keresleti,
mind kindlati tényezbk is meghuzdédtak. Amellett hogy a megndévekvé hitelkereslet
hatasara a bankok kozott fokozddott a kockazatalapu verseny és enyhiiltek a hite-
lezési feltételek, a csokkend zloty- kamatok ellenére jelent6s maradt a kamatkilon-
bdzet a svajci frank és a zloty alapu hitelek ko6zott, aminek hatdsara a haztartasok
figyelme a kockazatosabb devizahitelek felé fordult. Emellett az arfolyam alakulasa is
a devizahitelek felvétele mellett szdlt, ugyanis 2000—-2001-ben jelent&sen erésodott
a zloty a svajci frankhoz képest, ami tovabb novelte a devizahitelek vonzerejét. A len-

2. dbra
A lengyel és svajci alapkamat, illetve a zloty arfolyamanak alakulasa a svajci
frankhoz képest
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gyel valuta atmeneti gyengiilését kdvetGen 2004 és 2008 kodzott ismét toretlendl
er6sodott, ami Ujra novelte a devizahitelek népszerliségét (2. dbra). Ugyanakkor
a monetaris politikai keretrendszer atalakuldsanak is szerepe lehetett a devizahitelek
irdnti kereslet fokozatosan csokkenésében: Lengyelorszagban a monetaris politika
ugyanis 1999-t6l kezdve az inflacids célkovetés keretrendszerében mikodott, és
2000 tavaszatdl kezdve szabadon lebegé arfolyamot vezettek be, igy a jegybank
nem avatkozott be a devizapiacon az arfolyam-ingadozas csdkkentése érdekében.
A lebegé arfolyamrendszer keretében a zloty arfolyama jobban ingadozhatott, ami
elriaszto erével birhatott a devizahitelek felvétele irant (Hudecz 2012).

A lengyel bankfelligyelet mar a valsag kitdrése elStt a bankokkal kdzos ajanlast tett
kozzé, ami a transzparencia és a kockazatok szélesebb kor( ismeretein keresztiil
csokkentette a lakossagi devizahitel-keresletet. A devizahitelezés szerkezetét te-
kintve érdekesség, hogy mig aggregalt szinten Ugy tlnik, hogy Lengyelorszagban
a devizahitelezés mérsékeltebb Gtemben bévilt (mint példaul Magyarorszagon),
a lakashitelek piacadn a devizahitelek felfutdsa a magyar hitelpiacon tapasztaltnal
is gyorsabban zajlott le.

A fenti tényez6k mellett konkrét felligyeleti |épések is szerepet jatszottak a devi-
zahitelezés felfutdsanak megdllitdsaban. A lengyel bankfelligyelet 2006-ban kiadta
az S-ajanlast, amellyel noévelni kivanta a bankok kockdzattudatossagat, kérte a hi-
telfelvevék alaposabb tajékoztatasat, és konkrétan javasoltdk, hogy a bankok min-
den hitelkérelmezének el8szor zloty hiteleket ajanljanak, és csak ha a kérelmezé
ragaszkodik a devizahitelhez, akkor kezdjenek arrdl targyalni. A szabalyozas miatt
a devizahitelezés csak dtmenetileg szorult vissza, a kamatkilénbozet alakuldsa to-
vabbra is jelentds szerepet jatszott a dinamikaban.

A zloty gyengiilése azonban nemcsak a lakossagi, hanem a vallalati szektorban is
komoly problémakat okozott. A valsagot megel6z6 fellendilés idGszakaban Len-
gyelorszagban is jellemzd volt, hogy a bankok igyekeztek tulteljesiteni a kilfoldi
anyabankok altal elGirt célszamokat, és ekdzben nem kell§ koriltekintéssel jartak
el tgyfeleik kockazatviselési képességének felmérése kapcsan. Masképpen fogal-
mazva, a profitcélok elérése, illetve tulteljesitése érdekében olyan lgyfeleiknek
is kindltak kockdzatosnak mindsiil§, szarmaztatott pénziigyi termékeket, akikkel
kapcsolatban nem mérték fel kell§ gondossaggal, hogy az tgyfél képes-e elviselni
a megugro arfolyam-ingadozdsokbdl eredd tobblet pénziigyi terhet, illetve hogy az
Ggyfél teljes mértékben megértette-e a bankok altal kindlt termékhez kapcsolddd
kockazatok természetét.
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A devizahitelezés alakulasa a Lehman-cs6dot kovetGen

A valsagot kdvetSen fokozatosan szigorodtak az ajanldsokban szereplé jovedelemre
és folydsithatd hitelre vonatkozd szabalyok, aminek kovetkeztében Lengyelorszag-
ban a kés6bbiek sordn sem volt olyan jelent&s a devizahitelezés. A valsag kitorését
kovetGen, 2008 Gszén lényegében ledllt a devizahitelezés, azonban ez nem volt
tartds, 2009 végétdl Ujra ndvekedni kezdett az aranyuk. Ekkor azonban mar nem
a korabban tulsulyban 1évé svajci frank, hanem az eurohitelek felvétele kezdett egyre
nagyobb méreteket 6lteni. A devizahitelezés megujuld népszerlségét latva 2009-
ben médositottak az S-ajanlast, ezzel kivanva javitani a banki Gigyeletek atlathatdsa-
gat, amely féként fogyasztévédelmi ajanlasokat tartalmazott. Ezzel parhuzamosan
késziilt egy Ujabb, kiiszobértékeket is tartalmazo ajanlas, amelyet 2010-ben fogadtak
el. Ez a T-ajanlas, a torleszt6részlet és jovedelem aranyanak (PTI) tekintetében 50
szazalékos (magas jovedelmieknél 65 szazalékos) maximalis aranyt irt el6. Az S-ajan-
l[dsban tovabb szabalyoztdk a bankok hitelbiralatakor maximalisan figyelembe ve-
het6 futamiddt, és tovabb szigoritottdk a PTI-ratat devizahitelek esetén. Ez id6ben
a kamatkiilonbdzet méar nem valtozott érdemben, igy vélhet6en a szabalyozdsnak
tudhatd be, hogy 2010 6szét6l fokozatosan csdkkent a devizahitelek aranya az Uj hi-
telkihelyezéseken beliil. 2014-ben a lengyel jegybank a pénzigyi fellgyelettel 6ssze-
fogva kezdeményezte a devizahiteleknél alkalmazott vételi-eladasi arfolyamok sza-
balyozasat, illetve referenciakamathoz kototték a hitelek arazasat is (Hudecz 2012) .

3. A 2008-as pénziigyi valsag hatasai

A lengyel volt az egyetlen olyan eurdpai gazdasag, amelynek a 2008-ban kezd6dé
valsag ideje alatt sikerult elkerilni a recesszidt, igy nem meglepd, hogy a lengyel
bankrendszer eurdpai dsszevetésben viszonylag rugalmasan reagdlt a pénzigyi
krizisre, ugyanakkor tulzas volna allitani, hogy az események érintetlendl hagytak
volna a pénzigyi szektort. Egyrészrél az, hogy a lengyel bankok tevékenysége jellem-
z6en belfoldi Ggyfelekhez kot6dott, némileg elszigetelte a bankrendszer szerepl&it
a nemzetkozi pénziigyi piacok lefagyasanak és fesziltségeinek hatasaitdl. Masrészrél
tompitotta a valsag hatasait az, hogy a lengyel bankrendszert ekkoriban tobb mint
kétharmad részben kilféldi hatter(i pénzintézetek alkottak, amelyek anyabankja-
ik hosszu tavu elkotelezettsége és stratégiai gondolkoddsmaddja révén erésitették
a lengyel pénziigyi rendszerrel kapcsolatos bizalmat. Szintén fontos szerepet jatszott,
hogy nyugat-eurépai mércével mérve a lengyel bankrendszer kevésbé volt verseny-
képes, és sokkal koncentraltabb volt (3. dbra), ezért a magasan tartott jutalék és dij-
bevételek miatt a bankok profitabilatasa nem csdkkent olyan mértékben, mint mas
régids vagy akar nyugat-eurdpai bankoké.®* Mivel 2010-ben az Eurostat adatai szerint

3 A kevésbé kompetitiv pénziigyi kozvetits rendszer lehetévé tette a bankok szamara, hogy emeljék, illetve
magasan tartsak dijaikat, mivel éppen a verseny korlatozottsaga miatt az tgyfeleik kevésbé reagalnak
érzékenyen ezen dijtételek valtozasaira.

Kiilénszam: Bankrendszerek felépitése és evoltcioja
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a lengyel lakossag 44 sz4dzaléka nem rendelkezett bankszamldval, ezért a bankoknak
béven volt tere Uj Ggyfelek megszerzése Utjan javitani jovedelmi helyzetiiket ahe-
lyett, hogy nagyobb kockazat véllalasaval névelték volna profitjukat (Strojwas 2010).

3. abra
A lengyel bankrendszer mérlegf66sszeg alapjan szamitott koncentraltaga

%

100 - - 1000
90 L 900
815 _ .
80 L 800
LY
694 725 600/ T P 687
704> 672 g’ 646 598} 700
6197 o R 5% 624 a1 22
g & 553 583 573 578 58
60 v /e \4/5\' 00 ¢ Mteoo
V1 % d
H U | M WU
504 M A L 500

=<
AN
AN

40 - 400
9 %

30 4 / ’ L 300

I 4

204 g L 200
1

10 - FERNA=RNY H [WH T 100

4
0 0

T T T T T T T T T T T T T T T T T
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=1 CR 5 (bal skala)
[ZZA CR 10 (bal skala)
E=1 CR 10-30 (bal skala)
= HHI (jobb skala)

Megjegyzés: CR5, CR10stb: Az 5, 10 stb. legnagyobb bank kumuldlt mérlegf6dsszege. HHI: Herfindahl-Hir-
schman Index, a piaci koncentrdcié mér6szama, a bankok piaci részesedésének négyzetdsszege. O (toké-

letes verseny) és 10000 (tékéletes monopolhelyzet) kézétt vehet fel értéket.
Forrds: Kozak (2013)

Természetesen a Lengyelorszagban tevékenyked& bankok sem tudtak teljes egészé-
ben kivonni magukat a globalis recesszié hatasai aldl. A Lengyelorszagot is érint6
gazdasagi lassulas, a fogyasztdi és lzleti hangulat gyors romlasa, valamint a pénz-
Ggyi piacokon uralkodd elhtizdodd bizonytalansag a bankrendszer méretének és
profitjanak zsugorodasahoz vezetett. Szamos, rossz helyzetben |évé bank prébalta
egyesuléssel atvészelni ezt az id6szakot, mig mas szerepl6k (pl. az AlG bankja) ki is
vonultak a lengyel piacrél. A bankok profitszintje 2009-re a 2005-6s szintre esett
vissza, emellett jelentésen csdokkent a ROE-val és a ROA-val mért jovedelmezdség
is. A banki eredményeket tovabb terhelte a gyorsan romlé eszkézallomannyal kap-
csolatban elszamolt értékvesztés képzési igény megugrasa, valamint a révid tavu
likviditas irant tapasztalt megugroé kereslet miatt emelkedd betéti kamatok szintje.
A bankrendszer szereplGinek egy Uj, alacsony novekedéssel jellemezhetd gazdasagi
kornyezethez kellett alkalmazkodniuk, ami tovabbi koltségcsokkentésekhez, illetve
a Lehman-cs6dtdl kezd6d6en egészen 2013 kozepéig a hitelezési kondicidk szigo-
roddsahoz vezetett.
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2014-re a bankrendszer jovedelmezdsége — joval a valsag el6tti szinteken, de — sta-
bilizalddott, a lassan Ujrainduld kiilsé és bels6 fogyasztas pedig, kiegészilve egy-
részt a szabalyozoi elGirasok, masrészt a hitelezési kondiciok részleges lazuldsaval,
jelentdsen lassitottak a hiteldllomany szlkilését. Novekedés csak a lakossagi hite-
lezés teriiletén volt megfigyelhet6 (jellemz&en a fogyasztasi hitelek kapcsan, illetve
néhdany évvel kordbban a fiatalok lakdshoz jutdsat tamogatd kormdanyzati program
okan), a véllalati hitelek piacat azonban még ekkor is stagnalas, enyhe zsugorodas
jellemezte.
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Melléklet

A lengyel bankszektor f6bb jellemzgi

1998 | 2001 | 2004 | 2007 | 2010 | 2013

Bankrendszer mélysége

GDP aranyos mérlegf6osszegek 41,1% | 54,9% | 56,7% | 71,3% | 93,5% | 105,0%
Hiteldllomany a GDP ardnyaban 23,8% | 35,2% | 37,3% | 51,0% | 66,4% | 74,5%

Magadnszektornak nyujtott hitelek

Hitel/eszkozéllomany | 57,8% | 64,0% | 657% | 71,5% | 70,9% | 71,0%
Forrasok

Betét/osszes forras | 56,0% | 57,7% | 77,4% | 79,8% | 79,3% | 69,6%
Hitelezés fedezettsége

Hitel/betét rata 103,2% | 111,0% | 84,9% | 89,6% | 89,5% | 102,0%
Devizahitel/devizabetét rata 82,9% | 94,9% | 119,2% | 188,5% | 353,9% | 294,1%
Likviditas

Likvid eszkdzok/6sszes betétl | 13,8% | 10,4% 4,6% 4,4% 5,5% | 5,6%

Hitelkockazat

FX hitelek ardnya a magénszektor

s . - 234% | 26,9% | 26,6% | 27,5% | 31,8% | 29,3%
hiteldllomanyan belul

NPL az 6sszes hitel ardnyaban 5,0% 9,6% 8,5% 5,2% 4,9% 5,2%
Az Gsszes hitelre megképzett értékvesztés/NPL | 101,4 102,0 n.a. n.a. 114,3 65,3
Szolvencia, jovedelmezéség

T6ke/Mérlegfé6sszeg 6,7% 7,7% 7,5% 8,0% 8,2% 9,0%
ROE 9,1% | 13,1% | 17,6% | 22,5% | 89% | 11,9%

1 A készpénz, illetve a ldtra sz6l6 nostro szamldk egyenlege az ésszes betéten beliil.
Forrds: NBP (2014), KNF (2014), IMF és Vildagbank
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