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A bankrendszer jovoje a kozép- és kelet-
eurodpai régioban —

Beszamold a Magyar Kozgazdasagi
Tarsasag és a Magyar Nemzeti Bank kozos
konferenciajarol*

Rozsds Tamas

Hagyomdnyteremtd szandékkal tartott kdzos konferenciat a kozép- és kelet eurdpai
régié bankrendszereinek jovéjérdl, kilatasairdl 2015. szeptember 30-an a Magyar
K6zgazdasagi Tarsasag és a Magyar Nemzeti Bank. A szinvonalas szakmai rendez-
vényen régionk jegybankjainak elndkei és alelndkei, valamint hazai kereskedelmi
bankok vezetdi beszéltek arrdl, hogyan latjdk a bankszektor jovéjét, fejlédését, kihi-
vasait és feladatait, illetve milyen stratégidkkal lehet a mai kihivdsoknak megfelelni
és a jové kihivasaira felkészilni.

A konferenciat Matolcsy Gyorgy, a Magyar Nemzeti Bank elndke nyitotta meg, aki
beszédében elmondta, hogy — a valsag altal kikényszeritett unortodox mddszerek
indokolt részét megtartva — a jegybankoknak vissza kell térniiik a hagyomanyosabb
szerepekhez, a pénziigyi kozvetitésben pedig a f6szerepet a kereskedelmi bankoknak
kell jatszaniuk.

A nyitébeszédet Marek Belka, a Lengyel Nemzeti Bank elndke, el6adasa kovette,
amely az alacsony kamatok és az eurdzéna gyenge konjunkturaja régiénk gazda-
sagaira gyakorolt hatasait targyalta. A lengyel jegybankelnok szerint az alacsony
kamatok tavaly Lengyelorszagban, Magyarorszagon, Csehorszagban és Litvanidban
is hozzdjarultak a GDP nagymértékl novekedéséhez, a vallalatok alacsony koltség-
szintl hitelhez jutdsan és a lakossag fogyasztdsdnak élénkiilésén keresztil.

A Torok Nemzeti Bank elndke, Erdem Basci az dvatos és ésszer( szabdlyozas gazda-
sagélénkits szerepére dsszpontositott, és elmondta, hogy a valsag el6tt 25 szazalék
kordl allt Torokorszagban a kamatszint, amit a valsag alatti években 2 szazalék ko-
rili szintre szoritottak le. Ebben a globdlis kamatszintek 1980-as évek 6ta csékke-
nd tendencidja mellett meghatarozd szerepe volt a szigoribb makroprudencidlis
szabdlyozasnak, és az ennek kovetkeztében egészségesebbé valo torok hitelezési
gyakorlatnak.

* Jelen cikk a szerz6 nézeteit tartalmazza, és nem feltétlendl tikrézi a Magyar Nemzeti Bank hivatalos
allaspontjat.

Rézsds Tamds a Magyar Nemzeti Bank elemzdje. E-mail: rozsast@mnb.hu.
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A Roman Nemzeti Bank részérél Bogdan Olteanu alelndk szélt Romania nehéz, de si-
keres fiskalis konszolidacidjardl és a roman bankrendszer f6 kérdéseirél. Romanidban
a kordbban 2019-re kitlizott eurédbevezetés ma nem latszik redlisnak, de az eurdzé-
nahoz vald csatlakozas sziikségességében tarsadalmi konszenzus van. A bankszektor
helyzetével kapcsolatban a roman alelnék elmondta, hogy bar az utébbi években
a pénzligyi kozvetités leszallé palyan volt, 2015-ben a belfoldi hitelezésben mérsé-
kelt élénkiilést tapasztaltak, elsésorban a lejben denomindlt lakosségi és vallalati
hiteleknek kdszénhetden. A kamatok az elmult id6szakban Romdéniaban is csokken-
tek, bar a magasabb inflacié miatt a régié mas gazdasagaihoz képest késleltetve.
Végiil a roman bankrendszerben gorog tékével mikod6 bankokkal kapcsolatban
a roman jegybank elndke ramutatott, hogy ezeknek a bankoknak a prudencialis
mutatéi megfelelSek.

Ezt kovet6en Stanislava Zadravec Caprirolo, a szlovén jegybank alelnok asszonya
beszélt a kozép- és kelet-eurdpai régid bankrendszerének jov6jérdl szabalyozdi és
kockazati megkozelitésben, akinek véleménye szerint egészségesebb aranyokat
jelentene a tékeeszkdzok és a banki finanszirozas kozott, ha a banki finanszirozas
aranya csokkenne. A bankrendszerben altalanossagban van tere a konszolidaciénak,
ami a szlovén bankrendszerben is a bankok szamanak csokkenését jelenti.

A délel6tti szakasz utolso el6adasat Andreas Ittner, az Osztrak Nemzeti Bank alelndke
tartotta. Szdlt az osztrak bankok jelentés kelet- és kozép-eurdpai kitettségérdl, a ré-
gid heterogenitasardl és a valsag id6szak tanulsagairdl. A tanulsagok kozott emlitet-
te a betétnovekedést meghaladd hitelnovekedés, a tomegtermékként alkalmazott
devizahitelek, a megfelelé pufferek nélkil vallalt kockazatok, a tulzott optimizmus
és a koordindlatlan fellépés veszélyeit. EImondta ugyanakkor azt is, hogy a régio
eurdzonaénal magasabb novekedése miatt ma is érdemes jelen lenni a kelet- és
kozép-eurdpai régidban, a hitelfelvev6k magasabb kockdzatérzékenysége és a mak-
ro- és mikroprudencialis felligyelet szerepe miatt a hitelkinalat fenntarthatébb.

A konferencia délutani szakaszat Balog Adam, az MKB elndk-vezérigazgatdja elSa-
dasa nyitotta, amelynek f6 témaja az egymast kdvetd generdcidk banki szolgélta-
tasok haszndlatara vonatkozé gyakorlatdt, illetve annak trendjeit vette gércsé ala.
Az el6adas kulcsgondolata a bankok szamara a jovGben egyre fontosabba valod Y- és
Z-generaciok eddig megszokottdl eltérd, a technoldgidra jobban tdmaszkodd, bank-
jahoz kevésbé lojalis, szélesebb szolgdltatdstartalmat elvaréd igényei megértésének
fontossdga volt.

Patai Mihaly, az UniCredit eln6k-vezérigazgatdja ezt kovets el6adasaban a ban-
ki hitelezés gyengélkedésének okairdl beszélt, ramutatva, hogy annak okai nem
feltétlendl a hitelkinalat hidnyaban keresenddék. A régié orszagait 6sszehasonlitva
az el6ado elmondta, hogy azokban az orszagokban, ahol a rossz portfolié aranya
alacsony volt, a hitelvolumen névekedésére nem lehetett panasz. Magyarorsza-
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gon ugyanakkor az atlagnal jelentésen nagyobb volt a bankszektor vesztesége, és
magas a rossz portfolio aranya. Az EU-csatlakozds utdn a miikdod6t6ke-befektetések
szerepét a nagysagrendben a Marshall-tervhez hasonlithaté EU-forrasok atvették,
amit a sikeres Novekedési Hitelprogram kilonosen a gépgyartasban és a mez6gaz-
dasagban egészitett ki.

A a bankrendszer kilatasaival foglalkozd el6adasban Bencsik LaszI6, az OTP vezér-
igazgatd-helyettese méltatta a forintositas és az 6nfinanszirozasi program pozi-
tiv hatasat, beszélt a hitelezés és a gazdasagi ndvekedés kapcsolatardl, a Magyar
Nemzeti Bank jelent&s szerepvallalasardl a novekedés és a hitelezés feltételeinek
megteremtésében és a hazai gazdasag hitelezés ellen hato strukturalis jellemzGirél,
problémadirdl. A hazai bankrendszer kilatdsait illetéen elmondta, hogy a magyar
bankrendszer a tobbi visegradi orszaggal szemben évek 6ta veszteséges, a csokkend
bankadodval és tovabbi tobbletterhek nélkil azonban a magyar nagybankok kozépta-
von Ujra 10% koruli megtérilést érhetnek el, a kockazati koltség mérséklédésével.

A Granit Bank alelndk-vezérigazgatdja, Heged(s Eva a j6v6 bankrendszerét véazolta
fel. A vezérigazgatd asszony szerint a valsag megtépdzta ugyan a bankrendszer jo-
vedelemtermel6 képességét, de latvanyos piaci atrendez6dés nem kovetkezett be.
A jov6ben a sikerhez ugyanakkor sziikség van a stratégia Ujragondoldsara, technikai
fejlesztésekre, koltségcsokkentésre és hiteles bankdrokra. A Granit Bank stratégidjat
tekintve hangsulyozta, hogy az 6tvozi az innovaciot és a konzervativizmust, beszélt
a bank jo teljesitményérdl és a bevezetés alatt allé Uj elektronikus megoldasokrél.

Szabd Levente, a Takarékszovetkezeti Bank vezérigazgatdja a szévetkezeti hitelinté-
zeti szektor torténetét, helyzetét mutatta be Eurépdban, valamint a kbzelmultban
lezajlott integracids folyamat okait, eredményét és még varhatd |épéseit. Ismertette
a szektor jellemz6 mutatdszamait, eredményeit is, ramutatva, hogy az integracionak
kdszonhet6en a takarékszovetkezeti szektor jobb eséllyel valhat a hazai gazdasagi
novekedés egyik motorjava, ami kordbban érdemben nem sikerdilt.

Végiil Nagy Mdrton, a Magyar Nemzeti Bank alelndke tartott el6adast a kozép- és
kelet-eurdpai régié bankrendszereinek helyzetérdl, 6sszevetve a véllalati és haztar-
tasi hiteldllomany dinamikajat, a nemteljesitd hitelek aranyat, a hitel-betét ardnyt,
a tékemegfelelést, a t6kearanyos megtériilést és a jovedelemardnyos mikodési
koltségeket Magyarorszag és a régios tarsorszagok vonatkozasaban. Az el6add ra-
mutatott, hogy az 6sszehasonlitasban szerepld tiz orszag kozott a legrosszabbként,
65,66 %-0s arannyal, magas a hazai bankrendszer jovedelemaranyos mikodési kolt-
ség mutatdja. A mutatok alapjan a régié bankrendszerei két jol elkiilonil6 csoport-
ra oszthatok. Az élbolyba tartozod orszdgok bankrendszerei egészséges novekedést
mutatnak, mig a felzarkdzo csoport tagjai — koztiik Magyarorszaggal — még mindig
jelentGs problémdkkal kiizdenek.
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A konferenciat Kovacs Arpad, a Magyar Kézgazdasagi Tarsasag elndke zérta, aki
kiemelte, hogy az elmult id6szakban a magyar jegybankot sok kritika érte amiatt,
hogy az arstabilitas megdrzése mellett, a gazdasag élénkitése érdekében a hitelezés
Ujrainditasat, 0sztonzését is felvallalta. A szakma ugyanakkor mar a szeptember
eleji kdzgazdasz vandorgy(ilésen is egyetértett abban, hogy ma a vallalati hitelezés
egyedili motora a Magyar Nemzeti Bank Novekedési Hitelprogramja, amit ezért
feltétlendl folytatni kell.
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