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Az orosz bankrendszer*

Balla Gergely Patrik — Szabd Lajos Tamds — Vidradi Baldzs

Az orosz bankrendszer erételjesen koncentrdlt, a teljes mérleqféésszeq tébb mint fe-
lét az 6t legnagyobb bank adja. A bankrendszer mérlegf66sszegének GDP-hez viszo-
nyitott ardnya alacsonynak tekinthetd. A tulajdonosi megoszldst tekintve jelentds az
orosz dllami tulajdon, a kiilféldi bankok ardnya nem éri el a 20 szdzalékot. A piacon
jelen van egy magyar szereplé is, az OTP lednyvdllalata, amely fé6ként a lakossdgnak
és a kisvdllalatoknak nyujt pénziigyi szolgdltatdsokat. Az orosz bankrendszert az
utobbi két évtizedben két nagy vdlsdg is megrdzta, melyeket csak jelentds dllami
segitséggel tudott dtvészelni a pénziigyi szektor.
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1. A bankrendszer legf6bb jellemz6i

Oroszorszagban 2013 végén 942 regisztralt hitelintézet miikodott, melyek kozil 270
rendelkezett altaldnos banki jogositvannyal. A hitelintézetek 53,7 szazaléka Moszk-
vaban, illetve a févaros kornyéki régidban talalhatd, igy a bankszektor mikddése
foldrajzilag koncentraltnak tekinthetd. Ez a koncentraltsag a szektor eszkdzallomanya
esetében is fennall, mivel a teljes mérlegf6osszeg 51,2 szazalékat az 6t legnagyobb
bank adja. Az orszagban 2013-ban 119 tobbségi kiilfoldi tulajdonban allé hitelin-
tézet m(ikodott, melyek egylittesen a teljes mérlegf60sszeg 14,7 szazalékat adjak,
a szektor 2014. évi profitjabdl pedig 13,9 szdzalékkal részesednek.

Az orosz bankrendszer eszkdzallomanyanak GDP-hez viszonyitott aranya alacsony-
nak tekinthetd. A valsag 6ta ez az arany ugyan 60 szdzalékrol 80 szdzalék kozelébe
emelkedett, ez azonban tovabbra is elmarad a fejlett orszagok értékeitél. A hitelek
GDP-hez viszonyitott aranya szintén alacsony, 2008 6ta kismértékben emelkedett,
de 2013-ban igy sem érte el a 45 szazalékot.

* Jelen cikk a szerz6 nézeteit tartalmazza, és nem feltétlenul tikrozi a Magyar Nemzeti Bank hivatalos
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2. A bankrendszer szerepldi, tulajdonosi megoszlasa és annak
alakulasa

A bankrendszer tulajdonosi megoszIlasat tekintve elmondhatd, hogy a legnagyobb
orosz bankok tobbsége allami tulajdonban van. Az orszag legnagyobb bankja a Sber-
bank, amelyet 50 szazalék plusz egy szavazat aranyban az orosz jegybank (CBR)
tulajdonol, és amely a szektor eszkézallomanydnak 30 szdzalékaval bir. A masodik
legnagyobb bank a VTB Bank, amelyben 60,9 szdzalékos tulajdonosi részesedéssel
rendelkezik az allam. A VTB Bank! eszkdzeinek értéke 257 milliard dollar volt 2013-
ban, ami kozel 15 szazaléka a teljes bankrendszer eszkdzeinek. A harmadik legna-
gyobb bank a Gazprom ald tartozdé Gazprombank, mely 51 szazalékban van allami
tulajdonban, eszkozeinek értéke pedig kdzel 7 szazaléka a teljes bankrendszer esz-
koézdllomanyanak. Az 6tédik legnagyobb bank a 100 szazalékban allami tulajdonban
|évé Rosselkhozbank, melyet 2000-ben hoztak Iétre a mez6gazdasag fejlesztésének
fellenditése céljabdl. A Rosselkhozbank eszkdzeinek értéke nagyjabdl 3 szazalékat
teszi ki a bankrendszer eszkozeinek.

2009 2011 2013
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Forrds: CBR (2010-2014)

1 Ez tartalmazza a VTB Bank két leanybankja eszkozeinek az értékét is. Ezek a VTB24, illetve a Bank of Moscow,
melyek a negyedik, illetve a hatodik legnagyobb bankok Oroszorszédgban, eszkozeik értéke alapjan (57, illetve
51 milliard dollar) alapjan.
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A tobb mint 50 szdzalékban kilfoldi tulajdonban [évé hitelintézetek szdma eny-
hén emelkedett ugyan az elmult id6szakban, azonban még igy is csak mintegy 13
szazalékos részaranyt tesznek ki a teljes hitelintézeti szektoron beliil (1. dbra), mig
a teljes mértékben kulféldi tulajdonu hitelintézetek szama csupan 8 szazalék (2.
dbra). Az eszkozok tekintetében ennél valamivel nagyobb részt képviselnek a kalfoldi
bankok, az utébbi idében azonban a kiilfoldi tulajdonban Iévé hitelintézetek eszkoz-
aranyanak csokkenése volt megfigyelhets. Erdemes még kiemelni, hogy a kiilféldi
tulajdonu bankok esetében a lakossagi hitelezés ardnya érdemben meghaladja a val-
lalati hitelezés aranyat, és a hitelintézetek szamanak, illetve az eszk6zok mértékének
aranyahoz képest magasnak mondhato.
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A kovetkez6kben részletesebben bemutatjuk a harom legnagyobb kereskedelmi
bankot, valamint az OTP Bank oroszorszagi leanyvallalatat.

2.1. Sberbank — a lakossagi fékuszu allami bank

Oroszorszag legnagyobb kereskedelmi bankja a Sberbank, melyben a kézponti bank
50 szazalék plusz egy szavazatnyi részesedéssel rendelkezik. A tébbségi tulajdon
fenntartasat a jegybanktorvény szabalyozza, igy a kozponti bank jelenlegi részese-
dése nem csokkenthetd. A Sberbank a bankrendszer eszkézadllomanyanak 30 szaza-
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Iékaval, a hosszu tavu véllalati és lakossagi hitelek 45 szazalékaval, tovabba az orosz
jelzélogpiac kozel felével rendelkezik, ezen felll a kdzigazgatasi szektor, illetve az
onkormanyzatok banki szolgdltatasokkal valo ellatasaban 70 szazalék kordli, a la-
kossagi betétek terén pedig 45 szazalékos a piaci részesedése. Tekintve, hogy kozel
ezer hitelintézet m(ikodik az orszaghan, a Sberbank egyértelmden a legfontosabb
orosz kereskedelmi banknak tekinthetd. Ezzel egyltt az utébbi években a Sber-
bank stratégidjdban a nemzetkozi terjeszkedés is hangsulyos szerepet kapott, igy
a bank jelenleg 22 orszagban van jelen, és 6sszesen 10 millié Ggyféllel rendelkezik
Oroszorszagon kivil. A kilfoldi eszkézok aranya meghaladja a 12 szazalékot a bank
mérlegében, legfontosabb kilféldi piacai Torokorszag (DenizBank), Kelet-Eurdpa
(korabbi Volksbank), illetve a Fiiggetlen Allamok Kézosségének orszagai, de Auszt-
ridban, Svajcban, Magyarorszagon, Németorszagban, Indidban és Kindban is jelen
van. A Sberbank altal kibocsatott részvények a moszkvai tézsde leglikvidebb papirjai
kozé tartoznak, 2014 majusdnak legaktivabb napjain a tézsde napi forgalmdanak 44
szazalékat ez a papir adta (Sberbank 2014a; b).

2.2. VTB Bank — a befektetési fokuszu allami bank

Az orszag masodik legnagyobb bankja a VTB Bank, melyben az allam az allami tu-
lajdon kezeléséért felelGs szovetségi ligynokségen keresztil 60,9 szazalékos része-
sedéssel bir. A VTB a bankrendszer eszkozallomanyanak tébb mint 15 szazalékaval
rendelkezik, és bar a vallalati és lakossagi szegmensben masodik a piacon, a befek-
tetési banki tevékenysége piacvezeté Oroszorszagban. Ez utébbi alapjat a nagy és
kozepes vallalatok kérében valé népszer(isége adja, a nagyvallalati betétek terén 12
szazalékos, a kozépvallalati betétek esetében pedig 19 szazalékos piaci részesedéssel
rendelkezik, de a vallalati folydszdmla-allomanyok terén is 10 szazalék folotti a ré-
szesedése. 2013-ban az addzas el6tti eredményének 58 szazalékat a nagyvallalati
és befektetési tevékenység adta, emellett a bank a lakossagi lizletdgban is aktiv,
rdaddsul 2016-ig ez utdbbi szegmens sulydnak névekedésével kalkuldl. A 2002 és
2014 kozotti idészakban 12 bankot vasarolt meg a VTB, mely akvizicidk révén eré-
sitette jelenlétét tdbbek kézott Orményorszagban, Gruzidban, Ukrajndban, Fehér-
oroszorszagban, Azerbajdzsanban, valamint Németorszagban, Anglidban és Fran-
ciaorszagban, — a Sberbankhoz hasonléan — nemzetkozi intézménynek tekinthetd.
A VTB részvényei szintén a moszkvai tézsde leginkdbb kereskedett papirjai kdzé
tartoznak (VTB Group 2014).

2.3. Gazprombank - az iparagi fokusza allami bank

A Gazprombank (GPB) Oroszorszag harmadik legnagyobb bankja, a bankrendszer
eszkozeinek valamivel tébb mint 5 szazalékaval rendelkezik. ElsGdlegesen a Gazprom
pénzigyi sziikségleteinek kiszolgalasara alapitottak, mely feladatat jelenleg is ellatja,
ugyanakkor az lgyfélforrasokon beliil a gazipari cég részesedése 2013 végén mar
csak 18 szazalékot tett ki. Ez abbdl fakad, hogy a GPB az utébbi években univerzalis
banki szolgaltatasokat épitett ki, viszont ezek tekintetében is er6sen tdmaszkodott
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energetikai hatterére, igy lakossagi termékeit elsGsorban a vallalati partnereinek
munkavallaléi szdmara kindlja. A GPB kozvetett allami iranyitas alatt all, rendel-
kezik egy 6rmény és egy svajci leanyvallalattal, ugyanakkor résztulajdonlds révén
Fehéroroszorszagban, képviseleti irodakon keresztil pedig Kindban, Mongélidban
és Indidban is aktiv (Gazprombank 2014).

2.4. OAO OTP - a magyar szerepld

Az OTP Bank oroszorszagi lednyvallalata, az OAO OTP Bank, alapt6kéje alapjan Orosz-
orszag 31. legnagyobb bankjanak szamitott 2012-ben, kdltségaranyos bevétele sze-
rint viszont a 7., eszkézardnyos nyeresége tekintetében pedig a 4. helyen végzett
(Alexander 2013). A bank els6sorban a lakossag, valamint a mikro- és kisvallalatok
hitelezésére specializalodott, igy 2012 elején az ilyen tipusu piaci szerepl6knek nydj-
tott hitelei hitelportfélidjanak 90,3 szazalékat tették ki (OTP 2014). 2013 ugyanak-
kor fordulatot hozott a lednyvallalat jovedelmez&sége terén: a harmadik negyedév
végén a bank 172 millié rubelnyi profitja csupan 3,6 szazalékat tette ki az el6z6 év
azonos id&szakaban realizalt nyereségnek, a valtozas oka viszont nem a bevételek
csokkenése, hanem a megképzendd céltartalékok jelentés mértékl névekedése volt
(OAO 2013). A nemteljesit6 hitelek aranya 2013 masodik negyedévére az egy évvel
korabbi 14,8 szazalékos szintrél 20,6 szazalékra ndvekedett a bank portfélidjaban,
aminek ellensulyozasaként a vezet&ség 185 millié rubelnyi behajthatatlan kovetelés
lefrasardl dontétt (RIA Novosztyi 2013). Erdemes tovabba kiemelni, hogy az OAO
OTP jegybanki forrasainak értéke 2013 harmadik negyedévének végén meghaladta
a 6 milliard rubelt, ami nyolcszoros novekedést jelent az év eleji értékhez képest.

3. Az 1998-as orosz pénziigyi valsag

A valsagot megel6z6en a kereskedelmi bankrendszer fejlédése Oroszorszagban
[dtvdnyos volt. Egy 1988-ban végrehajtott bankreformot kovet6en a kereskedel-
mi bankok szama jelentds mértékben emelkedett. Mig 1989-ben minddssze 225
kereskedelmi bank miikédott az orszagban, addig 1995-ben mar tébb mint 2500.
Problémat jelentett azonban, hogy mindezzel parhuzamosan nem alakult ki megfe-
leld banki felligyelet. A bankok 80 szazaléka esetében alacsony volt a t6késitettség
mértéke, ami sulyos rendszerkockdzati tényez6t jelentett. Az Gjonnan létrejott ke-
reskedelmi bankok erésen kapcsolddtak allami vallalatokhoz, és portfélidik jelentSs
mértékben tartalmaztak olyan hiteleket, melyekkel nem jovedelmezé vallalkozasokat
finansziroztak. Az 1995-ben bevezetett U] tartalékkotelezettségek kovetkeztében,
majd az 1998-as orosz pénziigyi valsag sordn a jegybank kozel 1000 kereskedel-
mi bank m(kddési jogat vonta vissza, az orosz bankrendszer ugyanakkor nagyon
koncentralt maradt. A tobbségi jegybanki tulajdonban allé Sberbank — mely ekkor
még az egyetlen bank volt, amely allami betétgaranciaval rendelkezett — a lakossagi
betétek tobb mint 70 szazalékat birtokolta.
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Az orosz pénzligyi valsag 1998 augusztusdban csucsosodott ki, amikor Oroszorszag
leértékelte a rubelt és rogzitett arfolyamsavot hatarozott meg, emellett egyoldalian
atutemezte addssagainak kifizetését, ami gyakorlatilag fizetésképtelenséget jelen-
tett. A valsdghoz szamos tényez6 vezetett, tobbek kozt a csokkend termelékenység,
a rubel mesterségesen erdsen tartott fix arfolyama, a jelentés mértékd koltségvetési
hidny, valamint a bankrendszer inszolvens m(ikodése. Emellett egy jelentds kiilsé
sokk is hozzajarult a valsag kitoréséhez és késSbbi elmélyiiléséhez: az 1997-ben
kezd6dott azsiai pénzigyi valsag, majd az azt kovet6 kereslet-visszaesés a nyersolaj
és szinesfémek irant, ami tobbek kozt sulyosan érintette az orszag devizatartalékait
is (Ludvig 1999).

A t6kedramlas e két legjelentSsebb forrdsanak az drdban bekovetkezett visszaesés
hatasara az egy fére juté GDP nagymértékben csdkkent, a munkanélkiliség meg-
novekedett, a globalis befektetSk pedig eladtak orosz eszkozeiket. A gazdasagi val-
sagot politikai valsag is kdvette. 1998 majusdra az orszag gazdasagi helyzetének
kedvezGtlen kildtasai és az altalanos befektetéi bizalomhiany kévetkeztében az orosz
allamkotvény-hozamok 40 szazalék f6lé emelkedtek. Juniusban a jegybank a rubel
arfolyamdanak védelme érdekében 5 millidard dollar értékben hajtott végre devizapi-
aci intervenciot, majd a t6kekidramlas megakadalyozasa érdekében 150 szazalékra
emelte a rovid tavu allamaddssagot megtestesitd kincstarjegyek (az ugynevezett
GKO-k) kamatat (Buchs 1999).

Az IMF és a Vilagbank egy 22,6 milliard dollar értéki pénziigyi csomaggal tdmogat-
ta a gazdasag helyreallitasat, mellyel a révid futamidejd GKO-kat hosszu lejaratu
eurokotvényekre cserélték, a rubel arfolyamat azonban tovdbbra is egy sz(ik sav-
ban tartotta a jegybank. 1997. oktdber elejét6l 1998. augusztus végéig a jegybank
27 millidrd dollar értékben hajtott végre devizapiaci intervenciét. 1998. augusztus
13-4n az orosz tézsde, valamint a kdtvény- és pénzpiacok 6sszeomlottak, a befek-
tet6k — a rubel arfolyamanak leértékelésétdl, illetve az dllamcsédtél vald — félelme
kovetkeztében.

1998. augusztus 17-én a kormdny a rubel leértékelése mellett dontott, emellett
a hazai hitelez6kkel szemben cs6do6t, a kilféldi hitelez6kkel szemben pedig fizetési
moratoriumot jelentett be (Chiodo et al. 2002). A kormany és a jegybank kozle-
ményt adott ki arrdl, hogy a rubel dollarral szembeni arfolyamanak kereskedési
savjat 5,3—7,1-r6l 6,0-9,5-re emelik. A rubel révid id6én belll elveszitette értékének
kétharmadat a dollarral szemben. A vdlsag sebessége és mélysége sokként érte
a nemzetkozi piacokat és sulyos pénziigyi instabilitashoz vezetett (Perotti 2002).

Szeptember 2-an a jegybank szabadon lebegé arfolyamrendszerre tért at, aminek
kovetkeztében a rubel drfolyama néhany hét alatt a 21-es arfolyamszint félé emel-
kedett a dollarral szemben. A nagymérték( arfolyamgyenglilés kovetkeztében az
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inflacié 1998 végére 80 szazalék folé emelkedett, a gazdasag pedig 4,9 szazalékkal
zsugorodott az adott évben.

A valsag soran tobb bank is csédbe ment. Ennek ellenére a valsaghdl végiil viszony-
lag gyorsan sikerult kildbalnia az orszagnak, amiben nagy szerepet jatszott az is, hogy
1999-2000-ben jelentds mértékben emelkedtek az olajarak, igy az orszag kulke-
reskedelmi egyenlege ismét jelent@s tébbletbe fordult. A valsagot kovetGen tdbb
strukturalis reformot is végrehajtottak az orszagban, ami egyebek mellett a bankok
csédeljarasanak fejlesztését és a bankrendszer atstrukturdldsat is magaban foglalta
(Vasiliev 2000).

Osszefoglalva elmondhatd, hogy az 1998-as orosz valsaghoz kapcsoléddan az orosz
kormany és a jegybank stabilizacids |épéseibe vetett bizalom megingott, ami bank-
panikhoz vezetett. Az orosz jegybank az 1998. augusztusi bejelentésekig kitartott
a rubel értékallésaganak megébrzése mellett, ami nagy mennyiségl deviza felhasz-
nalasat jelentette, valamint a rubel leértékelése utan hitelességi veszteségekhez is
vezetett. A bankrendszer jelents részben kiilfoldi forrasbdl finanszirozta allampa-
pir-vasarlasait. A kozponti bank a két legnagyobb magantulajdonu bank (SBS Agro
Bank és Inkombank) iranyitasat atvette, és tobb mas bankkal egyltt arra utasitotta
6ket, hogy ajanljak fel Gigyfeleiknek a betéteik athelyezését az allami Sberbankba
(IMF 1998). A Sberbank 6 nagy moszkvai bank betéteit vette at, ami a bankrendszer
Osszes betétallomanyanak 13 szazaléka volt. A kdzponti banktdl csak néhany pénz-
intézet részesilt segitségben (koztik a Sberbank is), amelyért cserébe befagyasztott
allampapirokat fogadott el a jegybank. A bankrendszert atalakitottak, ami tobb
bank bezardsat jelentette, az 6 betéteseik igy elvesztették a pénziket. A pénzigyi
rendszer 6sszeomlasanak ugyanakkor nem volt jelent8s hatasa a vallalati szférara,
mivel a vallalatok f6 hitelez6i nem a bankok voltak.

4. Az orosz bankok helyzete 2007 utan

Az orosz bankok sajatt6ke-aranyos nyeresége a valsagot megeldz8 20 szazalék feletti
szintrél 2013-ra 15 szdzalékra mérsékl6dott, tehat a csokkenés ellenére is jelentds
mérték({ maradt. A valsag hosszu tdvu hatdsai leginkdbb a hitelezés, a likviditas és
a kockazati kitettség terén figyelhet6k meg. A nemteljesit6 hitelek ardnya 2007-et
kovetden novekedésnek indult, a hitelek aranya pedig csokkent a teljes eszkozallo-
manyon belll. A gazdasagi ndvekedést visszafogd pénzligyi folyamatok ellensulyoza-
sara a jegybank 2011 végét6l monetdris lazitasba kezdett, aminek révén jelent6sen
megnovekedett a jegybanki forrdsok ardnya a bankrendszer forrdsallomanydan be-
[Ul. EImondhaté, hogy a 2010 utdn novekedésnek induld, noha azéta névekedési
Utemében folyamatosan lassulé hitelezés a likvid eszk6zok ardnyanak csokkenését
vonta maga utan, a bankrendszer likviditasa azonban igy is magasnak tekinthetd.
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A kovetkezbkben részletesebben bemutatjuk a 2008-2009-es turbulencia oroszor-
szagi eseményeit.

A Lehman Brothers csédje utdn az orosz bankkozi piac azonnal lefagyott, a ban-
kok egymads kozotti bizalma megingott, amire az orosz jegybank gyorsan reagalt:
mérsékelte az altala nyujtott hitelek (REPO, valuta swap) kamatlabat, csokkentette
a bankok tartalékolasi kotelezettségét. Ezen felll a kormany bejelentette, hogy a ha-
rom nagy allami tulajdonu kereskedelmi banknak (Sberbank, VTB, Rosszelhozbank)
gyorssegélyt nyujt (Réthi 2010).

Réthi (2010) szerint a gyors beavatkozasnak harom f6 oka volt. Egyrészt az orosz
véllalatok és bankok devizaban fennallé addssaga elérte a valutatartalék nagysagat.
Mivel e hitelek nagy részének fedezetét a vallalati részvények alkottak, a kormany
joggal tarthatott attdl, hogy a stratégiai nagyvallalatok (pl. Gazprom, Lukoil, Sber-
bank stb.) kulfoldi tulajdonba keriilnek. A masik ok az orosz bankrendszer alultéké-
sitettségében keresendd, hiszen gyors allami segitség nélkiil a kis alapt&kéjd bankok
nagyaranyu fizetésképtelensége allhatott volna el6. A harmadik tényezd a lakossagi
betétek realértékének a valsagot megel6z6 évtizedben toértént gyors emelkedése
volt. gy az 1998-as forgatékonyv, amikor a csédbe keriilt bankok betétei atkeriiltek
a Sberbankhoz, nem johetett széba, rdaddsul a betétek elértéktelenedése sulyos
szocidlis problémakhoz is vezethetett volna. Ezenkivil a betétadllomany tobb mint
fele 6t nagybanknal volt, igy a megmentendd pénzintézetek szama elenyészé volt
az akkor kézel 1100 bankhoz képest.

Az orosz jegybank jelent6sen javitotta a bankok likviditasat 2008—2009 kozott. A baj-
ba keriilt bankok felligyeletével a 2004-ben |étrehozott Betétbiztositasi Ugyndkség
(Deposit Insurance Agency, DIA) foglalkozik. A szervezet segitségével tobb allami
tulajdonu cég vett at fizetésképtelenség kozelében lévé bankokat (pl. a Gazprom
a Szobinbankot). Ennek a valsagkezelésnek azonban tébb hatranya is volt: a nem
pénziigyi profild dllami véllalatok nem feltétleniil tudnak hatékonyan mkddtetni
egy pénzintézetet, emellett a versenysemlegesség elve is sériilt.

2008 8szén az Allami Duma elfogadott egy torvényt a bankrendszer stabilitasanak
meglrzése érdekében, mely bevezeti a bankcs6d megel6zésének fogalmat. Eszerint
az orosz jegybank, ha a kiilonb6z6 szokdsos vizsgalatok soran jelent6s kockazatot lat
egy banknal, értesiti a Betétbiztositasi Ugyndkséget a beavatkozasrdl, és felfiiggeszti
a cs6deljards szabalyait az adott bankra vonatkozdan. Ezutan egy hdrom |épcsébdl
allo vélsagkezel6 szakasz kovetkezik. Elsé 1épésként a jegybank és az Gigynokség
hitelnyujtassal probalja helyreallitani a fizetGképességet, ha pedig ez eredményte-
len, akkor az ligynokség befektetdt keres, aki a bank m(ikodosét fenntartja. Ha nem
talalnak ilyen befektet6t, akkor versenytargyaldson kivalasztjak azt a bankot, amelyik
atveszi a cs@dbe jutott bank lakossagi betéteit, és annyi eszkdzt, amennyi megfelel
a betétek értékének. Ezutdn a csédbe jutott bankot felszdmoljak az altaldnos sza-
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balyoknak megfelel6en. 2008 telén 20 bank esetében dontottek a beavatkozasrdl,
ebbdl csak hdarom esetében jutottak el a végsd, felszamolasi szakaszba.

A fenti intézkedéseken kivil 2008 folyaman a kormany 75 szazalékkal megemelte
a Betétbiztositasi Ugynokség altal biztositott lakossagi betétek dsszegének felsd
hatarat. A jegybank 2008 folyamdn tobb Iépésben is csokkentette a kotelezd tar-
talékrata mértékét. Ez az intézkedés érte el a bankok legszélesebb korét, és ez volt
a legnagyobb segitség a kisebb bankok szamara is.

2009-ben médositottak a kdzponti bankrdl sz6l6 torvényt, amely alapjan a jegybank
feltgyelSket kiildhetett azokba a bankokba, amelyek nagyméret( allami tdmogatas-
ban részesiltek. Ezzel akartak elejét venni annak, hogy a bankok spekulativ célokra
hasznaljak fel az adofizet6k pénzét (2008 végén ugyanis néhany bank ilyen modon
hasznalta fel az allami tdmogatast).

A lakossagi betétkivonas 2008 szeptemberében kezd6dott el, majd az év végén fel-
gyorsult. A konszolidacié hatdsdra ugyanakkor ismét, mar decemberben noévekedni
kezdett a betétdllomdny, és 2009 els6 negyedévének végére a betétek volumene
meghaladta az augusztusi szintet.

Osszességében az 1998 utdni elsé nagy megrazkddtatast az orosz pénziigyi rendszer
— jelentGs allami segitséggel — atvészelte, azonban az orosz vezetés nem probalt élni
a valsag soran adodott lehet6ségekkel, nem alakitotta at érdemben a pénziigyi-gaz-
dasagi rendszert. Réthi (2010) két fontos elmaradast emlit: egyrészt a valsdgkezel 6
eszkozok konzervaltdk a korszer(tlen iparstrukturat, masrészt tamogatasban csak
a nagyvallalatok részesultek, a kis- és kozépvallalatok nem kaptak jelentés allami
tdmogatast.

5. A bankrendszer koncentraltsaga és annak alakulasa

Az orosz bankrendszert mar 2008 el6tt is erés koncentraltsag jellemezte, a pénz-
Ggyi valsag kirobbandasa 6ta eltelt években pedig tovabb novekedett a legnagyobb
orosz bankok gazdasdgi sulya. Az 6t legnagyobb bank mérlegf66sszege 2008-ban
a bankrendszer teljes mérlegf66sszegének 42 szazalékat tette ki, 2014 elsé félévé-
ben pedig mar 53 szazalék volt ugyanezen ardny (3. dbra). A 2008 6ta eltelt idészak
alatt a 20 legnagyobb hitelintézet sulya 60 szazalék kozeli értékrdl 70 szazalék folé
nétt, ami azt jelenti, hogy jelenleg a szereplSk 2 szazaléka rendelkezik az eszk6zok
tobb mint kétharmadaval. Mindenképp ki kell ugyanakkor hangstlyozni, hogy még
a legnagyobb szerepl6k kozil is kiemelkedik a teljes mérlegf66sszeg 30 szazalékat
adé, allami tulajdonban allé Sberbank.

A mérlegf60sszeg esetében megfigyelhet6 koncentracid a hitelezés terén is egyér-
telmlen megjelenik: 2014 3prilisdban a lakossagi hitelek 53 szazaléka, a vallalati
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hiteleknek pedig tébb mint 59 szdzaléka a nagy allami szerepl6knél 6sszpontosult.
A hitelportfélié koncentraltsaga terén raadasul tovabbi novekedésre lehet szami-
tani, mivel az utdbbi idészakban folyamatosan zajlé bankbezarasok kovetkeztében
a nagy allami szerepl6khoz keriil a jegybanki engedélymegvonassal sujtott bankok
portféliodja.
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6. A hitelezés alakulasa

A hitelezési folyamatok elmult években jelentkezé trendje nominalis értékben
egyértelmi ndvekedést mutat, melyben a 2008-as események is inkabb stagnalast,
semmint csokkenést eredményeztek. A hdaztartdsi hiteldllomany az elmult nyolc
évben kozel nyolcszorosara emelkedett, a vallalati hitelek terén pedig kozel 6tszo-
ros ndvekedés volt tapasztalhatd. A ndvekedés trendjét megfigyelve ugyanakkor
egyértelmlen megmutatkozik a hitelezés 6sszehtzédasa: a 2009 augusztusatol 2010
juliusdig tarto id6szakban a lakossagi hitelallomany egyéves alakulasa rendre minden
hdnapban negativ értéket vett fel, 2010 februarja és juniusa kozott pedig a véllalati
hitelallomany éves trendje is csokkenést mutatott (4. dbra).
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4. abra
Haztartasi és vallalati hitelallomanyok éves novekedése (%)
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Erdemes tovabbd kiemelni, hogy a 2010 kézepén megindulé fellendiilést 2012 au-
gusztusatol kezdédGen ismételten a ndvekedési litem mérséklGdése kovette, mely
a lakossagi hitelezés terén kiilonosen jelentGsnek bizonyult. E tendencia alapjan akar
atmeneti tulfitottségre is kovetkeztethetlink, mely a lakossagi hitelezés esetében
erésebb volt. Ezt a megallapitast az is aldtdmaszthatja, hogy a lakossagi hiteleken
belll a fedezetlen lakossagi hitelek allomanyanak névekedési Giteme 2011 és 2013
kozott rendre felllmulta a teljes lakossagi hiteldllomany novekedési titemét (CBR
2010, 2011, 2014).

2008 elején 24,5 szazalék volt a rubelre atszamitott devizahitelek ardnya a teljes
hiteldllomanyon beliil, mely arany 2010 elejére 30 szazalékra névekedett, 2013-
ra pedig 21 szazalékra esett vissza. A rubel arfolyamanak valtozasat figyelembe
véve megallapithatd, hogy a devizahitel-dllomany valtozdsa inkabb atértékel&dés,
semmint hitelezési fordulatok eredménye, amit aldtdmaszt, hogy a 2014 elején
jelentkez6 allomanyndvekedés is gyengiild arfolyam mellett jelentkezett. Mindez
arra enged kovetkeztetni, hogy a devizahitelek ardnya és tigyfélkore viszonylag stabil
volt az elImult években.
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7. Az orosz jegybank szerepe és a 2013 6ta tart6 engedély-
visszavonasi folyamat

A bemutatott valsaghelyzetek kezelésének maddjabadl kitlinik, hogy a jegybank gya-
korlatilag minden esetben aktiv szerepet igyekezett vallalni a bankrendszer prob-
[émainak megolddsaban. Mar az 1998-as és a 2008-as valsagkezelésnek is kiemelt
eleme volt a rendszerszinten fontosnak itélt bankoknak nyujtott kdzvetlen jegybanki
tdmogatds, de az utébbi iddszakban is névekedés figyelheté meg a jegybanki forra-
sok bankrendszer mérlegf66sszegén beliili részaranyat illetéen. Az 5. dbrdn ez utdbbi
mutatod, valamint a teljes mérlegféosszeg historikus alakulasa szerepel.

5. dbra
Jegybanki forrasok ardnya és a teljes forrasallomany
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A jegybanki forrasok 2008-as felépiilését fokozatos leépiilés kdvette a kovetkezé
harom évben, majd 2012-t6l ismét ndvekedés lathatd, amely Elvira Nabiullina 2013.
juniusi jegybankelnokké torténd megvalasztasaval Ujabb lendiletet vett. Az utébbi
id6szak bankbezarasai és a jegybanki hitelezés felfutasa az allami bankok pozicié-
jat er6siti, ami arra enged kovetkeztetni, hogy Oroszorszag gazdasagi dontéshozoéi
tovabbra is a fokozott dllami szerepvallalason keresztil kivanjak biztositani a bank-
rendszer stabilitasat.
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Az Oroszorszagban mikoédé hitelintézetek szama az utébbi években folyamatosan
csokkent (6. dbra). A hitelintézetek nagyjabol kétharmada végezhet devizaban torté-
né mlveleteket is, azonban ezek szdma is folyamatosan csokkent az elmult években.

2013-ban tdbb mint 30 hitelintézeti engedélyt vont vissza az orosz jegybank, és ha-
bar az érintett hitelintézetek 0sszesitett mérlegf60sszege nem éri el a bankrendszer
teljes eszkozallomanyanak egy szdzalékat, tobb, regiondlisan fontos bank is tevé-
kenysége felfliggesztésére kényszeriilt. Oroszorszag lakossagi betétek tekintetében
41., kihelyezett hitelek tekintetében 72. legnagyobb bankja, a Master Bank esetében
az indokok a pénzmosas megakadalyozdsardl szolé torvények figyelmen kivil ha-
gyasa, hamis szamldzas és kapcsolt feleknek (tébbek kdzott sajat részvényeseinek)
torténd belsé hitelnydjtas voltak. A tranzakcidk gyanus céllal torténd készpénze-
sitése, a banki eszk6zok torzitott dron torténd nyilvantartasa, valamint a gyanus
hitelezés tipikus problémaként jelenik meg az orosz bankok egy sz(ik kore esetében,
mindezekhez pedig t6kemegfelelési hidnyossagok is tarsulnak. A jegybankelndk az
Allami Duméban ugy nyilatkozott, hogy a Master Bank a m(ikddéséhez sziikségesnél
legaldbb két milliard rubellel kevesebb t6kével rendelkezett.

6. dbra
Hitelintézetek szama Oroszorszagban

1200 _Darab

1000 -

800 -

600

400 1

200

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

E=1 MUikod6 hitelintézetek
1 Devizaban torténdé mlveleteket is végrehajthato hitelintézetek

Megjegyzés: 2014-es év: elsé negyedéves adatok alapjdn
Forrds: CBR (2010-2014)

A jegybankelnok, Elvira Nabiullina az ilyen tipusu szankcidk szamdnak novelésével
a bankrendszer jogkdveté miikodését és az arnyékbanki tevékenység visszaszoritdsat
kivanja elérni, a bankbezarasok kdvetkezményeként ugyanakkor az orosz betétbizto-
sitasi igynokségnek kozel 100 millidrd rubelnyi kifizetésre kell felkészilnie. Minthogy
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a DIA kifizetései — melyeket forrashiany esetén a jegybank garantal — jellemzGen
a t6keerds, nagy haldzattal rendelkezd, szigoru felligyelet alatt allé bankokon keresz-
til valdsulnak meg, az allami tulajdonu nagybankok eszkdzeinek aranya novekedett
a teljes banki eszkdzallomdanyon beliil.

A 2013 juliusa 6ta tartd engedély-visszavonasi folyamat 2014 elején is folytatddott,
marciusban 6sszesen tizenegy, aprilisban pedig hat hitelintézet engedélyét vonta
vissza a jegybank. Ezzel a 2013 6ta visszavont engedélyek szama meghaladta az
Otvenet, az orszagban mikodd hitelintézetek szdma pedig 894-re csokkent. Az elsé
negyedévben bezdrd bankok mérlegf60osszege a bankrendszer mérlegf6dsszegének
kevesebb mint 0,5 szazalékat tette ki, tehat kisebb bankokrdl beszélhetiink. A beté-
tek 85 szazalékat az orosz allami betétbiztositasi alap tériti meg a betétesek szamara
(Trosznyikov 2014; Hromov 2014a; b; c).

Felhasznalt irodalom

Alexander, P. (2013): Top 100 Russian Banks: consolidation set to continue. http://www.
thebanker.com/Banker-Data/Banker-Rankings/Top-100-Russian-Banks-consolida-
tion-set-to-continue. Letdltve: 2014. majus 12.

Buchs, T. D. (1999): Financial crisis in the Russian Federation: Are the Russians learning to
tango? Economics of Transition, Vol. 7., No. 3., pp. 687-715. http://onlinelibrary.wiley.
com/doi/10.1111/1468-0351.00031/pdf. LetSltve: 2015. 4prilis 28.

Central Bank of Russia (2010): Review of the Banking Sector of the Russian Federation.
The Central Bank of the Russian Federation, Banking Supervision Department, No. 87.
January 2010. http://www.cbr.ru/eng/analytics/Default.aspx?Prtld=bnksyst. Letdltve:
2014. majus 12.

Central Bank of Russia (2011): Review of the Banking Sector of the Russian Federation.
The Central Bank of the Russian Federation, Banking Supervision Department, No. 100.
February 2011. http://www.cbr.ru/eng/analytics/Default.aspx?Prtld=bnksyst. Letéltve:
2014. majus 12.

Central Bank of Russia (2014): Review of the Banking Sector of the Russian Federation.
The Central Bank of the Russian Federation, Banking Supervision Department, No. 136.
February 2014. http://www.cbr.ru/eng/analytics/Default.aspx?Prtld=bnksyst. Letoltve:
2014. majus 12.

Central Bank of Russia (2010-2014): Review of the Banking Sector of the Russian Federation.
The Central Bank of the Russian Federation, Banking Supervision Department, No. 87.,
2010 January — No. 146., 2014 December, Data of Table 4., Table 7., Table 10. http://www.
cbr.ru/eng/analytics/Default.aspx?Prtld=bnksyst. Letdltve: 2015. 4prilis 28.

Kiilénszam: Bankrendszerek felépitése és evoltcioja


http://www.thebanker.com/Banker-Data/Banker-Rankings/Top-100-Russian-Banks-consolidation-set-to-continue
http://www.thebanker.com/Banker-Data/Banker-Rankings/Top-100-Russian-Banks-consolidation-set-to-continue
http://www.thebanker.com/Banker-Data/Banker-Rankings/Top-100-Russian-Banks-consolidation-set-to-continue
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1468-0351.00031/pdf
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1468-0351.00031/pdf
http://www.cbr.ru/eng/analytics/Default.aspx?PrtId=bnksyst
http://www.cbr.ru/eng/analytics/Default.aspx?PrtId=bnksyst
http://www.cbr.ru/eng/analytics/Default.aspx?PrtId=bnksyst
http://www.cbr.ru/eng/analytics/Default.aspx?PrtId=bnksyst
http://www.cbr.ru/eng/analytics/Default.aspx?PrtId=bnksyst

Az orosz bankrendszer

Chiodo, A. J. — Owyang, M. T. (2002): A Case Study of a Currency Crisis: The Russian Default of
1998. Federal Reserve Bank of St. Louis Review, Vol. 84., No. 6., pp. 7-18. http://research.
stlouisfed.org/publications/review/02/11/ChiodoOwyang.pdf. Let6ltve: 2015. aprilis 28.

Gazprombank (2014): Rating reports. http://www.gazprombank.ru/eng/ir/ratings/. Letoltve:
2014. majus 12.

Hromov, M. (2014a): Russian banks in November 2013: volatile market leads to redistribu-
tion of assets in favor of major banks. Gaidar Institute, Russian Economic Developments,
Ne1, 2014.

Hromov, M. (2014b): Russian banks in January 2014. Gaidar Institute, Russian Economic
Developments, Ne3, 2014.

Hromov, M. (2014c): Russian banks in Q1 2014. Gaidar Institute, Russian Economic Devel-
opments, Ne5, 2014.

IMF (1998): World Economic Outlook. October 1998.

Ludvig Zsuzsa (1999): Az orosz gazdasdg egy éve Az 1998-as vdlsdg és hatdsai. Kihivasok
124. sz. MTA Vilaggazdasagi Kutatdintézet.

OAO (2013): ExceksapmanbHsili omyem. http://www.otpbank.ru/f/about/akcyy/quarterly_
report/OTP-Bank-3Q2013.pdf. Letoltve: 2014. majus 12.

OTP (2014): Tajékoztato az oroszorszdgi lednyvdllalatrol. https://www.otpbank.hu/portal/
hu/OTPCsoport/OAQ. Letdltve: 2014. majus 12.

Perotti, E. (2002): Lessons from the Russian Meltdown: The Economics of Soft Legal Const-
raints. International Finance, Vol. 5., No. 3., pp. 359-399. http://onlinelibrary.wiley.com/
doi/10.1111/1468-2362.00101/pdf. Letoltve: 2015. dprilis 28.

RIA Novosztyi (2013): OTN baHk Havan 6opbby C NPOCPOYEHHbIMU 00a2aMU, CIUCA8
3000n1eHHocmb Ha 185 msaH py6. RIA Novosztyi. http://bankir.ru/novosti/s/otp-bank-na-
chal-borbu-s-prosrochennymi-dolgami-spisav-zadolzhennost-na-185-mlin-rub-10053288/.
Letoltve: 2014. majus 12.

Réthi Sandor (2010): VdIsdgkezelés az orosz bankrendszerben — makrogazdasdgi kitekintéssel;
Magyarorszdg FAK-stratégidja, kiilénos tekintettel Oroszorszdgra, Ukrajndra és Kazahsztdn-
ra cim(. MEH VII. 3. sorszamu 2009/2010 évi kutatds szamara készult hattértanulmany.

Sberbank (2014a): Annual Report 2013. http://www.sberbank.ru/en/shareandinv/financi-
alresultsandreports/annualreports/. Letdltve: 2014. majus 12.

Sberbank (2014b): Development Strategy for 2014-2018. http://www.sberbank.ru/en/about/
about_sberbank/sberbank_strategy 2014/. Let6ltve: 2014. majus 14.

205


http://research.stlouisfed.org/publications/review/02/11/ChiodoOwyang.pdf
http://research.stlouisfed.org/publications/review/02/11/ChiodoOwyang.pdf
http://www.gazprombank.ru/eng/ir/ratings/
http://www.otpbank.ru/f/about/akcyy/quarterly_report/OTP-Bank-3Q2013.pdf
http://www.otpbank.ru/f/about/akcyy/quarterly_report/OTP-Bank-3Q2013.pdf
https://www.otpbank.hu/portal/hu/OTPCsoport/OAO
https://www.otpbank.hu/portal/hu/OTPCsoport/OAO
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1468-2362.00101/pdf
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1468-2362.00101/pdf
http://www.ria.ru
http://bankir.ru/novosti/s/otp-bank-nachal-borbu-s-prosrochennymi-dolgami-spisav-zadolzhennost-na-185-mln-rub-10053288/
http://bankir.ru/novosti/s/otp-bank-nachal-borbu-s-prosrochennymi-dolgami-spisav-zadolzhennost-na-185-mln-rub-10053288/
http://www.sberbank.ru/en/shareandinv/financialresultsandreports/annualreports/
http://www.sberbank.ru/en/shareandinv/financialresultsandreports/annualreports/
http://www.sberbank.ru/en/about/about_sberbank/sberbank_strategy_2014/
http://www.sberbank.ru/en/about/about_sberbank/sberbank_strategy_2014/

Balla Gergely Patrik — Szabd Lajos Tamds — Vdradi Baldzs

206

Trosznyikov, . (2014): Xyxce ecezo — amo mepmesili 6aHK ¢ #cueoli nuyeH3uel. The Central
Bank of the Russian Federation, Press-center. http://www.cbr.ru/pw.aspx?file=/press/
press_centre/Simanovsky 26122013.htm. Letdltve: 2014. majus 8.

Vasiliev, S. A. (2000): Overview of Structural Reforms in Russia after 1998 Financial Crisis.
Conference and Seminar on “Investment Climate and Russia’s Economic Strategy”, Mos-
cow, April 5-7., 2000. http://www.imf.org/external/pubs/ft/seminar/2000/invest/pdf/vasil.
pdf. Letdltve: 2015. aprilis 28.

VTB Group (2014): 2014 — 2016 Strategy Presentation. http://www.vtb.com/ir/statements/
presentations/. Let6ltve: 2014. majus 12.

Melléklet

Az orosz bankrendszer legfontosabb gazdasagi mutatoéi (szazalékban kifejezett
adatok az adott év utolsé napjan)

| 2007 | 2010 | 2013

Eszk6zok — Hitelezés

Teljes hitelallomany / teljes eszkézallomany 61,1 53,7 56,5
Nemteljesit hitelek (NPL) / teljes hitelallomany 2,5 8,2 6,0
Megképzett értékvesztés / teljes hitelallomany 3,6 8,5 5,9
FX-hitelek / magdnszektor hitelallomanya 26,8 27,3 23,0
Jelzaloghitelek / teljes lakosségi hiteldllomany 20,5 27,8 26,5
Forrasok

Teljes betétallomany / teljes forraséllomany 60,9 62,4 60,8
Jegybanktdl kapott forrasok / teljes forrasallomany 0,2 1,0 7,7
Piaci kockazat a sajat t6ke aranyaban 38,7 48,6 45,6
Kamatlabkockazat 24,3 36,7 37,8
Pozicidkockazat 10,8 8,6 3,3
Arfolyamkockazat 3,6 3,2 4,5
Likviditas

Magas likviditasu eszkozok / teljes eszkdzallomany 12,1 13,5 9,9
Likvid eszkozok / teljes eszkdzallomany 24,8 26,8 20,5
Magas likviditasu eszkozok / latra sz616 kotelezettségek 48,4 64,8 57,5
Szolvencia

Sajat téke / RWA 15,5 18,1 13,5
Addzas el6tti ROE 22,7 12,5 15,2
Forrds: CBR

Kiilénszam: Bankrendszerek felépitése és evoltcioja
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