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A jegybanki kormanyzas mesterfogasai —
Beszamold a Central Banking kézponti bankok
kormanyzasarol szélo konferenciajarol*

Rozsds Tamads

A kozponti bankok kormanyzasa témaban szervezett négynapos konferenciat a Cent-
ral Banking Publications 2015. aprilis 28 és majus 1. kozott az angliai Windsorban.
A kdzponti bankok kormanyzdsa: az igazgatdsag szerepe cimmel tartott el6adasokon
és azok megvitatasan alapuld konferencia a Central Banking Publications éven-
te megrendezésre keriil6é rendezvénysorozatanak egyik eseménye. A konferencia
a jegybankok kormanyzdasara és az igazgatdsag felelGsségi teriileteire és feladataira
Osszpontositva targyalta a jegybankok valtozo szerepét és funkcioit, az igazgatdsag
mUkodését és strukturajat, az ezzel kapcsolatos kilénb6z8 gyakorlatokat, a jegy-
bankok felligyeleti feladatait, illetve az érintettekkel valé kapcsolattartds javitdsanak
lehet6ségeit, fontossagat.

Grace Koshie, az Indiai Tartalékbank korabbi f6igazgatdja és igazgatdsagi titkara
el6adasaban rdmutatott, hogy a kdézponti bankok és a kdzponti banki tevékeny-
ség gyors Utemben valtoznak, a felel6sségi kor béviil, mikdzben névekszik az igény
a jegybankok elszdmoltathatdsdaga irdnt. A kdzponti bankok kormanyzasi struktura-
janak lathatdan Iépést kell tartania ezzel a valtozassal, ami magaval vonja a minden
érintettel folytatott szorosabb konzultaciéra és a dontéshozatali folyamat atlathaté-
sagara nagyobb hangsulyt fektetd kormanyzas sziikségességét. Koshie ramutatott,
hogy a kdzponti bankok mandatuma id6ben folyamatosan fejl6détt, arra minden
jelent8s gazdasagi esemény ranyomta a bélyegét. Az Indiai Tartalékbank példajan
bemutatva ezeket a vdltozdsokat, azzal zarta el6adasat, hogy a korabbi jelentGs
eseményekhez hasonldéan a mai valsag is hatott a kdzponti bankok kormanyzasara
és szerepikre, amire az igazgatdsagoknak reagalniuk kell.

Neil Whoriskey, az ir Kézponti Bank kommunikacidért és tervezésért is felelSs igaz-
gatdsagi titkarsaganak vezetdje, az ir Kdzponti Bank tapasztalatain keresztil arrdl
szamolt be, hogy mi készteti a kdzponti bankokat valtozasra a kereskedelmi szek-
torra jellemzd versengés nélkil. Whoriskey bemutatta, hogyan vezetett a valsag és
a kdzponti bank béviilé felelsségi kore egy olyan Uj kormanyzasi struktara kialaki-
tdsdhoz, amely egyszerre javitotta a teljesitményt és segitett helyredllitani a Bank
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reputacidjat. Az eléadd szdlt az Uj struktira bevezetésének folyamatardl és az ir
Ko6zponti Bankban egyitt él6 két kultura, a szabalyozoi és a jegybanki kultura jobb
Osszeillesztésérdl is.

A két elGadast a résztvevdk altal képviselt kozponti bankok valtozo felelGsségi korrel
és bévilé mandatummal kapcsolatos tapasztalatainak megvitatasa kévette John
Jussup, a Kanadai Bank korabbi jogtanacsosa és igazgatdsagi titkara, és a konferencia
levezet6 elnoke moderaldsaval.

Kenneth C. Montgomery, a bostoni FED els6 alelncke és m(ikddési vezérigazga-
té-helyettese a masodik nap elsé el6addjaként az informatikai kormanyzasrdl és
a technoldgia szerepérél beszélt. Montgomery elmondta, hogy a kdzponti bankok
kiadasai kozott az egyik legnagyobb tétel 2015-ben vildgszerte a technolégiai ki-
addsoké lesz, amelyek a pénzligyi piacok Uj informatikai fejlesztéseinek és az egyre
kifinomultabb kibertdmadasoknak készonhet6en a jov6ben csak tovabb emelked-
nek. Mivel a technoldgia ma mar a jegybankok alapfunkciéitél a napi munkafolya-
matokig mindent atsz6, tarthatatlan az a kordbbi gyakorlat, hogy az informatikai
rendszerkdvetelményeket kizardlag az informatikai szakemberek hatarozzak meg.
Montgomery el6addsdaban bemutatta az informatikai beruhazasok kézben tartasa-
val kapcsolatos igazgatdsagi teenddket, valamint a FED informatikai kormanyzdssal
foglalkozo fels6vezetbi bizottsagait, testiileteit.

Az el6adast John Jussup moderalasaval és Jeremy Farr, a Kanadai Bank jogtanacsosa
és igazgatdsagi titkara, valamint Grace Koshie részvételével az igazgatdsagi tagok
képzését targyald panelbeszélgetés kovette. A kdzponti bankoknak rendszerint nincs
beleszélasuk a kiilsé igazgatdsagi tagok kivalasztasaba, feladatkorik meghatédroza-
saba, a rajuk vonatkozé szakmai kdvetelmények el6irdsaba. Eppen ezért kulcsfon-
tossagu az uj kilsé igazgatdsagi tagok orientacids és folyamatos képzése a kézponti
bank szerepét, funkcidit, miikodését és adminisztracidjat illetéen. A panelbeszélge-
tés résztvevsi ennek aktudlis kérdéseit targyaltdk egy olyan kérnyezetben, amely
a jegybankokkal szemben egyre szigoribb kovetelményeket tdmaszt.

Atilla Arda, az IMF vezet6 pénzigyiszektor-szakért6je a jegybanki kormanyzas ke-
reteivel, az igazgatdsag-tipusokkal és a bizottsagi strukturdkkal kapcsolatban el-
mondta, hogy a kereskedelmi szektorral szemben a kézponti bankok szamara nem
létezik kész kormanyzasi sablon, ezért az igazgatdsagok és bizottsagok szerkezete
a jegybankok korében sokkal valtozatosabb. Az el6adé a jegybankok kialakult gya-
korlata alapjan beszélt a kiilonb6z6 szerkezeti megoldasok elényeirél és hatranyairdl
a dontéshozatal hatékonysaga és a lehetséges érdekiitkozések szempontjabal. Je-
remy Farr az igazgatdsag miikodésérdl sz616 el6adasaban a Kanadai Bank példajan
mutatta be az igazgatdsag m(ikodési eljdrasait, kormanyzasi strukturajat, szerepét
és felelGsségi korét. Szé volt emellett arrdl, hogyan monitorozza az igazgatdsag az
elnok teljesitményét, és az igazgatdsag tagjai milyen tevékenységekrdl és funkciok-
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rél, mikor és kinek a részérdl kapnak tdjékoztatdst. Ezt Atilla Arda Ujabb el6addsa
kovette az igazgatdsag jogi és megfelelési kockazatokkal kapcsolatos felelGsségi
terileteirél. Egy a jogi kormanyzas, kockazatkezelés és megfelelés (LGRCY) teriiletre
vonatkozo felmérés alapjan az el6adé beszamolt arrdl, hogy a teriilet a legtobb
jegybankban még gyerekcipbben jar, beépitése a kdzponti bankok dontéshozataldba
segiti a kormanyzas kulcsfontossagu funkcidjanak jobb ellatasat. John Jussup a har-
madik nap els6 el6addjaként az igazgatdsagi titkar informacidaramlast elésegitd
szerepérdl beszélt a kozponti bank felsé vezetése és az igazgatdsag tagjai kozott. Ezt
kovetéen Simon Webley, a londoni székhely Institute of Business Ethics kutatasi
igazgatdja targyalta az etikai kockazatokkal kapcsolatos kérdéseket. Webley hang-
sulyozta az alapvet§ etikai értékek rogzitésének, egy explicit etikai politika és kddex
lefektetésének és egy etikai program létének fontossdgat, tovabba a belsé ellenér-
zés szerepét az etikai normak érvényre juttatdsdban. Kenneth Sullivan, a Sullivan
Consulting igazgatdja és az IMF korabbi vezets pénzigyi szakértGje az igazgatdsag
kockazatkezelésben betoltott szerepérdl beszélt. Sullivan szerint az igazgatdsag 6
feladata a kockazatkezeléssel kapcsolatban a szervezet kockazatkezelési kulturdja-
nak kialakitasa. José Miguel Garcia, a Spanyol Bank belsé Gigyekért felels altalanos
tarsigazgatdja a kozponti bankok tarsadalmi felel6sségvallaldasanak fontossagarol
szolt. A kdzponti bankok elismert kdzintézményként nemcsak mandatumuk telje-
sitéséért felelGsek, hanem a tarsadalomra és a kdrnyezetiikre gyakorolt hatasukért
is. Végil a konferencia utolsé el6adasaban Mirela Roman, a Roman Nemzeti Bank
kommunikdacios igazgatdja a kommunikacio fontossagardl beszélt, kiemelve annak
atlathatdsaggal és elszamoltathatdsaggal vald 6sszefliggéseit, az atldthatdsag jegy-
banki feladatkorbél és mikodésbél ereds hatarait.

Az el6adasokat a résztvevék reflexidinak és tapasztalatainak 6sszegzése kovette.
A hozzdszolasokbdl kirajzolddott, hogy mig a kdzponti bankok vildgszerte hasonld
kihivasokkal néznek szembe a bévilé felelGsségi kor, magasabb kdvetelmények, és
az atlathatdsag és elszdmoltathatdsdg iranti, fokozddo igény terén, azokra eltéré
kérnyezetben és eltéré torténelmi el6zmények mentén tobbféle jo valasz is adhaté.
A jegybanki kormanyzas és az igazgatdsag felel6ssége az adott kdzponti bank és
kornyezete szamara legjobb megoldasok feltarasa, kivalasztasa és implementala-
suknak feligyelete.
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