Hitelintézeti Szemle, 14. évf., Kiilbnszam, 2015. november, 90-101. o.

90

Az Egyesiilt Kiralysag bankrendszerének
torténete: univerzalis bankok létrejotte*

Felcser Ddniel — Plajner Addm — Schindler Istvdn

Az Egyesiilt Kirdlysdg bankszektora jelentds vdltozdson ment keresztiil a 20. szd-
zad mdsodik felétdl kezdédéen. Ennek eredményeként a legnagyobb bankok tevé-
kenységi kére kiszélesedett, nemzetkézileg is jelentds univerzdlis bankokka vdltak.
Hatalmas intézmények és ezzel egyiitt hatalmas, de igen koncentrdlt bankszektor
jott létre, London pedig a vildg egyik nemzetkézi pénziigyi kbzpontjdvd emelkedett.
A pénziigyi vdlsdg sordn ez jelentds terhet jelentett a brit gazdasdg szamdra, tébb
bank esetében is dllami k6zbelépésre kertiilt sor. A vdlsdg a hitelezési folyamatokban
is meghatdrozo fordulatot hozott, az addig folyamatosan névekvé hitelallomany
szdmottevéen visszaesett. A vdlsdg a fioktelep formdjaban miik6dé hitelintézete-
ket jobban, a takarékszévetkezeteket kevésbé érintette. A kildbalds hangsulyosabb
jelei csak 2013 mdsodik felétdl kezd6déen mutatkoznak, de a hitelezés az dszténzé
program ellenére is még mindig joval elmarad a vdlsdg elétt tapasztalttol.
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1. A bankrendszer atalakulasa

Az Egyesllt Kirdlysag bankrendszerének jelenlegi képe egy joval korabban indult
folyamat eredményeként alakult ki. A hitelintézeti szektor jelent8s valtozason ment
at a 20. szazad masodik felétdl kezd6déen, mire elnyerte mai formajat.! 1960-ban
mintegy 100 bank volt jelen a piacon, melyek koziil a 16 legnagyobb birtokolta
a szektor eszkozeinek nagyjabdl 85 szazalékat, ami ekkoriban a GDP-nek minddssze
harmadat jelentette. Mostanra ezzel szemben tébb mint 300 bank mdkodik, de
a kordbbi 16 legnagyobb bank a lezajlott konszolidacid soran 4 nagy bankcsoportta
alakult (Royal Bank of Scotland, HSBC, Lloyds, Barclays). A kereskedelmi banki tevé-
kenység terén igen nagy mérték( a koncentracid, ugyanis a hitel- és betétallomany
80 szazaléka ezen bankokhoz és tovabbi két szerepl6hoz kothetd. A 4 nagy bankcso-
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port dsszesitett mérlegf6osszege 2013 elején meghaladta a GDP haromszorosat,
mig a teljes hitelintézeti szektoré az 6tszorosét.

Az 1960-as évek nagy kliringbankjainak tevékenysége még igen szlk kord volt, el-
sésorban betétgylijtésre, rovid tavu vallalati hitelezésre és fizetési szolgaltatasokra
korlatozodott. A betétek nagyobb része nem kamatozé folydszamla-betét volt, a le-
kotott, kamatozo betétek csak kisebb részt tettek ki, mikdzben az eszkézoldal kozel
kétharmadat alacsony kockazatu likvid eszk6zok alkottak (készpénz, allampapir).
Az ligyfeleknek nyujtott hitelek kevesebb mint egyharmados aranyt képviseltek. A la-
kossagi hitelezésben nem a bankok, hanem egyéb pénziigyi intézmények, pénziigyi
vallalkozdsok, valamint a takarékszovetkezetek jartak élen. A takarékszovetkezeti
szektor ekkoriban elsésorban jelzaloghitelezéssel foglalkozott, méretét tekintve
pedig — mérlegf60sszeg alapjan — ezen bankok nagyjabdl harmadanak felelt meg.

Késébb a hitelintézeti szektor mérete fokozatos névekedésnek indult, amiben meg-
hatdrozo szerepe volt a kilfoldi bankok fidktelepei megjelenésének. Az Egyesiilt
Kiralysag hatdsagai alapvetden nyitottan viszonyultak a fioktelepek megjelenéséhez,
féként, ha azok bankcsoportjanak hazai szabdlyozasa nagy vonalakban megfelel-
tethetd volt a brit szabalyozasnak. Ez a folyamat is szerepet jatszott abban, hogy
mig 1960-ban még a hitelintézetek eszkdzeinek donts tobbsége font-eszkdz volt,
a kulfoldi bankok fidktelepeinek megjelenésével drasztikusan megndétt az egyéb
devizdban denominilt eszkdzdk ardnya, 1980-ra mar a bankrendszer eszkdzeinek
tobb mint felét ezek tették ki.

A bankok mérete folyamatosan novekedett, egyrészt 6sszeolvadasok és felvasarlasok
révén, masrészt szolgdltatdsi profiljuk folyamatos szélesedésének kdszonhetGen.
Az egyedi szint(i novekedéssel egyiitt a bankszektor mérete is hatalmas névekedésen
ment keresztill. Mérlegf6osszegik 1960 koril még a GDP kb. 30 szazalékat tette ki,
ami 1980-ra mar meghaladta a 100 szazalékot, 2000-re a 300 szazalékot, 2013 elején
pedig mar tobb mint 500 szdzalék korul alakult, ami nemzetkdzi 6sszehasonlitasban
is igen magas aranynak szamit, amivel a fejlett orszagok koziil csak Svajc vetekszik.

A novekedés jelentds részben a szabalyozdi kornyezet megvaltozasanak volt koszon-
hetS. Az 1970-es, 1980-as évek deregulacidja segitette a bankrendszer névekedését,
valamint a verseny erésodését, nemcsak a bankszektoron beliil, hanem a banki és
nem-banki pénziigyi szektor szereplGi kozott is. A két legjelent&sebb intézkedés a Bank
of England 1971-es verseny- és hitelszabalyozasi |épése (Competition and Credit Cont-
rol), valamint az 1986-ban indult ,Big Bang” elnevezéssel illetett reformsorozat volt
(Davies et al. 2010). Ezek keretében megsziintették azt a gyakorlatot, hogy a bankok
nyiltan egytttmdkodhettek a kamatlabak meghatdrozasanal, igy a bankkozi piacon
megjelenhettek kisebb bankok is, tovabba enyhitették a devizakereskedésre, devizabe-
tétekre vonatkozo szabalyozast, a likviditasi kdvetelmények enyhitése révén pedig teret
nyitottak a hitelezés felfutasanak. Emellett a t6zsdét igyekeztek olyan mértékben ver-
senyz6 jelleglivé tenni, mint amilyen példaul az USA részvénypiaca volt mar akkoriban.
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A szabdlyozas adta lehetGségeket kihasznalva a bankok Uj piacokra léptek be, és
kiaknaztdk a szolgaltatasok egylittes nyujtasaval jaro koltségcsokkenési, illetve a na-
gyobb volumend értékesitésben rejlé méretgazdasagossagi lehetdségeket. A piaci
verseny ergsodésével parhuzamosan a bankok szama csékkent, méretiik pedig nétt.
Az Egyesilt Kiralysdg legnagyobb bankjai univerzalis bankokka alakultak, tevékeny-
ségi korikben megjelentek a befektetési jellegli tevékenységek, elkezdtek értékpa-
pirok lejegyzésével, alapkezeléssel, derivativakereskedéssel, biztositassal foglalkozni.
Konnyitette a folyamatot, hogy a vallalatok a banki hitelek mellett kezdtek egyre
nagyobb mértékben a kotvénypiacokra tdmaszkodni, valamint kockazataik fedezé-
sére egyre nagyobb mértékben derivativakat alkalmazni. A technikai fejlédésnek
kdszonhet6en az 1990-es évek kozepétdl ezek a tevékenységek nemzetkdzi szinten
is eléretortek, a bankszektor globalizalddott, felgyorsult a nemzetkozi tékedramlas,
London pedig a vilag egyik nemzetkdzi pénziigyi kdzpontjava emelkedett. Az Egye-
stlt Kiralysag nagybankjai globdlissa valtak, a kotvény-, deviza- és derivativapiac
meghatarozé szereplGi lettek. Ezzel egylitt nem kamat jellegl bevételeik aranya is
egyre inkabb névekedett, ma mar a hitelintézeti szektor egészét tekintve tobb mint
60 szazalékot tesznek ki.

A végbement atalakulas a bankok mérlegszerkezetében is megmutatkozik (1. dbra).
Az eszkozoldalon jelent&sen csokkent a kordbban még toébbségben 1évé készpénz,
valamint az értékpapirok aranya, ugyanakkor megjelentek, s6t mar 20 szazalék kordli
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Forrds: Bank of England, Financial Stability Report, 2012. junius.
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aranyt képviselnek a derivativak. A bankok t6keattétele szamottevéen megemelke-
dett, a forrasoldalon a korabbitdl jelentGsen alacsonyabb, nagyjabdl 40 szazalék az
Ugyfelekt6l szarmazo betétek ardnya. A betétekkel szemben az eszkdzoldalon kordil-
belll ugyanilyen sulyt képviselnek a hitelek, amelyek nagyjabdl fele-fele aranyban
oszlanak meg a vallalati és a lakossagi Gigyfelek kozott.

Az utdbbi évtizedekben a bankok mérete megndtt, tevékenységiik kiszélesedett,
tobb orszagra kiterjedd, nagy bankcsoportok jottek létre. A konszolidacié azon-
ban a takarékszovetkezeteket (building societies) sem hagyta érintetlentl, szamuk
jelentésen csokkent. A takarékszovetkezetek torténelmi gyokerei egészen a XIX.
szazadig nyulnak vissza. F6 zleti tevékenységiik a jelzdloghitelezés, aminek piacat
hosszu ideig, egészen az 1980-as évekig 6k uraltak, ekkor azonban a bankok vették
at a vezet( szerepet ezen a terlleten is (HM Treasury 2012).

1900-ban még 2286 szovetkezet miikodott, 1990-ben azonban mar csak 101. A |ét-
szdmcsokkenés mogott két f6 ok all. Egy résziik — jellemz8en a nagyobbak — bankka
alakult, illetve az 1990-es években atalakult szévetkezeteket végiil minden esetben
még fel is vasarolta valamelyik nagyobb bank. Az esetek szamat tekintve azonban
ennél meghatarozébbak voltak az 6sszeolvadasok, amelynek révén a nagyobba
valo takarékszovetkezetek kihaszndlhattak a méretgazdasagossag elényeit. 2012-
ben mar csak 47 takarékszovetkezet m(ikodott (2. dbra), 25 millié taggal és 42 ezer
alkalmazottal (HM Treasury 2012).

2. abra
Takarékszovetkezetek, 1975-2012
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Megjegyzés: Az eszkézdllomdanyban az 1990-es években Idthatd jelentds cs6kkenés annak tulajdonitha-
t6, hogy tébb nagy takarékszévetkezet bankkd alakult.
Forrds: Building Societies Association.
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A takarékszovetkezetek piaci tevékenysége szigordan szabdlyozott. Eszkozeik leg-
alabb 75 szazalékanak ingatlanfedezetl hitelnek kell lennie, és forrasaik legalabb
50 szazalékanak a tagoktol gytijtott betétekbdl kell szarmaznia, valamint tovabbi
szigoru elGirasoknak kell megfelelnilik a befektetési tevékenység terén is. A sza-
balyozas célja, hogy ne vallaljanak tulzott kockdzatot, és a bankoktdl eltéré profil
alapjan mukodjenek.

Annak ellenére, hogy szamuk jelent&sen csokkent, a betétgy(jtésben és a jelzalog-
hitelezésben tovabbra is fontos szerepet téltenek be. 2012-ben a jelzdlogpiac 17
szazaléka kapcsolddott a takarékszovetkezetekhez, mig a lakossdgi megtakaritasok
19 sz4zalékat kezelték. A szektor nagyfoku koncentraltsagat mutatja, hogy a legna-
gyobb takarékszovetkezet az eszkozok 60 szazalékaval rendelkezett 2012-ben, mig
a masodik legnagyobb az eszk6zok 13 szdzalékaval. Tekintettel arra, hogy a fogyasz-
tok valasztasi szabadsagat és a hatékony pénziigyi rendszerhez sziikséges verseny-
helyzetet eltéré tipusu pénzligyi intézményekkel lehet biztositani, a brit kormanyzat
arra torekszik, hogy a takarékszovetkezetek a jov6ben is fontos szerephez jussanak
a pénziigyi szolgaltatasok tertletén, a szektor tovabb novekedjen és fejlédjon, de
tovabbra is fenntartva az dgazat sajatos, alacsonyabb kockazatu jellegét (HM Trea-
sury 2012). Mig egyesek tovabbra is a megtakaritasokra és a jelzaloghitelekre fognak
koncentralni, addig masok kiterjeszthetik az tizleti modelljiket, példaul a kis- és
kozépvallalkozdsok hitelezésére.

2. A pénziigyi krizis hatasa a bankrendszerre

A fent részletezett folyamat eredményeként olyan nagy bankok jottek létre, hogy
az Egyesdult Kiralysag pénzigyi rendszere tekintetében fokozott figyelmet igényel
a ,too big to fail” probléma. Ez akkor all fenn, ha egy intézmény olyan nagy, hogy
a kormdnyzat nem hagyhatja magara, mert a fizetésképtelenné valdsa esetén be-
kovetkezs fert6zés az egész orszag pénziigyi rendszerét, ezzel egyitt pedig teljes
gazdasagat veszélybe sodorna. A bankmentés azonban jelentds koltségekkel jarhat,
ahogyan az a legutdbbi valsag soran be is bizonyosodott.

Az USA-bdl indulé valsag elsé jelei igen hamar, mar 2007 nyardn megmutatkoztak
az Egyesult Kirdlysagban is. A jelzalog fedezet(i eszkdz6k piacdnak likviditasa igen
hamar csokkenésnek indult, ami az egész bankkézi piac kiszaraddsdhoz vezetett,
mivel nagyfoku bizalmatlansag |épett fel az addig standard fedezetként hasznalt ér-
tékpapirokkal szemben. Els6ként a dinamikusan — mérlegféosszeg alapjan a korabbi
években évi 20 szazalékkal — ndvekvé Northern Rock keriilt bajba. A bank id6kozi
jelentésében minddssze profitjdnak enyhe csdkkenését jelezte, de az elemzdk ezt ko-
vet6en elkezdték kozelebbrdl megvizsgalni a bank mikodését, és a rejtett veszélyek
lattan a részvények eladasaba kezdtek, aminek kovetkeztében a részvényarfolyam
zuhanasnak indult (Conaghan 2012).
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2007. augusztus 9-én az eszkozfedezetl értékpapirok piaca gyakorlatilag ledllt,
globdlis szinten kiszaradt. Az Eurdpai Kézponti Bank és a Federal Reserve azonnal
beavatkozott és likviditast nyujtott, de a Bank of England mérlegelést kdvetGen nem
lépett, és az elkovetkezd hédnapokban sem kivant engedni a bankok ezen irdnyu ké-
résének, mivel tartott az erkdlcsi kockazattdl, és bizott abban, hogy a piac megoldja
maga a helyzetet. A Northern Rock fokozottan a bankkozi piacra volt utalva, forrasa-
inak mintegy 75 szazalékat innen szerezte, igy annak kiszaraddsa az 6sszeomldssal
fenyegette, a jegybank azonban tovabbra sem kivant segitséget nyujtani neki, igy
egyedil az tlint realis alternativanak szamara, ha felvasaroljak. Mivel ez meghiusult,
a jegybank mint végsé hitelezd végiil likviditast biztositott részére. A bejelentés
ahelyett, hogy nyugtatéan hatott volna, éppen ellentétes hatdst valtott ki. Az tigy-
felek megrohamoztdk a bankot, amire Anglidban a 19. szdzad 6ta nem volt példa.
A kialakult helyzet megolddsara a kormany bejelentette, hogy az allam garanciat
véllal a bankndl elhelyezett betétekre, ami helyredllitotta a Northern Rockba vetett
bizalmat, a bank miikodése tobbé-kevésbé helyredllt, de végil elkeriilhetetlenné
valt, hogy a bankot 2008 februdrjaban allamositsak. Késébb ugyanerre a sorsra ju-
tott a Bradford & Bingley, az Egyesiilt Kirdlysag egyik legnagyobb jelzdloghitelezéje,
igaz, csak részlegesen. A betéteket és a fiokhaldzatot egy masik bank felvasarolta,
a jelzéloghitelezéssel foglalkozé Uzletdg — a rossz hitelekkel egyiitt — pedig allami
kézbe kerilt. (2012-ben a Northern Rock esetében is szétvalas tortént, a fikhalo-
zatot az 4llam sikeresen eladta a magdnszektornak.)

A Bank of England ezt kdvet6en valtoztatott hozzaalladsan, és aktiv valsagkezelésbe
kezdett. Kordbban csak révid tavu likviditast biztositottak, de mivel 2008 aprilisara
mar nemcsak a bankok likviditasi helyzete, de szolvencidja is veszélybe keriilt, a ha-
talmas, rendszerszintl kockazatra tekintettel bejelentették az SLS (Special Liquidity
Scheme) elinditasat, melynek révén a bankok swap-ugylet keretében elcserélhették
a piacon kevésre becsiilt jelzdlogfedezetl értékpapirjaikat kincstarjegyekre, ame-
lyek gyakorlatilag készpénzzel feléré likvid eszkdznek minésiiltek, igy ismét magara
talalhatott a bankkozi piac. Rdadasul nem hoztdk nyilvdnossagra, hogy mely bank
milyen mértékben vette igénybe az eszkozt, igy elkerilték annak veszélyét, hogy az
esetlegesen magas kihasznaltsagrodl valo értestilés alaassa a beléjlik vetett bizalmat.

Kozvetlenil az amerikai Lehman Brothers 2008. szeptemberi bukasat kévetéen tobb
angliai nagybank is igen nehéz helyzetbe keriilt. Bejelentették, hogy a Lloyds fel fogja
vasarolni az HBOS-t, amely szintén a nagyfoku bankkozi piacra vald rautaltsaga miatt
kerilt szorongatott helyzetbe, miutdn nem tudta megujitani lejard forrasait. Mivel
érdemben fennallt a bankrendszer 6sszeomlasanak veszélye, 2008 oktdberében
a jegybank jelent6s mértékd slirg6sségi likviditasi segitséget (emergency liquidity
assistance) nyujtott a legnagyobb bankok kdziil az HBOS-nek és az RBS-nek (Royal
Bank of Scotland), majd roviddel ezt kbvetden a kormanyzat egy nagyszabasu, 500
millidrd font értékl ment6csomagot (likviditasi hitel, t6kejuttatas és hitelgarancia
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formajaban) jelentett be, amelyet az Egyesiilt Kirdlysag 8 legnagyobb hitelintézete
vehetett igénybe. Az ennek részét képez6 allami t6kejuttatas keretében az akkori-
ban a vilag egyik legnagyobb bankjanak szamité RBS-nek az allam tobb |épcsGben
Osszesen tobb mint 45 milliard font érték( tékejuttatast nyujtott, amivel tdbb mint
80 szazalékos részesedést szerzett, az HBOS és a Lloyds esetében pedig 0sszesen
17 milliard font értékd részvény keriilt a birtokdba, ami 40 szazalékot meghaladd
részesedésnek felelt meg (Plenderleith 2012).

2009 janudrjaban a kormdny bejelentette a masodik bankment8 programot, az
Asset Protection Scheme-et (APS), amely egyfajta biztositdsi konstrukcid volt a ban-
kok szdmdra a hitelek bedélése ellen. A |ényege az volt, hogy a bankok dijfizetés
ellenében 90 szazalékos allami garanciat kaphattak hiteleikre. A program hatalmas
mérték volt, az RBS kozel 300 millidrd font értékd hitelre vette igénybe a biztositast.

77 o

3. A valsagot kovetd intézkedések

A bankmentést kbvet6en 2009 decemberében a kormany bejelentette, hogy egysze-
ri, 50 szazalékos addt vetnek ki minden 25 ezer font feletti banki bdnuszra, amit min-
den esetben a banknak, és nem az alkalmazottnak kell megfizetnie (Seeley 2014).
Eredetileg 500 millid fontnyi bevételre szdmitottak ebbdl, de végil a varakozast
messze fellilmulva mintegy 3,5 millidrd fontnyi bevételt hozott az intézkedés. En-
nek ellenére ez az ado valdban egyszerinek bizonyult, azonban nem sokkal kés6bb,
2010 majusdban mar jelezte a kormany, hogy 2011-t6l allandé jellegl bankaddt
vezetnek be annak érdekében, hogy a szektor méltanyosan hozzdjaruljon azokhoz
a koltségekhez, amit az addfizet6k viseltek a bankok kimentése soran, tovabba
a jovlre nézve is fedezze azt a kockazatot, amit a bankszektor hordoz egy esetleges
késbbbi turbulencia esetén.

Alapvet6en minden, az orszagban mikédé bank (tehat mind a belfoldi, mind a kiil-
foldi bankok, bankcsoportok) és takarékszovetkezet a bankadordél sz6lé torvény ha-
talya ald esik. Az add alapjat a mérleg meghatdrozott forrdselemei képezik, azonban
azok a hitelintézetek, amelyeknél a kijelolt tételek dsszesitett értéke nem haladja
meg a 20 millidrd fontot, mentesiilnek az adé alél. Tovabbi konnyités, hogy az egy
évnél hosszabb lejaratu forrdsokra 50 szazalékkal alacsonyabb addkulcs vonatkozik.
Ezen feltételek mogott stabilitasi megfontolasok allnak: egyrészt 6sztonzik a ban-
kokat arra, hogy ne torekedjenek tulsdgosan nagyra néni, masrészt igyekeznek
a hosszabb forrdsok irdnyaba terelni 6ket, ami szintén mérsékli a kockazatokat.

Az adénem igy mintegy 30 bankot, illetve takarékszovetkezetet érint. A kormdanyzat
eredeti célkitlizése az volt, hogy az adébdl évente minimum 2,5 milliard fontnyi
bevételre tegyen szert, azonban a folytatddd mérlegleépiilés miatt a kit(izott be-
vételi kiiszobot eddig egyik évben sem sikerdlt elérni (3. dbra). Az emiatt, valamint
a tdrsasagi add kulcsanak tobbszori csokkentése miatt kies6 koltségvetési bevételek
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részbeni kompenzaldsa céljdbdl mostanaig 7 alkalommal emelték meg a bankadé
kulcsat, igy az a 2011. januari bevezetéskor alkalmazott 0,05 szazalékrél mostanra
tobb mint haromszorosara nétt, 2014. januartdl 0,156 szazalék.

3. dbra
A bankadobol tervezett és megvaldsult kormanyzati bevételek

Mrd GBP Mrd GBP

3,5 - - 3,5
3 - o e b 3
2,5 - N \ \ L 2,5
2 3
1,5 - NN L 1,5
1 4 L 1
0,5 - L 0,5
0 . . . . . . . 0
2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/

2012 2013 2014*  2015*  2016*  2017*  2018*  2019*

=1 Addbevétel
— Tervezett bevétel

* elérejelzés
Forrds: Seeley (2014).

2012 nyardn tort ki a LIBOR-botrany, melynek soran fény deriilt arra, hogy egyes
bankok nemcsak a valsag éveiben, a korlatozott piaci likviditads kdvetkeztében tor-
zitottak a kamatjegyzéseket, hanem mar a korabbi években is, nyereségszerzési
céllal rendszeresen térténhettek hasonld manipuldcidk.? A nemzetkozi vizsgélatok
eredményeként a hatdsagok az Egyeslilt Kiralysag (és mas orszagok) tobb bankjaval
szemben is jelentds birsdgot allapitottak meg. Az RBS, a Barclays és a Lloyds birsa-
ganak egylittes 0sszege, amelyet az angol és amerikai szabdlyozéi hatésagok réttak
ki, meghaladta az 1,2 millidrd fontot (Patton 2014). A biintetésen felll az Egyesiilt
Kiralysagban kilonboz6 intézkedéseket hoztak a bankkdzi kamatjegyzésekkel szem-
beni bizalom helyredllitasa érdekében. Ennek egyik legfontosabb kévetkezménye-
ként 2014. januar 31-t6l a NYSE Euronext vette at a Brit Bankszovetségtdl (BBA)

2 A LIBOR elterjedt bankkozi referenciakamatként széles korben hatassal van a pénzuigyi termékek arazasara.
Ez a referenciakamat az drjegyz6 bankok bankkozi forrasainak koltségeit adja meg, illetve a rovid tava
kamatvarakozdsoknak is fontos mutatdja. A pénziigyi vélsag nyomdn az egy hdnapnal hosszabb futamidékén
szamottevGéen romlott a bankkozi piacok likviditdsa, ez és a piacok kézotti akadalyozottabb atjards novelte

97



Felcser Ddniel — Plajner Addm — Schindler Istvdn

98

a LIBOR koordinalaséaval kapcsolatos feladatokat, mint az arjegyzések dsszegy(ijtését,
ellenGrzését és a referenciakamat kozzétételét.

4. Hitelezés

A vélsag a hitelezési folyamatokban is fordulatot hozott. Az addig folyamatosan né-
vekvé hiteldllomany szamottevGen visszaesett, és a valtozas jelei csak 2013 masodik
felétél kezd6d6en mutatkoznak, de a hitelezés tovabbra is messze elmarad a valsag
el6tt tapasztalttdl. Az elmult években a haztartasok és a vallalkozasok is igyekez-
tek leépiteni addssagukat, de a két szegmensnél ez eltéré mértékben jelentkezett,
a csokkenés a vallalati hitelezésnek tulajdonithato.

A vdllalati hiteladllomany a 2008-at megel6z6 néhany évben igen gyorsan, évente
mintegy 15 szdzalékkal emelkedett, majd az eleinte csak megtorpand névekedés
2009 masodik felére mar esésbe fordult. 2014 elsé felében még mindig 2—3 sza-
zalék koruli mértékben csokkent a hiteldllomany az egy évvel korabbihoz képest,
igaz, a jegybank hitelezési felmérése szerint a hitelkondiciok kezdenek enyhdlni
(Bank of England 2014). Erdemes kiemelni, hogy 2012 eleje 6ta elsGsorban az in-
gatlanszektornak tudhaté be a csdkkenés, a tébbi szektorban az dllomany mostanra
mar nagyjabdl stagnaldst mutat. A visszaesés enyhébb a kis- és kdzépvallalkozdsok
korében, ez azonban vélhet6en inkdbb azt a jelenséget tiikrozi, hogy a nagyobb
vallalatok kevésbé szorulnak a banki finanszirozasi csatornara, hiszen szamukra realis
alternativa a forrasszerzésben a t6kepiac. Ezt igazolja, hogy mig 2009-ben a hitele-
zésben megindult a visszaesés, a t6kepiaci kibocsatasok szamottevéen emelkedtek,
és azbta is meghaladjak a valsag éveit megel6z6 atlagot.

A valsag a haztartasi hitelezést is visszavetette, de a véllalati hitelezésnél jéval kisebb
mértékben. A hiteldllomany itt nem indult csékkenésnek, csak a névekedés liteme
mérséklédott 2009 masodik felében évi 0,5—-1 szazalék kozotti szintre, ami az elko-
vetkez6 években is fennmaradt. Még igy is elmondhatd, hogy a 2009-ben Ujonnan
folydsitott lakascélu hitelek értéke tobb mint 50 szdzalékkal, a fogyasztdsi hitelek
értéke 20 szazalékkal volt alacsonyabb, mint a valsagot megel6z6en.

Annak, hogy valsag kitorése az Egyesllt Kirdlysag bankszektoranak hitelezését ki-
I6ndsen erésen érintette, egyik magyarazata az lehet, hogy a kulfoldi fiéktelepek
igen magas aranyt képviselnek a bankrendszeren belil.? 2007 végén a fidktelepek
a bankszektor teljes eszkozallomanyanak 45 szazalékat tették ki, mig ez az ardny az
eurddvezet atlagaban, illetve az Egyesiilt Allamokban 10 szazalék alatti volt (Hog-
garth et al. 2013). A magas arany kés6bb is jellemzé maradt, 2011 végi adatok

3 A fidktelep jogilag elvalaszthatatlan az anyabanktdl. Nincs kilon tékésitve, és a betéteket is a hazai, és nem
a fogadd orszag biztositja. Jellemz6en azok a bankok mikodtetnek fiokokat mas orszagokban lednybankok
helyett, melyek jelent8s bankkozi (wholesale) piaci tevékenységet végeznek, mert igy konnyebb a forrdsokat
atcsoportositani a bankcsoporton bell.
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alapjan a kalfoldi bankcsoportok fidktelepei az Egyesiilt Kirdlysag banki eszkozeinek
mintegy harmadat olelik fel (4. dbra). A fidktelepek eszkozallomdanya is nagymér-
tékben koncentralt, az 6t legnagyobb fidktelepé a kiilfoldi fioktelepek aggregalt
eszkozdllomanyanak tébb mint fele. Nagy méretiikbél fakaddan egyes csoportok
(els6sorban a vallalati szektor) hitelezésében fontos szerepet téltenek be, kdzvetle-
nil és kozvetve (mas pénzigyi vallalkozdsokat hitelezve), valamint fontos szerepet
jatszanak a belfoldi bankkdzi piacon is. Emellett jelenlétiikkel élénkithetik a pénziigyi
piacon a versenyt, valamint a menedzsmenttel kapcsolatos és egyéb szakismeretek
(know-how) atadasaval névelhetik a hazai bankok hatékonysagat.

A fidktelepek Gizletpolitikdjuk alapjan kevésbé koncentralnak a belféldi piacra, mint
a hazai bankok vagy a ledanybankok, emiatt jobban ki vannak téve a kiilsé sokkoknak
és a piaci fert6zéseknek. Részben ennek is tulajdonithatd, hogy a pénziigyi valsag
soran a fioktelepek hitelezése kiilonosen ciklikus volt: a 2007. szeptember végi 23
szazalékos éves novekedést 2009 marciusaban 23 szdzalékos csokkenés kovette.
Ezek a kilengések meghaladtdk a hazai tulajdonu bankok és a kilféldi bankok le-
anybankjainal megfigyelheté mértéket.

A fidktelepek hitelezésében a nagyobb visszaesés a hazai tulajdonu bankokhoz
képest mlkodésiik sajatossagaira vezethetd vissza. A fidktelepek fokozottan a kiil-
foldi bankkozi forrdsokra vannak utalva, igy a csokkend piaci likviditds nagyobb
mértékben érinti Sket, emellett vélhetden a vélsag alatti kormdnyzati politikak is
azt eredményezték, hogy a bankcsoportok az allami segitségért cserébe jobban
Osszpontositottak a hazai piacukra (home bias), a kilfoldi fioktelepek pedig hattér-
be szorultak. A magasabb visszaesésben szerepet jatszhatott tovabba az is, hogy
a fioktelepek hitelezése a valsag elStt a hazai bankokéndl magasabb ndvekedést
mutatott, ami arra utalhat, hogy kockazatosabb Ugyfeleket is hiteleztek, vagy egy-
szer(ien rosszul mérték fel a hitelkockazatokat, rdadasul tgyfeleik kdz6tt a nagyon
ciklikus pénzligyi szektor szerepl6i magas aranyt képviselnek.

4. dbra
A fidktelepek sulya az Egyesiilt Kiralysag bankrendszerében

52% 14%

15%
=1 Hazai tulajdonud bankok = Leanybankok [ZA Fidktelepek

Megjegyzés: A hitelpiaci részesedés a magdnszektornak, barmilyen devizaban nyujtott hitelekre vonat-
kozik.
Forrds: Hoggarth et al. (2013).
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A fidktelepekkel szemben a takarékszovetkezetek jobban atvészelték a pénzigyi
valsagot, mint a brit bankszektor egésze. Ebben szerepet jatszhatott a szigoru sza-
balyozasnak is kdszonhetd alacsony kockazatvallalasuk, a kiilonboz6 befektetési
tevékenységekre vonatkozé szigoru el6irdsok, a sajat téke magasabb aranya, a hosz-
szabb tavu tervezésre helyezett nagyobb hangsuly és a tagok érdekeinek szem el6tt
tartdsa a kiilsé tulajdonosi nyomas helyett.

A hiteldllomany novelésének szandékaval a Bank of England 2012 juliusaban elin-
ditotta Funding for Lending Scheme (FLS) elnevezés(i programjat. Ennek keretében
a jegybank kedvez6 arazas mellett biztosit 4 éves futamid6vel szabad likviditast
azon bankok szdmdra, amelyek vdllaljak, hogy névelik hiteldllomanyukat. 2013 ap-
rilisdban a programot 1 évvel kiterjesztették, és igyekeztek a lakossaggal szemben
inkabb a kis- és kozépvallalkozasok hitelezése iranyaba terelni a bankokat azzal, hogy
a modositas értelmében a kis- és kozépvallalkozasok hitelallomanyanak névelése
utan nagyobb 6sszeg hivhato le a program keretében, mint a lakossag és a nagy-
vallalatok hitelezése esetén, s6t, 2014 februarjatél a lakossagi hitelezést mar nem
is tAmogatjak. A hiteldllomdanyban 2009 éta megfigyelt csékkenést azonban az FLS
sem tudta megdllitani. A program hatasat nehéz mérni, de feltételezhetd, hogy
a csokkenés a program nélkil nagyobb lett volna. A meghirdetés 6ta a kamatfelarak
ugyan csokkentek, de ez nagyobb részben, vélhet6en, inkabb az altalanos gazdasagi
kornyezet javuldsanak kovetkeztében tortént.
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Melléklet

Az Egyesiilt Kirdlysag bankrendszerének jellemzéi

(%) | 1995 | 1998 | 2001 | 2004 | 2007 | 2010 | 2013
Likviditas
Likvid eszk6z6k/Gsszes betét | 34,3 | 44,6 | 47,6 | 46,8 | 52,1 | 56,7 | 58,3
Maganszektornak nyujtott hitelek
Hitel/eszkozéllomany 45 42,3 42,2 42,6 38,2 36,4 36,8
NPL az 6sszes hitel aranyaban n.a. n.a. 2,6 1,9 0,9 4 3,70

Az 6sszes hitelre megképzett

értékvesztés/NPL n.a. n.a. 17,3 ae)3) 40,6 35 39,02

Deviza kockazat

FX hitelek aranya a magdénszektor

AP ; 13,1 | 12,9 | 153 | 156 19 18,4 | 16,1
hiteldllomanyén bell

Forrasok

Betét/dsszes forras 40,6 38,6 36,7 35,4 33,1 37,2 39,5
o ivekeretetsszes forrés oo || e | e S | s
Szolvencia

Téke/RWA n.a. 8,2 10,4 8,6 17 15,9 | 16,4
ROE n.a. 16,3 7,9 35,2 21,9 -0,5 7,06

(1)2012 (2)2012q2 (3)2013g2
Forrds: Bank of England, OECD, IMF, Vilagbank, EKB.
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