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A japan bankrendszer atalakulasanak fébb
allomasai*

Hidasi Baldzs — Papp Istvdn

Japdnban az 1950-es és 60-as években a monetdris hatdsdgok szigoruan szabdlyoz-
tdk a pénzintézetek miikodését; a hitelezést déntéen a bankok végezték. A szigoruan
szabdlyozott és rugalmatlan bankrendszer az 1970-es években egyre inkdbb gdt-
ja lett a gazdasdg tovdbbi modernizdcidjénak és nemzetkéziesedésének, ezért az
1970-es években Japdnban is elkezd6détt a pénziigyi dereguldcid, ami felgyorsitotta
a tékepiac fejlédését és a pénziigyi szektor dtalakuldsdt. A kétvénypiac kialakuld-
sdval alternativ finanszirozdsi lehetdségek vdltak elérhetévé a vdllalatok szamdra,
aminek kévetkeztében a bankok elveszitették ligyfeleik egy részét, s ennek kom-
penzdldsa céljabdl egyre aktivabbd vdltak az ingatlanfinanszirozdsban. Az 1980-as
évek végére a spekulativ részvényvdsdrldsok és ingatlan-addsvételek ,,buborékgaz-
dasdg” kialakuldsdt eredményezték, majd miutdn az eszkbzdrak emelkedd trendje
megfordult, a bankok nemteljesitd hiteldllomdnya historikus cstcsra névekedett.
A magas NPL-rdtdt csak tébb mint 15 év eltelte utdn sikeriilt tartdsan 3 szdzalék ald
szoritani. A magas nemteljesité hiteldllomdny kezelése éveken dt lekététte a szektor
er6forrdsait, ezért a japdn bankrendszer nemzetkézi versenyképessége leromlott,
amelyen a méretgazdasdgossdg kiakndzdsdval igyekeztek javitani. A megabankok
szinre lépése kedvezben hatott a versenyképességi hdtrdanyok lefaragdsdra, de egy-
uttal egy uj, rendszerszint(i kockdzattal terhelte meg a pénziigyi szektort a ,too big
to fail” probléma felerésitésével.
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1. Szigoruan szabalyozott bankrendszer az ujjaépités tamogatasanak
jegyében

A japdn bankok az 1950-es és 60-as években szigoruan szabalyozottan, a vilag pénz-
Ugyi piacaitdl elszigetelten m(ikddtek, mert a kormany lényegében megtiltotta, hogy
a hazai t6ke elhagyja az orszagot. Ezek az évek a haboru utani Ujjaépités jegyében
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teltek, s ahhoz minden belsé forrasra sziikség volt, amit elsésorban a kiemelt ipar-
agakba koncentraltak. A monetaris hatdsagok szigoruan szabalyoztdk a pénzinté-
zetek m(ikodését, a piacot erés szegmentaltsag jellemezte, s a kamatok tobbségét
mesterségesen alacsony szinten rogzitették (Suzuki 1992). 1945-ben Japan elvesz-
tette a vildghdborut, az orszagot amerikai csapatok szalltak meg. A megszallé er6k
atalakitottdk az orszadg gazdasagi és pénziigyi rendszerét, igy olyan bankrendszer
jott létre, amely funkcionalisan és féldrajzilag is er6sen szegmentdlt volt (Vittas et
al. 1994). A megszalld er6k élesen elkilonitették a kereskedelmi és a befektetési
banki tevékenységet. A kereskedelmi bankok csak rovid lejaratu forrasokat gy(ijthet-
tek, és csak rovid lejaratu hiteleket nydjthattak. A hosszu lejaratu hitelezés az un.
»long term credit bank”-ok (chougin) feladata lett. A vagyonkezelés néhany trust
bank (shintaku ginko) privilégiuma volt. A nagy, orszagos fiokhaldzattal rendelkezé
kereskedelmi bankok (toshi ginko) ligyfelei f6ként a nagyvallalatok kézul keriltek
ki, a kozépvallalatok bankjai pedig a regionalis bankok (chigin) lettek. A helyi kisval-
lalatok finanszirozasi igényeit f6ként a helyi hitelintézetek (shinkin) és a takarékszo-
vetkezetek (shinyou kumiai) elégitették ki. A hitelezést dontéen a bankok végezték,
a nem banki kdzvetiték és az értékpapirpiacok szerepe korlatozott volt. A véllalati
hitelek esetében gyakoriak voltak a hitellimitek, de a KKV-k mellett a haztartasok is
csak nehezen jutottak hitelhez ezekben az években. A belféldi forrdsok szlikdsek vol-
tak, a kalfoldi hitelfelvétel pedig nem volt engedélyezett ekkoriban (/to 1992:119).

7

Az 1950-es és 60-as években a japan bankrendszer |ényegesen eltérd képet muta-
tott a korabeli amerikai vagy a nyugat-eurdpai orszagok bankrendszereitdl. A japan
pénziigyi rendszer szigortdan szabalyozott és erGsen szegmentdlt volt, de ez nem te-
kinthetd kilonlegesnek, mert a vildg szdmos orszdgaban hasonlé volt a helyzet. Ami
valdjaban japdan sajatossag volt, az a ,main bank”-nak nevezett intézmény(rendszer)
és a kereskeddhazak® szerepe, valamint az, hogy a szigoru pénzugyi szabalyozas
makrogazdasagi stabilitdssal, illetve exportorientalt gazdasagpolitikdval parosult.

A szigoruan szabalyozott, s az Ujjaépités tdmogatasanak alarendelt bankrendszer az
1950-es és 60-as években sikeresen betoltotte a feladatat, de a 70-es évek kihivasai
(,,Nixon-sokk”: a dollar kétott arfolyamon torténd aranyra valtasanak megsziinte-
tése, olajvalsag stb.) jelentds atalakulast kényszeritettek ki a gazdasagban. Az at-
alakulds soran a japan termelGkapacitdsok nemcsak ujjaépiltek, hanem moderni-
zalédtak, energiatakarékosabbak lettek, s az ipar szerkezete is sokkal korszer(ibbé
valt. A pénzigyi rendszer azonban nem fejl6dott ezzel 6sszhangban, mennyiségileg

1 Ezen intézmények nagyon fontos szerepet jatszottak az Ujjaépités soran és az azt kovetd gyors gazdasagi
novekedés idGszakdban, ezért gyakran “kvézi bankok”-nak is nevezik Gket. A keresked6hdazak nagyon sok
kisvallalatnak (termel&knek és kiskeresked6knek), valamint export6roknek és import6roknek nyujtottak
pénzugyi forrast (hitelt és t6két), illetve adtak tanacsokat. A kereskedéhazak jellemzéen rovid és kozéptavu
kereskedelmi hiteleket biztositottak partnereiknek, valamint technikai segitségnyujtast, exportstratégiakat
és marketingismereteket is biztositottak részikre. A keresked6hazak jol ismerték a kulfoldi igényeket és
piacokat, s igy rendkiviil hasznos segitséget tudtak nyujtani a partnereiknek, s ez a tdmogatds a KKV-k
esetében létfontossdgu volt.
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ugyan jelentésen béviilt, de strukturaja és fébb jellemzGi alapvetéen valtozatlanok
maradtak?.

A tartos lgyfélkapcsolat szerepe a vallalati hitelezésben

Egy vallalat ,main bank”-ja alatt azt a bankot értjik, amely vagy az adott véllalat leg-
nagyobb hitelez6je, vagy a legjelent&sebb részvényese, esetleg mindkettd. A vallalat
és ,main bank”-ja szoros, hosszu tavu kapcsolatra |ép egymassal, s ebben a tartos
elkotelezettséghen nagyon ritkak a valtasok. A véllalat nemcsak pénziigyi forrasokat
kap a banktél, hanem szilikség esetén konzultacids tamogatasra is szdmithat, ami
komolyabb pénziigyi nehézség esetén megnyilvanul abban is, hogy a bank tagot de-
legal a cég igazgatdtandcsaba. A kdlcsonos és tartds elkdtelezettség azzal az elénnyel
jar, hogy a vdllalat biztonsaggal szamithat a finanszirozasi forrasokra, mig a bank
a kamatjovedelem mellett egyéb dijbevételekhez jut (konzultacids dijak). A main
bank intézménye révén sikerilt csékkenteni a banki finanszirozas koltségét, valamint
kdnnyebb és kevéshé kbltséges volt a vallalatok atstrukturaldsa nehézségek esetén,
hiszen a bank folyamatosan monitorozza a cég tevékenységét, s ezaltal csdkken az
informacids aszimmetria a vallalat és a bank kdzott. A bank altali folyamatos moni-
toring névelte a menedzsment dontéseinek megalapozottsagat, aminek koszénhe-
téen sikerilt elkerilni a megalapozatlan expanziot, illetve a fejlesztések kudarcat.
A ,,main bank” szerepkorben a nagy kereskedelmi bankok vannak, s mindegyiktk koré
nagyszamu vallalat csoportosul, amelyek altaldban azonos cégcsoporthoz (keiretsu)
tartoznak. A nagyobb vallalatok jelentGs része rendelkezik ,,main bank”-kal. A pénz-
igyi dereguldcio valamelyest csokkentette a main bank szerepét, de ez az intézmény
tovabbra is fontos eleme a pénzigyi kdzvetitérendszernek.

Az olajvalsag kitorése utan, valamint az Ujjaépités befejez6désével a japan cégek
novekedési kilatasai romlottak, illetve ezzel 6sszhangban beruhdzasaik latvanyosan
csOokkentek. A vallalatok kordbbi, er6teljes banki forrasigénye jelent6sen mérsék-
I6dott, s6t, tobb vallalat megtakaritéva valt, s ezek a cégek magasabb kamatokat
kezdtek el kovetelni betéteikért. A kereskedelmi bankok is egyre kevésbé fluggtek
mar a japan jegybank (Bank of Japan, Bol) hiteleit6l, mert a csékkend hitelkeresletet
mas forrasokbdl is ki tudtdk szolgalni.

Ugyanakkor 1975 utan a japan kormany jelentds hitelfelvevéként jelent meg a pénz-
Ugyi piacokon. Ezt az valtotta ki, hogy a kormany gazdasagélénkitési tevékenységé-
nek nagy forrasigénye volt, amelyet a pénzpiacrél teremtett el6. A korabbi gazda-
sagpolitikat jelent6sen modositani kellett, mert a kordbban preferdlt exportorientalt
iparagak és célteriiletek mellé fel kellett venni az energetikai ipart, valamint az
energiatakarékos, illetve a kdrnyezettudatos megolddsok fejlesztését is. Ugyanak-

2 Az akkori gazdasagi vezetés az ipari termelés novekedésének 6sztonzését tekintette prioritasnak, a pénzigyi
szektor fejlesztése sokkal kevesebb figyelmet kapott. A pénziigyi kozvetité rendszer szofisztikaltsaganak és
hatékonysaganak novelése csak a deregulacio kiteljesedésekor kertilt el6térbe.
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kor, ahogy nétt az orszdg addssagallomanya, Ugy kovetelték egyre erbteljesebben
a bankok a szabdlyozott kamatok megsziintetését, s a kdtvénypiacok liberalizalasat.

2. A pénziigyi deregulacio

A szigoruan szabdlyozott, izoldlt, s rugalmatlan bankrendszer az 1970-es években
mar egyre kevésbé felelt meg a kor kdvetelményeinek, és mindinkdbb gatja lett
a gazdasag tovabbi modernizacidjanak és nemzetkoziesedésének. Japanban a pénz-
Ugyi deregulacié az 1970-es években kezd6dott, s korantsem volt olyan gyors és
kiterjedt, mint Amerikdban vagy az Egyesiilt Kiralysdgban. A pénzlgyi szektor de-
regulacidjaval részletesen foglalkozott Takeda et al. (1992). A japan pénzigymi-
nisztérium (MOF) apré Iépésekkel haladt a dereguldcié utjan, s a folyamat sordn
végig igyekezett megdrizni kordbbi, igen jelent8s befolydsat a pénziigyi szektorban.
ElGszor csak a nagy Osszegli betétek (1979-ben 500 millid jen felett) kamatat libe-
ralizaltak (igy a haztartasok és a KKV-k tovabbra is kénytelenek voltak a rogzitett
betéti kamatokon elhelyezni megtakaritasaikat), majd lépésrél-lépésre, de idSben
elhizva® a tobbi betétét és hitelét is. A kamatok teljes kérd liberalizdldsdra csak
1994-ben keriilt sor.

A pénziigyi piacok szegmentaltsaganak felszamoldsa még ennél is lassabban haladt,
a bankok, a befektetési bankok és az értékpapirt forgalmazd cégek egészen 1999-ig
nem léphettek be egymds mikddési teriletére.

Japanban a szegmentacid felszamolasa azért tartott ilyen sokaig, mert az érték-
papircégek és a befektetési bankok erésen ellenezték, hogy a nagy és erds un.
»City bankok” (orszdgos fiokhalézattal rendelkez6 kereskedelmi bankok) belépjenek
a m(kodési tertletiikre, a MOF pedig attdl tartott, hogy a gyors dereguldcié kovet-
keztében tobb pénziigyi szerepld csédbe menne.

A pénzigyi dereguldcio kdvetkeztében a bankok kordbban virdgzé hitelezési lizletdga
hanyatlasnak indult. A hitelintézetek elvesztették piacuk egy részét, s érezhet6en
csokkentek a hiteleken elérheté marzsok is, ugyanis a nagyobb cégek egyre inkabb
a kotvénypiacok felé fordultak, raaddasul a kilfoldi forrasbevonas is elérhetévé valt
szamukra.

3 A betéti kamatok deregulacidjanak idébeli széthizasa a kisebb bankokat védte, mert ezaltal id6t kaptak
a felkészilésre. A nagy 6sszegli, piaci kamatozdasu betétek elsésorban a nagybankoknal jelentek meg, amelyek
azonban a mérethatékonysag miatt kdnnyebben és gyorsabban tudtak alkalmazkodni a fizetendé magasabb
betéti kamatokhoz.
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3. A ,,buborékgazdasag” kialakuldsa

A pénzigyi deregulacid felgyorsitotta a t6kepiac fejl6dését, amelynek fejlesztése
korabban nem kapott kell§ figyelmet, s ezért aldrendelt szerepet jatszott. A t6kepiac
dereguldcidja hamarosan a t6zsde szarnyalasat eredményezte, s a Nikkei t6zsde-
index-értéke par év leforgdsa alatt megnégyszerez6dott. A részvényarfolyamok az
1980-as évek végén, a ,buborékgazdasag” cslcsan érték el legmagasabb szintjliket.

A bankok a deregulacié kovetkeztében elvesztették bevételeik és ligyfeleik egy
részét, ezért Uj piacok utan néztek, s egyre aktivabba valtak az ingatlanfinanszi-
rozasban. A telekarak az 1980-as évek elejétél folyamatosan emelkedtek, aminek
Ujabb l6kést adott a japan gazdasag kiteljesedd nemzetkoziesedése. A Japanban
tevékenyked6 kiilfoldi vallalatok szdma emelkedni kezdett, a pénziigyi dereguldcié
nyoman egyre tobb amerikai és nyugat-eurdpai bank és értékpapir-forgalmazé cég
jelent meg Tokidban és Oszakdban (Brown 1994), ami tovabb ndvelte a keresletet az
ingatlanpiacon. A bankok kifizet6dé Uizletet lattak az ingatlanhitelezésben, aminek
mérete rohamosan nétt, és amit a jegybank laza monetdris politikdja is elGsegitett.

1. dbra
A hitelallomany alakulasa f6bb agazatonként (1977=100)
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Forrds: Bank of Japan.
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A spekulativ részvényvdsarldsok és ingatlan-addsvételek ,buborékgazdasag” kiala-
kulasat eredményezték az 1980-as évek végére*.

A jegybank csak 1989 majusdban |épett, ekkor emelte meg az alapkamatot, a MOF
pedig felszdlitotta a bankokat, hogy fogjak vissza mértéktelen ingatlanhitelezésiket.
A forrasok sz(ikiilése és dragulasa véget vetett a részvényarfolyamok és az ingatla-
ndarak éveken at tartd szérnyaldsanak, s az 1980-as évek végén kipukkadt a buboreék,
amelynek a hatdsat csak hosszu évek alatt és jelentds aldozatok aran sikerilt kezelni.

4. A pénziigyi valsag és az arra adott valaszok

A részvényarfolyamok esése és az ingatlandrak csdkkenése az 1990-es években is
folytatodott, a gazdasag tartds recesszidba siillyedt, s a bankok nemteljesité hitelal-
lomdnya historikus csucsdra duzzadt, amelynek kdvetkeztében a bankok visszafogtak
hitelezésuket (Inaba et al. 2005). A japan KKV-k igy egyre nehezebben jutottak hitel-
hez, ami tovabb sulyosbitotta a gazdasdg allapotat, hiszen Japanban igen kiterjedt
a KKV-szektor és jelentds a GDP-hez valé hozzdjarulasa.

A bankok vezetéi és a gazdasagpolitika formaldi is kezdetben abban reménykedtek,
hogy hamarosan visszatér a konjunktira, ami helyrebillenti a bankok jévedelmezé-
ségét, s rendezédnek a problémak.® A gazdasag allapota azonban nem javult, pedig
ekkor mar a jegybank csokkentette az alapkamatot, a MOF pedig igyekezett rdvenni
a jobb pénzigyi mutatdkkal rendelkezd bankokat, hogy vasaroljak fel a rossz hely-
zetben lévé szektortarsaikat. A bankok azonban édzkodtak ettdl, mert egyrészt nem
rendelkeztek elegendd forrdssal, masrészt pedig a kell§ transzparencia hidnyaban
nem tudtak kell§ biztonsaggal megbecsiilni a rossz helyzetben 1évé pénzintézetek
beolvasztasaval jaro koltségeket.

A MOF ekkor még nem kapott felhatalmazast arra, hogy kdzpénzt hasznaljon a ban-
kok megmentésére, ezért ahogy estek a részvényarfolyamok és az ingatlanarak,
ugy romlott a bankok helyzete. Az 1990-es évek kozepére mar tarthatatlannd valt
a helyzet, ezért a Pénziigyminisztérium lépésre kényszeriilt, és kdzpénz bevonasaval
felszamoltak néhany kisebb, fizetésképtelen pénzintézetet. A probléma kezelésének
halogatasa, valamint az adofizet6k pénzének felhasznaldsa miatt rengeteg kritikat
kapott a MOF, s a hasonld problémak kialakuldsanak elkertlése céljabdl atszervezték

4 A lakossagi ingatlanhitelezésben a nagybankok altal alapitott, jelzédloghiteleket nyujté pénzlgyi vallalatok
(jusen) nagyon aktivak voltak, ezért az ingatlanar-buborék kipukkadasa utan &k lettek az elsé aldozatok.
A jusenek csédje utdn a bankok vették at a kiesd pénziigyi vallalatok helyét. A banki adatok alapjan ezért
tlinik Ggy, hogy az ingatlanszektor hiteldllomanya a buborék kipukkaddsa utdan még évekig nétt. Ezzel
szemben csupan arrdl van sz6, hogy a jegybanki hitelstatisztika nem tartalmazza a nem banki szektor hiteleit,
ezért amikor a kiesd szereplSk helyét atvették a bankok, akkor azok bekertltek a banki hitelstatisztikaba,
s megemelték az ingatlanszektor hitelallomanyat.

° Részletesebben lasd: Fuji et al. (2010).
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a pénzlgyi szervezetek felligyeletét, [étrehozva az integralt fellgyeletként m(ikod6
Financial Supervisory Agency-t (FSA).

A kormanyzat a kritikdk sulya alatt arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a liberalizacié
elhizodasa és annak ki nem teljesedése, nem pedig a dereguldcié okozta a pénziigyi
szektor nehézségeit. A kormdny a problémdk orvosldsanak kulcsat a pénziigyi szek-
tor liberalizdlasanak gyors kiteljesitésében (Big Bang) vélte felfedezni. A dontéshozdk
félelmeit az is taplalta, hogy a vilag vezetd pénzigyi centrumai kozotti versenyben
Tokié mindinkdbb lemaradt, s bizonyos pénzligyi tevékenységek mds, a pénzigyi
dereguldciét mar évekkel korabban sikeresen levezényl6 pénziigyi centrumokba
vandoroltak (financial hollowing-out).

A japan pénziigyi Big Bang keretében végigvitték a deregulaciot, kiilondsen a pénz-
Ugyi szolgdltatasok szegmentacidjanak felszdmoldsa haladt rohamléptekkel. Ezt ko-
vetéen mar a bankok is foglalkozhattak értékpapirok forgalmazdsdval és arulhattak
biztositasokat is, az értékpapir-forgalmazo cégek és a biztositdk pedig beléphettek
a bankok piacara.

1997-ben kitort az azsiai valsag, amely kedvez6tlenil érintette az évek 6ta gyen-
gélkedd japdn gazdasdgot. A részvényarfolyamok tovdbb estek, s ez sulyosbitot-
ta a pénzigyi rendszer allapotat. 1997 novemberében tébb pénziigyi szerepld is
cs6dbe ment, amelyek kozll a legjelentésebbek a Hokkaido Takushoku Bank és
a Yamaichi Securities Company volt. Mig korabban csak kisebb szerepl6k hullottak
ki a piacrdl, addig a Hokkaido Takushoku Bank mar nagybanknak szamitott, hiszen
a 11-ik legnagyobb kereskedelmi bank volt, a Yamaichi pedig egyike volt a négy
legnagyobb japan értékpapircégnek (Big 4).

Egy nagybank csGdje

A Hokkaido Takushoku Bankot 1899-ben alapitottak. 1900-ban specidlis pénzintézet
lett, amelynek f6 feladata az ipar és a mez6gazdasag fejlesztésének eldsegitése volt
az orszag északi részében (Hokkaido és kdrnyéke), hosszu lejaratu hitelek révén.
1950-ben ismét kereskedelmi bank lett, majd folyamatosan terjeszkedett, orszagos
kiterjedés(i haldzatra tett szert, s ezzel a city bankok k6zé emelkedett. Az 1980-as
évek kozepén a Takushoku Bank, tobb mas pénzintézethez hasonldan, fidkokat nyi-
tott Tokiéban és Oszakdban, s mindinkdbb belefolyt a rohamosan béviilé ingatlan-
hitelezésbe. A japdn bankok altaldban az ingatlan értékének 70 szazalékaig adtak
hitelt, de az 1980-as években a folyamatosan emelked§ ingatlandrak blvoletében
tobb bank eltért ettdl a gyakorlattdl, s a Takushoku Bank esetében sem volt ritka
a 120-130 szazalékos LTV mellett nyujtott ingatlanhitel. Amiatt hogy a Takushoku
Bank némi késéssel vagott bele az orszagos méret(i ingatlanhitelezésbe, a jelzalog-
bejegyzéseken a bank neve el6tt altaldban mar szerepelt mas hitelezd is, ezért az
adds fizetésképtelensége esetén a Takushoku Bankot megel6zték mas hitelezék, s ez
olyan kockdzat volt, ami az ingatlanbuborék kipukkaddsaval realizdlédott, s mas ked-
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vezG6tlen fejleményekkel parosulva, késébb csédbe vitte a bankot. A ,buborékgazda-
sag” kipukkadasat kovet6 években a Takushoku Bank nemteljesit6 hitelallomanya
elérte az 1 trillié jent (9,2millidrd dollar), ami kés6bb tovabb nétt, s 1997-ben a bank
NPL ratdja elérte a 13,4 szazalékot, ami a legmagasabb érték volt a city bankok ko-
zGtt. A japan hatdsagok azt a politikat kovették, hogy a 20 legnagyobb hitelintézet
kozé tartozd bankokat mindenképpen meg kell menteni a cs6dtél, ezért titokban
el6készitették a Hokkaido Takushoku Bank fuziéjat a Hokkaido Bankkal, amely éve-
ken at a legnagyobb rivalisa volt. Az egyesiilés azonban a Hokkaido Bank elszant
ellendllasa miatt meghiusult, s igy a Hokkaido Takushoku Bank cs6dot jelentett.

A cs6dok sorozata latvanyosan jelenitette meg a pénziigyi szektor problémainak
sulyossagat, ami panikot valtott ki, s ezért tovabb csokkent a pénzigyi szektor iranti
bizalom. A bankok a sulyosbodd helyzetre ismét mérlegalkalmazkodassal vélaszoltak,
s még inkabb visszafogtdk a hitelezésiiket. A hitelezés drasztikus visszafogasa azt
eredményezte, hogy a vallalatok beruhazasai rendkiviili mértékben visszaestek, ami
tovabb sulyosbitotta a gazdasagi valsagot Japanban.

1998-ban a bankok helyzetének orvosldsa érdekében a kormanyzat segitséget ajan-
lott a bankoknak. A bankok szdmara nyujtott pénzigyi segitségnyujtas lényege,
hogy amelyik banknak szliksége van forrasra, annak ezt kozpénzbdl biztositottak
volna. A bankok azonban tulsdgosan féltek attdl, hogy ha kozpénzt fogadnak el,
akkor sok részvényesiik megvdlik a részvényeitél, valamint tartottak attdl is, hogy
a kdzvélemény ismét a bankok ellen fordul, s igy még tovabb csokken irantuk a bi-
zalom. A bankok maguk értékelték az eszkozeiket, s igy végil egyetlen bank sem
kért onként segitséget a kormanytadl.

A patthelyzetbdl az lett a kiut, hogy a kormany olyan bankokat keresett meg ajanla-
taval, amelyek jo allapotban voltak, ezért nekik nem kellett tartaniuk a részvényesek
de az nem oda ment, ahol a legnagyobb szlikség volt rd, ezért a stabilizdcié nem
kovetkezett be: tovabbra is probléma maradt a magas nemteljesitd hitelallomany.

1998 Gszén Ujabb jelentds bank kerilt bajba, amelyet mar az abban az évben ala-
pitott pénzigyi felligyeleti hatdsag vilagitott at. A vizsgalat (az eszk6zok értékelése)
felfedte, hogy a bank fizetésképtelen, ezért a hatésagok a Long Term Credit Bank
allamositasa mellett dontottek. Nem sokkal ezutdn erre a sorsra jutott a hasonlé
lzleti profillal (hosszu lejaratu hitelek nyujtasa) rendelkez Nippon Credit Bank is®.

2000 marciusaban a Long Term Credit Bank Shinsei Bank néven visszatért a magdanszektorba, s azéta is ott
tevékenykedik. A Nippon Credit Bankot pedig 2000 szeptemberében értékesitették egy maganbefektetsi
konzorciumnak.
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5. A nemteljesité hitelek problémajanak megoldasa a 2000-es
években

A bankrendszeri problémak megoldasanak intézményi és pénziigyi hattere az 1990-
es évek végére allt csak 6ssze. A politikusok az eltelt évek soran megértették, hogy
a pénzlgyi szektor problémainak tartds rendezése nélkiil nem varhaté gazdasagi
novekedés, ezért szakitottak a koradbbi kivard és halogatd politikdjukkal, s eljott
végre a hatdrozott cselekvés ideje, amelyet a ,Program for Financial Revival” vazolt
fel. A program tobb szigoritast tartalmazott, ennek részeként a pénziigyi felligye-
leti hatdsag kotelezte a bankokat a tékeellatottsaguk novelésére, valamint ezzel
parhuzamosan szigorodott a bankok eszkdzértékelési gyakorlata is. A kormdanyzat
nyilvanvaldva tette, hogy amennyiben sziikséges, kész kozpénzhdl forrdst biztositani
a bankok helyzetének stabilizdlasara. A program célul tlzte ki, hogy 2005 végéig
megfelezddjon a nagybankok NPL-ratdja,” amely ekkor (2002. marcius) 8,7 szazalék
volt.

Az orszag életében meghatarozo szerepet jatszé nagybankok egyre inkdbb tartottak
attél, hogy ha nem lépnek el6re a nemteljesité hitelek problémajanak megoldasa-
ban, akkor 6k is allami kézbe keriilhetnek, ezért nagyszabasu t6keemelésbe fogtak:
a Mitsubishi Tokyo Financial Group 270 Mrd jen (2,63 Mrd dollar), a Sumitomo
Mitsui Financial Group 500 Mrd jen (4,88 Mrd dollar), a Mizuho Financial Group 1
trillid jen (9,76 Mrd dollar) t6keemelést hajtott végre. Csak az UF) Holdings valasztott
mas utat, azaz nem vont be 6nként Uj t6két, ez azonban késébb ellehetetlenitette
mUkodését (Ryunoshin 2012:17).

A Resona Bank t6kéje a szigorodd eszkozértékelési és konyvelési szabalyok miatt
az eldirt szint ald esett, ezért t6kepdtlasra szorult. A hianyzd tékét a kormanyzat
kdzpénzekbdl biztositotta szdmara. A nagybankok tobbségének dnkéntes tékebe-
vondsa, valamint a Resona Bank helyzetének gyors rendezése kedvezéen hatott
a bankrendszer megitélésére, s ez hamarosan az emelkedd banki részvényarfolya-
mokban is megnyilvanult.

Az UFJ Holdings sem jart sokdig kiilon utakon, a pénzlgyi fellgyeleti hatdsdg
2004-ben ugyanis nagyon jelent6s értékvesztésképzés-hidnyt allapitott meg nala,
s kotelezte a bankot, hogy jelentésen emelje meg az értékvesztések fedezetére
megképzett 6sszeget. Az UFJ ennek csak ugy tudott eleget tenni, hogy dsszeolvadt
a Mitsubishi Tokyo Financial Group-pal.

7 A bankszovetség kezdeményezésére 162 bank részvételével mar 1993-ban Iétrehoztak egy rosszbankot
(Cooperative Credit Purchasing Company, CCPC), amely 2004-ig m(ikodétt, s mintegy 15,4 trillié jen értékben
vett 4t nemteljesitd hiteleket, ami a nemteljesité hitelallomanynak a harmadat tette ki. A bankokat nem
kényszeritették arra, hogy nemteljesité hiteleiket a rosszbanknak adjak el, de az addézas (veszteségleiras)
terén jelentett némi el6nyt, ha egy bank ily médon szabadult meg a nemteljesit6 eszkozeit6l. A CCPC hitelben
vasarolt, és a nemteljesit6 hitel fedezetének értékesitése utan szamolt el a bankkal.
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A ,,megabankcsoportok” javitjak a versenyképességet, de novelik

a rendszerkockazatot

A japdn bankrendszerben az elmult b6 masfél évtizedben jelentés mértékben ndveke-
dett a koncentracio, aminek eredményeként ,megabankcsoportok” jottek Iétre. Ezek
a konglomeratumok nemzetkozi viszonylatban is a legnagyobb pénziigyi intézmények
kozé tartoznak, a Mitsubishi UFJ Financial Group példaul mérlegf66sszeg alapjan a vi-
lag 6todik legnagyobb bankja volt a 2014. elsé negyedév végi adatok szerint, de a top
20-as listdan még tovabbi harom japédn bank talalhatd (a listan 4-4 kinai és francia, 3-3
amerikai és brit, valamint 1-1 német és spanyol bank szerepel). A rendszerszinten
is kiemelked§ kockazattal bird pénzligyi intézmények® szerepe jelent8s Japanban,
ami magdban hordozza a ,,too big to fail” problémajat. A koncentracié névekedését
jél mutatja, hogy a japan nagybankok (city banks) szama 1990-ben még 13 volt, az
Osszeolvadasok és felvasarlasok révén azonban ezek szdma mara kevesebb, mint
a felére csokkent. Ennek a folyamatnak a hatterében egyrészt a 90-es évek valsagara

|Il

adott banki reakciok alltak: a fundamentumoktdl elrugaszkodott magas ingatlanarak
a 90-es évek elejétdl csokkenni kezdtek, aminek kovetkeztében a bankoknal jelent&s
mértékl nemteljesitd hiteldllomdany halmozddott fel. Az egyre ndvekvé NPL ratak
megfékezése érdekében a pénziigyi fellgyelet szigoriubb eszkozértékelést vezetett
be, és magasabb t6kekovetelményt szabott meg, ami a bankokat kiadasaik csok-
kentésére Osztonozte. A koltségcsdkkentés bevalt eszkdzei a mérethatékonysaghdl,
illetve a szinergiakbdl adddé elénydk kiaknazasa, ennek érdekében a nagybankok
Osszeolvadtak egymadssal, s ez jelentds koncentraciondvekedést eredményezett. Ezen
Osszeolvadasok egy részét az empirikus elemzések szerint az is motivélhatta, hogy
a bankok azért akartak nagyobbra néni, mert arra szamitottak, hogy a ,too big to
fail” policy miatt a kormdanyzat nagyobb valdszinliséggel fogja megmenteni 6ket egy
Ujabb valsaghelyzet esetén (Harada et al. 2008).

A ,megabankcsoportok” kialakuldsanak kedvezett a pénzigyi liberalizacié 90-es évek
végi felgyorsuldsa. Kordbban ugyanis szigorian szétvalasztottak az egyes pénzigyi
szolgaltatasfajtakat nyujtd intézményeket. Ezen a szabalyozason fokozatosan lazitot-
tak, megteremtve ezzel az alapjat annak, hogy nagyméret(i pénziigyi holdingcégek
alakuljanak ki. A legnagyobb japan pénzintézetek ma mar univerzalis bankként mu-
kddnek, magukban foglalva a kereskedelmi banki tevékenység mellett a befektetési
szolgdltatdsokat is. Ennek kovetkeztében jelenleg hatékonyabb, de Iényegesen na-
gyobb rendszerszint( kockazattal biré pénzintézetek miikddnek Japdnban, ugyanis egy
»megabankcsoport” cs6dje nagysagrendekkel nagyobb karokat tud okozni a pénzigyi
rendszerben, mint egy kisebb bank fizetésképtelensége. Egy megabankcsoport eset-
leges csddje egyrészt nagymérték( likviditasi sokkot generalhat a bankrendszerben,
masrészt pedig a kisebb bankok nem tudjak kdnnyen pétolni a kiterjedt fiokhaldzattal

8 Megabankok: Mizuho Financial Group, Mitsubishi UFJ Financial Group, Resona Holdings. A bankcsoportok
alakuldsardl Id. a 2. dbrat.

125



Hidasi Baldzs — Papp Istvdn

126

és széles Ulzleti profillal rendelkezé nagybankokat. Végiil, méretiiknél fogva nagyobb
fiskalis koltséget is jelent a kimentésuik.

A 2000. év eldtt dllapot 2000 szeptember 2002. dprilis 2003, marcius 2003, jilius
Dai-Ichi Kangyo Bank Mizuho Holdings

Mizuho Financial Group

Mizuho Financial Group

—

— O e 0 Bk 10 Bak Wizuho Bank
Industrial Bank of Japan Indust'\rﬂial ian}lg of Japan Mlzurmizcl?hrgqrr;«:}gtBank Mu”%fﬁg‘}rﬁ;mnk Mizuho Trust
izuho Trust

2001. dpriis 2002 december
Sumitomo Mitsui Banking Corp. Sumitomo Mitsui Financial Group

2001. dprilis 2001. okrdber 2005. oktdber
Mitsubishi Tokyo Financial Group Mitsubishi Tokyo Financial Group Mitsubishi UFJ

Financial Group

Bank of Tokyo-Mitsubishi

Tokyo Trust > Bank of Tokyo-Mitsubishi Bank of Tokyo-
Mitsubishi Trust Mitsubishi Trust Mitsubishi Trust Mitsubishi UFJ
Nippon Trust Mitsubishi UFJ Trust

2001. aprilis 2002. janudr
5 N oldgs T —

Sanwa Bank

Tokai Bank > UFJ Bank
Tokai Trust UFJ Trust
Toyo Trust
Toyo Trust I-
2001. december 2002. oktdber 2003. mércius
[DawaBaRKIN] [ Daiwa Bank Holdings Resona Holdings Resona Holdings
 Daiwa Bank [
Kinki Osaka Bank Daiwa Bank Resona Bank
Nara Bank Asahi Bank Saitama Resona Bank
2. mirck Kinki Osaka Bank Kinki Osaka Bank
S LD Nara Bank (Nara Bank)
Daiwa Trust (Resona Trust)

A szinek jelentése
Long-term Credit Bank
Trust Bank

Forrds: Bank of Japan, Japanese Bankers Association

2005-ben sikeriilt ugyan teljesiteni a ,,Program for Financial Revival” altal kitlizott
célt, nevezetesen azt, hogy a nagybankok NPL-rataja a felére csdkkenjen, a kit(izott
célhoz vezetd Ut azonban kissé masként alakult, mint ahogy azt eredetileg tervezték.
A nagybankok tobbsége ugyanis allami segitség nélkil is képes volt tékebevonasra,
s jelent6sen el6re tudott [épni NPL-allomanya csokkentésében is. Kozben a japan
vallalatok varatlan kiilsé segitséget kaptak, mert a vilagpiacon, kiillénésen Kindban
jelent6sen megnétt a kereslet a japan termékek irant (gyenge jen, er6s globdlis
konjunktura), aminek kielégitése révén a japan vdllalatok teljesitménye javult, igy
a kordbban nemteljesitd vallalati hitelek egy része ismét teljesitévé valt, ami szintén
segitette az NPL-rata leszoritasat. Az is nyilvanvalé ugyanakkor, hogy ha a kormany-
zat nem valtoztatott volna kordbbi kivard politikajan, akkor a bankszektor nem lett
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volna képes szamottevGen leépiteni az NPL-allomanyat és javitani a t6kehelyzetét.
A bankok javulé helyzetiik révén mindinkabb képesek lettek segiteni a gazdasag
talpra allitasat és egyre erételjesebben jarultak hozza a gazdasagi fejlédéshez. Ezek
a tényez6k egylttesen azt eredményezték, hogy tobb elvesztegetett év utan a japan
bankrendszer végre stabilizdléddni tudott. 2008 6ta a japan bankrendszer NPL-ratdja
minden évben 3 szazalék alatt maradt, ROE-je és ROA-ja pedig — 2009 kivételével
— 2005 6ta minden évben pozitiv volt (3. dbra).

3. abra
A japan bankrendszer NPL-ratajanak és jovedelmez6ségi mutatéinak alakulasa (%)
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Forrds: IMF: Country Report No. 14/236; Japan: FSAP 2012, mdrcius végi adatok.

6. A globalis pénziigyi valsag évei

A japan bankoknak mintegy 15 évig tartott, hogy a ,,buborékgazdasag” kipukkadasa
nyoman Oridsira duzzadt NPL-allomanyukat leszoritsak. A tartésan magas NPL-allo-
manyok rontottdk a japan bankok eréforrds-elosztasi hatékonysagat. Ugyanakkor
a vilag vezetd pénziigyi centrumaiban kézben nem allt meg az élet, rdadasul ott
a bankok kapacitasat kevésbé kototte le az NPL-problémaval vald kiizdelem. Mindez
azt eredményezte, hogy mire a japan bankrendszer tuljutott a miikodését leginkabb
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befolyasolé NPL-probléman, addigra jelent6sen lemaradt a pénziigyi innovaciok és
fejlesztések terén, s érzékelhet6en csdkkent a japan bankok jelenléte kilfoldon.

A pénzlgyi liberalizacio kiteljesitése nyomdn megsziilethettek a megabankok, és
ezek a bankcsoportok ki tudtdk hasznalni a méretgazdasagossaghdl és az lzleti
profiljuk bévitésébdbl adddd el6nydket, de a japan pénziigyi rendszer a liberalizacié
végig vitele utan is bankkdzponti maradt. igy, bar Japant® kevésbé érintette a Le-
hman-sokk nyoman kiteljesed globalis pénziigyi valsag, ezt mégsem nevezhetjik
egyértelmden el6nynek, mert hosszabb tdvon a kevésbé szofisztikalt bankrendszer
mindenképpen hatranyosan érinti a japan bankok tgyfeleit, mindenekel6tt a nem-
zetkozi versenynek kitett japdn véllalatokat.

4. dbra
A fejlett orszagok jegybank-mérlegeinek alakuldsa a GDP szazalékaban
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Forrds: Jegybankok statisztikdi

° Az amerikai és az eurdpai bankok esetében éppenséggel az volt a gond, hogy a kiterjedt értékpapirositas
miatt jelent&sen néttek a veszteségeik, mert nem tudtak megfelelen felmérni az ilyen termékek mogott

rejl6 kockazatokat.
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A Lehman-sokkot kévetden, a globalis pénziigyi valsag kdvetkezményeinek enyhi-
tése érdekében a japan kormany ismét beavatkozott a bankrendszer miikodésébe.
A kormany ujfent felajanlotta, hogy kdzpénzbdl kisegiti azokat a bankokat, amelyek
a mérlegalkalmazkodas miatt nem tudnak hitelezni. A pénziigyi felligyeleti hatdsag is
enyhitett korabbi vizsgalati szigoran, s cserébe arra kérte a bankokat, hogy noveljék
a KKV-k hitelezését.

2012 végén kormanyvaltasra kerilt sor Japanban, s az Uj kormany unortodox gaz-
dasagpolitikdja az ,,Abenomics” nevet kapta (Shinzo Abe minisztereln6k neve utan).
Az Uj gazdasagpolitika f6 elve az ultralaza monetaris politika és a fiskalis élénkités
kombinalt meghirdetése volt. A japan jegybank az igen erételjes mennyiségi lazitas
(4. dbra) mellett hitelezést tdmogatod eszkozoket is bevezetett, melyek igénybevéte-
Iét a bankok hitelezési aktivitasanak noveléséhez kototte (,Loan Support Program”).
Az U] hitelezési keretrendszerben kiemelt figyelmet kapott a KKV-k hitelezésének
Osztonzése. Japanban els6sorban azokat a KKV-kat tamogattak kedvezményes hi-
telekkel, amelyeknek visszaesett az drbevétele a valsag kdvetkeztében.

Az Abenomics nyoman megindulé gazdasagi ndvekedés pozitiv hatassal volt a pénz-
Ugyi szektor teljesitményére, tovdbbd a mennyiségi és minGségi monetaris lazitas
kovetkeztében javultak a vallalatok forrashoz jutdsanak feltételei. A lakossag is ked-
vez6bb feltételek mellett juthat jelzdloghitelekhez.

A japan bankrendszer strukturajanak atalakuldsa

A japan pénzigyi szektorban tobb tipusu hitelintézet m(ikodik (Liu et al. 2011).
Mérlegf6osszeg alapjan a legnagyobb piaci részesedéssel a city bankok (5 db)
rendelkeznek (54 sz4zalék), a regionalis bankok (105 db) sulya 29 szazalékot tesz ki,
a tobbi hitelintézet pedig 0sszesen 17 szdzalékos sulyt képvisel. A jelenleg mikodé
négy megabank olyan kiterjedt fiékhalozattal rendelkezd pénzintézet, amely
teljes korl banki szolgdltatasokat nyujt jellemzéen nagyvallalati Ggyfelei szamara,
semellett nemzetkozileg is aktivan tevékenykedik. A long-term credit bankok szerepe
teljesen atalakult az elmult évek sordn: a harom long-term credit bank koziil az egyik
beolvadt a Mizuho megabank csoportba (1. tdbldzat), egy masik univerzalis bankka
alakult, a harmadikat pedig az allami kézbevétel utan maganbefektet6k vasaroltak
meg. A hagyomanyos banki, befektetési és vagyonkezelési szolgaltatasokat nyujto
un. ,trust bankok” kozll tobb, elsésorban a city bankok tulajdonaban lévék
szintén beolvadtak a kialakulé megabank-csoportokba. A regionalis bankok elsé
csoportjaba tartozd bankok jellemz&en olyan kozepes méretl hitelintézetek,
amelyek fékuszdban az adott régidban tevékenyked6 kis-és kozépvallalatok
hitelezése all. A regionalis bankok masodik csoportja még kisebb kbzigazgatdsi
egységre fokuszalva latja el finanszirozassal az adott kdzigazgatasi tertileten mikodé
kisebb vallalkozasokat. A city és regionalis bankoknal kisebb méret(, lokalizalt,
ugynevezett shinkin hitelintézetek (258 db) szovetkezeti formdjukra tekintettel
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els@sorban sajat tagjaik szamara nyujtanak pénzlgyi szolgaltatasokat, amelyek
jellemzéen kis- és kozépvallalatok. Lokalizaltan mikédnek a takarékszovetkezetek
is, amelyek kis- és kozepes vallalati tagjaik finanszirozasara specializalddtak,
forrasukat is jellemz6en tagjaik betételhelyezésébdl szerzik. Ezen pénzigyi
intézmények a tobbi hitelintézettel ellentétben nem a pénzigyi felligyelet, hanem
a helyi kozigazgatasi szerv fellgyelete ald tartoznak. Az egyéb bankok kozott tobb
internetbankot is talalunk, amelyek folyamatos innovaciéik révén igyekeznek piacot
szerezni maguknak. Japdnban mintegy 60 kilfoldi bank van jelen, de sulyuk eltérpal
a hazai bankok mellett, mérlegf66sszegiik alapjan a részesedésiilk nem éri el a 4
szazalékot. A kilfoldi bankok déntS tébbsége nem rendelkezik fiokhaldzattal, két
bank kivételével mindegyik fioktelepként miikodik Japanban.

1. tablazat
A bankok szamanak alakulasa Japanban 1990 és 2013 kozott

1990 1995 2000 2005 2008 2013
Nagybankok (city bankok) 13 11 g 7 6 5
Regionalis bankok (I. csoport) 64 64 64 64 64 64
Regionalis bankok (lI. csoport) 68 65 60 48 45 41
Trust bankok 16 23 33 26 20 16
Long-term Credit bankok 3 3 3 1 0 0
Egyéb bankok 0 0 0 9 13 14

Forrds: Bank of Japan, Japanese Bankers Association

Japan rendelkezik a vilag harmadik legnagyobb gazdasagaval, s mig az orszag gazda-
sagi eredményei és sikeres modernizacidja kdzismert, addig bankrendszere és annak
teljesitménye mar joval kevésbé. Ugyanakkor a japan gazdasdgban a bankok szerepe
kulcsfontossagu, ezért a bankrendszer fejlettsége dontéen befolydsolja a gazdasag
teljesitményét. A Il. vildghdborut kovet6en a japan bankrendszer fejlesztése a gaz-
dasagi ujjaépités céljainak lett alarendelve, s a szektor szereplGi a pénziigyminisz-
térium (MOF) szigoru fellgyelete alatt mikodtek, amely nem érezte sziikségét,
hogy a pénzintézetek valddi versenyt folytassanak egymassal. Az 1970-es évektd|
kezdve lassan ugyan, de végbement Japanban is a pénziigyi deregulacid, amely
azonban nem teljesedett ki. A vallalati Ggyletek terén viszonylag gyorsan haladt
a szabalyozas enyhitése, de a pénziigyi piacok szegmentdcidjadnak csokkentése és
a lakossagi szolgaltatasok fejlesztése kevésbé volt prioritas'®. Ugyanakkor a nagyval-
lalatok eltavoloddsa a hagyomanyos banki finanszirozastél azt eredményezte, hogy
a nagybankok elvesztették bevételi forrasaik jelent8s részét, ezért kénytelenek voltak

10 Japanban a dereguldcio ellenére a haztartasok befektetési palettaja szinte alig valtozott, a lakossdg még
mindig bankbetétekben tartja megtakaritdsainak tobb mint a felét. Az USA-ban a bankbetétek aranya 15
szazalék alatt van.
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Uj és jovedelmezbnek tlind piacok utdn nézni. Ez az Uj lzletdg az ingatlanhitelezés
lett, amely a ,buborékgazdasag” kipukkadasa utan ériasira duzzadt NPL-allomanyt
eredményezett. Ennek rendezése mintegy 15 évig tartott, s rendkiviil megterhel-
te a bankrendszert. A magas nemteljesité hitelallomany kezelésének nehézségei
jelent8sen visszafogtdk a bankok teljesitményét, lekototték a szektor eréforrasait,
ezért a japan bankrendszer nemzetkozi versenyképessége leromlott, s elmaradt
a pénziigyi innovaciéban az amerikai és a nyugat-eurdpai versenytarsaitdl. Ennek
bar volt egy olyan nem szandékolt kedvezé hatasa, hogy a globalis pénziigyi valsag
soran a kevésbé szofisztikalt japan pénzigyi rendszer relative kisebb veszteségeket
szenvedett el, mint kilfoldi versenytarsai, de hosszabb tavon az elmaradottabb,
kevésbé versenyképes bankrendszer hatranyosan érintette a japan bankok lgy-
feleit, mindenekel6tt a nemzetkozi versenynek kitett véllalatokat. A megabankok
megjelenése ugyan el6nydsen hatott a versenyképességi hatranyok lefaragasara,
de ez egyuttal egy Uj, rendszerszintl kockazattal terhelte meg a pénziigyi szektort
a ,too big to fail” probléma felerésitésével™.
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Melléklet

A japan bankrendszer pénziigyi mutatéi
| 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2013

Likviditas

Likvid eszkdzok/Gsszes betét (%) | 10,3 | 13,2 | 14,3 | 11,2 | 14,1 | 12,7 | 17,6
Maganszektornak nyujtott hitelek

Hitel/eszkozéllomany (%) | 61,1 | 58,5 | 54,0 | 55,4 | 56,4 | 52,0 | 52,2
Forrasok

Betét/osszes forrds (%) | 68,1 | 70,7 | 71,5 | 73,4 | 73,1 | 72,4 | 74,1

Nemteljesitd hitelek

NPL az 6sszes hitel aranyaban? (%) 6,7* 8,7 6,3 3,5 2,9 2,5 2,3

- . - . A
Hitelekre megképzett értékvesztés/NPL 45,0 345 42,0 aa4 471 49,5 446

(%)

Szolvencia

Téke/RWA? (%) |10,5**| 10,5 | 11,1 | 11,6 | 12,0 | 13,8 | 13,1
Profitabilitas

ROE* (%) |—O,8*** —12,1| -2,1 | 13,1 | 5,8 | 5,5 | 7,6

Forrds: Japanese Bankers Association; 6sszes bankra vonatkozéan; konszoliddlt, szept. végi adatok.

1 Forrds: IMF: Country Report No. 14/236; Japan: FSAP 2012, mdrcius végi adatok. *: 2001-es adat.

2 Forrdsok: Japanese Bankers Association, IMF Financial Sector Stability Assessment Update;

3 Forrds: IMF Financial Sector Stability Assessment Update; mdrciusi végi adatok. **: 2001-es adatok.

4 Forrdsok: IMF: Country Report No. 14/236; Japan: FSAP 2012, mdrcius végi adatok. ***: 2001-es adat
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