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Lehet-e Kina a kovetkez6 ipari forradalom
nyertese?*

Balogh Lilla Sarolta

Az alabbi tanulmdny dtfogo képet kivan nydjtani Kina jelenlegi helyzetérdl és né-
vekedési kilatdsairdl a kvetkezd ipari forradalom sordn, kiilénés tekintettel arra
a kérdésre, hogy lehet-e az orszdg a kiisz6bén dllé dtalakulds egyik ,,globdlis nyer-
tese”. A vonatkozd szakirodalom dttekintésével megvizsgdljuk az un. negyedik ipari
forradalom mégétt dllé meghatdrozo trendeket, és bemutatjuk a Kindt érinté leg-
fontosabb tdrsadalmi-gazdasdgi kbvetkezményeket. Ezutdn Kina jelenlegi gazdasdgi
helyzetét és névekedési lehetGségeit elemezziik, szekunder adatok felhaszndldsdval.
Miutdn megadllapitottuk, hogy a pozitiv névekedési pdlya biztositdsdhoz a termelé-
kenység névelésére van sziikség innovdcio utjan, értékeljiik a kinai ipar innovdcids
képességeit. Megdllapitjuk, hogy Kina szamos dgazatban mdr most is vezetd szere-
pet t6lt be a vildgban a fogyasztokbzpontu és hatékonysdgvezérelt innovdcidk terén,
és bdr a kinai szerepl6k még nem vdltak globdlisan versenyképessé a technoldgia-
és tudomdnyalapu dgazatokban, amennyiben az orszdg tovdbbra is kbvetni tudja
a jelenlegi fejlédési pdlydjat a kutatds-fejlesztés elémozditdsa terén, valamint nem
kévetkezik be nagyobb rendszerszintli zavar, csak idé kérdése, hogy a kinai szereplék
piacvezetéként jelenjenek meg a high-tech szektorokban is vildgszinten.

Journal of Economic Literature (JEL) kddok: F18, 123, L16, 000, O30
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1. Bevezetés

Kina vélaszuthoz érkezett, de most nem a helyes és a helytelen Gt felismerésérdl van
sz0, hanem sokkal inkabb a kozelg6 ipari forradalom lehetséges irdnyainak Ossze-
kapcsoldsardl. Olyan uj korszak hajnaldanak vagyunk szemtanui, amely alapvet val-
tozdsokat fog hozni életmddunkban, munkankban és tarsadalmi fejlédéslinkben, és
—mint mindig is a torténelem folyaman — azok az egyének, kdzosségek és nemzetek
fognak a legjobban boldogulni, amelyek képesek lesznek alkalmazkodni a kozelgé
valtozasokhoz. A technoldgiai forradalmat szamos szélesebb tarsadalmi-gazdasagi,
geopolitikai és demografiai folyamat is kiséri, amely hatassal van a vilag 6sszes ré-
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gidjara és életlink minden teriletére. Kindt mar megérintette a valtozdsok szele, és
most, tobb évtizedes példatlan gazdasagi fejlédést és tarsadalmi haladast kdvetben,
egy kihivasokkal teli atalakulas fazisba lépett, gyengiilé kilatasokkal a jov6beli nove-
kedésre. E tanulmany azt szeretné felmérni, hogy képes lesz-e Kina ugy pozicionalni
magat ebben a globdlis atalakuldasban, hogy — kihasznalva egyediilallé gazdasagi és
tarsadalmi jellemzéit — a kdvetkezd ipari forradalom egyik nyertesévé valhasson.

Elemzésiinket a kovetkez§ ipari forradalom 6 tendencidinak attekintésével kezdjik,
el6revetitve a kiiszobon 4all6 atalakulas horderejét és lehetséges hatdsait. Emellett
bemutatjuk a negyedik ipari forradalom varhaté legfontosabb tdrsadalmi-gazdasagi
kdvetkezményeit, kiilonds tekintettel a Kindt kdzvetlenll érinté megatrendekre,
megvizsgdljuk Kina jelenlegi gazdasagi helyzetét, és rovid attekintést adunk az utébbi
években tapasztalt gazdasagi visszaesés mogott meghuzdodo tényezbkrél, kilon ki-
emelve a tobbtényezds termelékenység csokkend hozzajarulasat a GDP-bGviiléshez.

2. Mit értiink a kovetkez6 vagy negyedik ipari forradalom alatt?

A ,negyedik ipari forradalom” kifejezés a 2011. évi Hannoveri Vasaron valt széles
korben ismertté (Eckart 2016), utalva a német kormany Ipar 4.0, avagy Industrie
4.0 stratégiai kezdeményezésére az orszag High-Tech Stratégia 2020 programja-
nak részeként, melynek célja, hogy az orszag az integralt ipar vezet6jévé és piaci
szolgdltatdjava valjon. Az Ipar 4.0 program egy, a gyartdsi és termelési folyamatok
atalakitdsara vonatkozd tervet vazol fel, a kézpontositott modell fel6l a decent-
ralizacié irdnyaba mozdulva el, ahol az infokommunikacids technoldgian alapulé
rendszerek és haldzatok 6nalldan osztjak meg az informaciét egymassal (M2M)?
a termelési folyamatok optimalizaslasa érdekében.? Az Eurdpai Bizottsag (EB) koz-
leménye szerint a negyedik ipari forradalom kifejezés bizonyos technoldgidkra és
értéklancszervezési elgondoldsokra utal, amelyek mentén az EB megvaldsithatdnak
latja az eurdpai ipar digitalizaldsat. Mint azt Guenther Oettinger, a digitdlis gazdasa-
gért és tarsadalomért felelGs biztos nyilatkozta: ,A digitalizdlds atalakitja az europai
ipart. Megvdltoztatja az autdk vagy a vegyi anyagok gydrtdsanak madjat, és azokat
a formdkat is, ahogyan a bankok pénziigyi szolgdltatdsaikat nyujtjdk. A feladatunk
az, hogy a negyedik ipari forradalmat a sajdt javunkra forditsuk, és kihaszndljuk az
dltala kindlt lehetéségeket” (EC 2016).

Tagabb Oszefliggéseiben az Ipar 4.0 program hatassal van a gazdasag és altaldban
a nemzetek versenyképességére is, mivel a technoldgiai vezet&szerep fenntartasan
alapul az ipari termelésben és a K+F-tevékenységek terén (Eckart 2016). Az Ipar
4.0 vagy a negyedik ipari forradalom ezen szélesebb értelmezése kozelebb visz

1 Maschine-zu-Maschine vagy Machine-to-Machine

2 Kagermann, H. — Wolf-Dieter, L. (2011): Industrie 4.0: Mit dem Internet der Dinge auf dem Weg zur 4.
industriellen Revolution, VDI Nachrichten. http://www.vdi-nachrichten.com/Technik-Gesellschaft/Industrie-
40-Mit-Internet-Dinge-Weg-4-industriellen-Revolution. Letoltés ideje: 2016. augusztus 14.
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minket a digitdlis korszak 4ltal el6idézett széleskord tarsadalmi-gazdasagi atalakulas
témajdhoz, amelyre szamos vezetd, politikus és iparagi szakért6 is hivatkozott az
elmult években.

Ahogy Klaus Schwab, a Vildggazdasagi Férum alapitéja és Ugyvezetdje fogalmazott,
»Egy olyan technoldgiai forradalom kiisz6bén dllunk, amely alapvetéen megvdltoz-
tatja majd az életiinket, munkdnkat és az egqymdshoz valé viszonyunkat. Nagysdg-
rendjét, terjedelmét és dsszetettségét tekintve ez az dtalakulds nem hasonlithaté az
emberiség dltal eddig tapasztaltakhoz. Még nem tudjuk, pontosan, hogyan bonta-
kozik majd ki, de egy dolog vildgos: integrdlt és dtfogd vdlaszt kell e kihivdsra taldini
valamennyi érdekelt fél bevondsdval, ideértve a globdlis politikai kbzdsséget, az
dllami és a magdnszektort, a tudomdadnyos kéréket és a civil tarsadalmat” (Schwab
2016).

A paradigmavaltds fogalmat Jeremy Rifkin kdzgazddsz, a tudomanyos és technolé-
giai valtozdsok hatdsairdl irt szdmos sikerkdnyv szerz6je, a Pennsylvaniai Egyetem
adjunktusa is felvetette. Legutdbbi konyvében egészen oddig merészkedik, hogy
megjosolja egy Uj gazdasagi modell feltlinését , a kapitalista korszak alkonydn”,
,amely alkalmasabb lesz egy olyan tdarsadalom szervezésére, ahol egyre tébb dru
és szolgdltatds vdlik majdnem ingyenessé” (Rifkin 2015:11). Mint ahogy azt konyvé-
nek cime ,,Zero Marginal Cost Society” (Zérd hatdrkoltségl tarsadalom) is sugallja,
a szerz6 progndzisa szerint a technoldgiai fejlédésnek és a tdrgyak internetének
(internet of things — I0T), vagy dolgok internetének (internet of all things) koszonhe-
t6en a kommunikacio, a szallitas és az energiaipar oly mértékben fog megvaltozni,
hogy a nem tul tavoli jov6ben a termelés hatarkoltsége minden bizonnyal a nul-
I[dhoz kozelit majd, és ez kdvetkezésképpen paradigmavaltast idéz el6 a jelenlegi
tarsadalmi-gazdasagi modelljeinkben (Rifkin 2015:18). A kérdés csak az, hogy mely
technolégiai fejlesztéseknek lesz akkora horderejiik a gyartasi és termelési folya-
matok oly mértékd atalakitasara, amely a gazdasagra és altaldban a tarsadalomra
is mély, rendszerszint{ hatdst gyakorol.

Az ipari forradalom fogalmat Auguste Blanqui francia kozgazdasz és politikai aktivista
vezette be 1837-ben, ravildgitva néhany parhuzamra a XVIII-XIX. szazad forduléjanak
Britannidjaban az ipar motorhajtasu gépekre torténd atallasabdl ered6 gazdasagi
és tarsadalmi valtozasok és a korabeli Franciaorszagban létez6 politikai erdk hirte-
len dtrendez&dése kozott. Ahogy Franciaorszagban a politikai rendszer atalakulasat
yforradalom” névvel illették, ugy a britanniai valtozdsok, amelyek legaldbb annyira
jelent6sek voltak, ipari forradalmat idéztek tehat el6 (O’Brien et al. 1993). A fo-
galom a brit gazdasagtorténész, Arnold Toynbee The Industrial Revolution cim
konyve révén® valt széles korben ismertté. Toynbee azonban a véltozas forradalmi

3 Toynbee, Arnold: The industrial revolution, Beacon Press, Boston, 1956, pp. 139. Az elsé kiadas 1884-ben
ezzel a cimmel jelent meg: Lectures on the industrial revolution in England a londoni Rivingtons kiadd
gondozasaban.
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természete helyett els6sorban a termelésiranyitasban és a vagyonelosztasban be-
kovetkez6 valtozdsokra koncentralt mivében. Ahogy arra John Komlos, a mincheni
Ludwig-Maximilians Egyetem Gazdasagtudomanyi Tanszékének nyugalmazott pro-
fesszora rdmutatott, az ipari forradalom sordn megjelent latszélagos ellentmon-
das, a gazdasagi fejl6dés evollcids jellege és az egy f6re jutd termelés ndvekedési
Utemének diszkontinuitasa kozott ugy oldhaté fel, ha az ipari forradalomra nem
mint strukturdlis torésre tekintlink, hanem mint az elmult évezredek gazdasagi ta-
pasztalatanak szerves részére (Komlos 1989).

Az els6 gépi szovEszék 1784-ben tortént megalkotasa dta az ipari forradalom négy
hulldamat kiilénboztethetjik meg: A XVIII. szazad végi, elsé ipari forradalmat a viz- és
gbzenergianak a mechanikai termelés iparositasara torténd hasznalata jellemezte.
A XX. szazad eleji, masodik ipari forradalom az elektromos energia alkalmazdasat
jelentette az Uj termelési mddszereknél, mint amilyen példaul a futdszalag beve-
zetése volt a tomegtermelés elGsegitésére. A harmadik ipari forradalom a digitalis
technologidk és a szamitastechnikai teljesitmény haszndlatdval automatizalta a ter-
melést (Bloem et al. 2014).

Egyel6re még vita targyat képezi, hogy a jelenlegi atalakulas valdban egy negyedik
ipari forradalomnak tekinthet6-e, vagy egyszerlien csak a harmadik ipari forradalom
és az 1960-as években kezd6dott digitalis atallas felgyorsuldsa. Walt Whitman Ros-
tow amerikai kbzgazdasz és politikaelméleti szakérté mar az 1980-as években beszélt
a negyedik ipari forradalomrél. Véleménye szerint a negyedik ipari forradalmat
olyan forradalmi technoldgiakon alapuld dgazatok jellemzik, amelyek a feltalalastol
egyenesen az innovacié irdnydba mozdulnak el, és a kovetkezd négy jellemvonasban
osztoznak®*:

— Olyannyira atfogdak, hogy egyetlen orszag sem képes azokat teljes mértékben
uralni.

— Az alaptudomanyok olyan tertileteihez kapcsolddnak, amelyek maguk is forradalmi
valtozdsokon mennek at.

— Azonnal atadhatdk a gyorsan iparosodé nemzeteknek.

— Elengedhetetlenek az alapvetd iparagak egyes fejl6dési szakaszainak atugrasahoz.

Klaus Schwab, legutdbbi, Fourth Industrial Revolution cim( konyvében megerésiti,
hogy valdban egy forradalomnak lehetlink szemtanui, ami ,nem mdst fog ered-
ményezni, mint az emberiség dtalakuldsat” (Schwab 2016:1). Schwab a kilonb6z6
megatrendek keveredésébdl és kdlcsonhatdsabdl eredd valtozasok sebességére,
kiterjedtségére és mélységére, valamint rendszerszint( hatasaikra alapozza fel-
tételezését (Schwab 2016:3). A technoldgiai valtozas f6 motorjaként harom ilyen

4 Rostow, W. W.: The Fourth Industrial Revolution and American Society: Some reflection on the Past for the
Future. In: Furino, A. (Ed.): Cooperation and Competition in the Global Economy: Issues and Strategies,
Cambridge, Mass.: Ballinger, 1988, pp. 172-181. (Kozmetsky et al. 2004)
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megatrendet azonosit: a fizikait, a digitalisat és a bioldgiait (Schwab 2016:14-21).
A technoldgiai valtozasok fizikai megnyilvanulasait elsGsorban az olyan taldlmanyok
megjelenéséhez koti, mint az 6nvezetd jarmvek, a 3D nyomtatds (additiv egyedi
gyartas), a fejlett robotika és az olyan Uj anyagok hasznalata, mint a magatdl re-
generaldodo és ontisztitd intelligens anyagok, emlékez6 6tvozetek vagy a nyomast
energiava alakitd kerdmidk.

Az érzékelGk segitségével torténd adatgydjtés, a felhGalapu szamitastechnika (cloud
computing), a nagy adatmennyiség alapjan (big data) torténd elemzések alkalma-
zdsa, valamint a mesterséges intelligencia és a gépi tanulds (machine learning)
Osszekotik a technoldgiai vivmanyok fizikai oldalat a digitalissal, agazatokon ative-
I6en transzformativva téve ezaltal a dolgok internetét. A negyedik ipari forradalom
digitalis megnyilvanuldsa egyben hattérként szolgal az olyan technoldgiaalapu plat-
formoknak is, amelyek Uj formaban kotik 6ssze az egyéneket és az intézményeket,
mint példaul a blockchain (egy elsGsorban a Bitcoin révén ismertté valt, digitalisan
megosztott fékényv), valamint a lekérhet6 (on-demand) vagy kdzosségi gazdasag
(sharing economy) platformjai, mint az AirBnb vagy az Uber (Schwab 2016:14-21).

Ezen technoldgiak tarsadalmi hatdsa nyilvanvald. Ahogy azt Tom Goodwin hires
TechCrunch cikkében irta 2015-ben: ,,Az Uber, a vildg legnagyobb taxitdrsasdga,
nem rendelkezik sajdt jarmiivel. A Facebook, a vildg legnépszeriibb médiaszolgdlta-
téja, nem hoz létre tartalmat. Az Alibaba, a legértékesebb kiskereskedelmi vdlallat,
nem tart készleteket. Es az Airbnb, a vildg legnagyobb szdlldsszolgdltatéja, nem ren-
delkezik ingatlanvagyonnal. Valami érdekes dolog térténik.” (Goodwin 2015). Tobb
mint ,,érdekes”. A negyedik ipari forradalom bioldgiai megatrendjei olyan innovdaci-
Okat valdsitanak meg, amelyek néhany évtizeddel ezel6tt csak a tudomanyos-fan-
tasztikus irodalomban tlinhettek volna valészer(inek: az olcsé genetikai szekvenalds
és a szintetikus bioldgia nemcsak az egészségligyet és az élettudomanyokat, hanem
a mezG6gazdasagot és biolizemanyag-el6allitast is forradalmasitjak (Schwab 2016).

3. A negyedik ipari forradalom tarsadalmi-gazdasagi kovetkezményei

A kovetkez6 ipari forradalom Uzleti szférara, kormanyokra, médiara, tarsadalmi szer-
vezetekre és magukra az emberekre gyakorolt hatdsa legaldbb annyira szertedgazé
és Osszetett, mint az azt mozgatd megatrendek kiterjedtsége, mélysége és rend-
szerszer(i természete. A varhatd hatdsai a gyakorlatiaktdl az etikai megfontoldsokig
terjednek, valamint pénziigyi és tarsadalmi kdvetkezményekkel is jarnak. A negyedik
ipari forradalom vildgszerte emberek millidrdjainak életét teheti jobba, de ezzel
egyUtt tobb sulyos kihivast és kockazatot is generalhat, amit az inkluziv névekedés
biztositasa érdekében mérsékelni kell.

A kovetkezd ipari forradalom egyik legszembetlinébb kévetkezménye az tizleti mo-
delleket és a foglalkoztatasi helyzetet érint6 megrendit6 valtozdsok mélyenszanté
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hatdsa lesz (WEF 2016). Az elmult évtizedekben jelentds elmozduldsokat tapasztal-
tunk a munkaerépiacon, amelyek soran a termelés és a munkahelyek a fejlettebb
gazdasagokbol az alacsony koltségli gyartast kindld, fejl6dé orszagokba telepultek
at>. Napjainkban azonban — azaltal, hogy az intelligens gépek hasznalataval a terme-
Iés egyre inkdabb automatizaltta valik — az olcsé emberi munkaerd altal generalt ver-
senyel6ny egyre csokken. Ez azt jelenti, hogy a munkahelyek egy része idejétmultta
valik, vagy azokat inkdbb visszatelepitik az anyaorszagba, ezéltal olyan elmozdulast
idézve el6, amely a munkaerg-intenziv termelésre berendezkedd gazdasagokat
negativan érinti. Ahogy azt Kina esetében is tapasztalhatjuk: az olcsé munkaerén
alapulé feldolgozéiparbdl szarmazé komparativ versenyel6ny nem tudja tdmogatni
a fenntarthatd fejl6dést, igy a hosszu tavu versenyképesség megbrzéséhez az ér-
téklancban (value chain) valo feljebb lépésre lesz szlikség.

A Vildggazdasagi Férum Future of Jobs (A munkahelyek jovéje) c. jelentése (WEF
2016) szerint a munkaer@piac atalakuldsa varhatéan magasabb termelékenységet
és szélesedd képzettségi szakadékot fog eredményezni, joval jelentésebb mérték-
ben szdmolva fel munkahelyeket annal, mint amennyi Ujat létrehoz. A megsz{ing
munkahelyek mintegy kétharmada az altalanos irodai munkakdrok kozil kerdl ki,
ami fokozottan sziikségessé teszi a kormanyok, a vallalkozasok és az egyének fel-
készlilését a valtozasokra és a jovSbeni szakképzési igényekre. Becslések szerint az
altalanos iskolat most kezdd gyerekek 65 szazaléka olyan munkakdrben fog dolgozni,
amilyen ma még nem is létezik (WEF 2016). Ez alatdmasztja az oktatdsi rendszerek
szerepének fontossagat a technoldgiai haladas befogadasaban, ilymddon jarulva
hatékonyan hozza a tarsadalom fejl6déséhez.

A termelés méretgazdasagossaga és munkaerd-intenzitasa kapcsan az egyik gyakran
emlitett példa az 1990. évi Detroitot hasonlitja 6ssze a 2014. évi Szilicium-vélggyel.
Detroit tradicionalis ipari kozpont. Harom legnagyobb véllalata 6sszesen 36 milliard
dollar piaci t6keértéket, 250 milliard dollar bevételt és 1,2 millié dolgozét tomoritett.
2014-ben a Szilicium-volgy harom legnagyobb vallalatanak piaci t6keértéke 1,09
billié dollar volt, a detroitihez hasonld nagysagu bevétellel (247 milliard dollar), de
tizedannyi dolgozéval (kb. 137 000).

A véltozé gyartasi mddszerek, ahogy azt a fentiekben is emlitettiik, munkaerépiaci
zavarokat idéznek majd el8, ugyanakkor azonban 4j, kordbban ismeretlen leheté-
ségek is megnyilnak a vallalkozasok el6tt a hatékonysdg ndvelésére és a termék- és
szolgaltatdskindlat fejlesztésére, remélhetbleg Uj lendiiletet adva majd egy fenntart-
hatébb fogyasztasi modell megvaldsulasanak. A vallalatok képesek lesznek digitalis
technoldgidk révén gazdagitani a felhasznalodi élményt, érzékel6k, adatelemzés és
0sszekapcsolhatdsag (connectivity) révén fejleszteni a termékeiket, és tébb, koope-

® Wladawsky-Berger, I. (2016): Preparing for the Fourth Industrial Revolution. The Wall Street Journal Online.
Februar 26. http://blogs.wsj.com/cio/2016/02/26/preparing-for-the-fourth-industrial-revolution. Letoltés
ideje: 2016. augusztus 15.
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racidban készilt innovacidt is piacra dobhatnak, a tervezési folyamatokba bevonva
start-upokat és kutatdintézeteket, s olyan szervezeti formakat hozva ilymédon létre,
amelyek jobban szolgaljak a tudasalapu tarsadalmat, és jobban illeszkednek hozza
(WEF 2016).

A fenntarthatdsag a kdvetkez6 ipari forradalom egyik kulcstémadja, mivel az energia-
hatékonysag novelése, valamint a zold technoldgiak és megujuld energiaforrasok
nagyobb ardnyu hasznélata nemcsak 16kést ad a fosszilis tlizel6anyagok felhasznala-
satdl er6sen fuggd nemzetek (példaul Kina) termelékenységének, de novelheti a glo-
balis eréforrds-biztonsagot is, és csokkentheti a klimavaltozassal jaré kockazatokat.
Természetesen a zold infrastruktura |étrehozdsa igen koltséges indulé beruhazast
igényel a kormanyok és vallalatok részérdl, am — a kdzvetlen és kozvetett hatasokat
tekintve egyarant — jelent6s megtérilést generdlhat.

Tagabb értelemben a negyedik ipari forradalom és az internet bedgyazottsaga éle-
tlink minden teriletén nagy valdszinliséggel felgyorsitja majd az olyan, mar ma is
tapasztalhaté tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat, mint a névekvé tarsadalmi egyen-
I6tlenség (OECD 2011). A vilag népességének toébb mint fele nem rendelkezik inter-
net-hozzaféréssel, és majdnem husz szazaléka nem jut elektromos dramhoz (Schwab
2016:8). Ha az innovacio terjedését nem szabdlyozzak megfelelGen, a nemzetek,
kozosségek és egyének kozotti , digitélis szakadék” tovabb fog szélesedni, aminek
kovetkezményeképpen egyenlétlen fejlédési palydk alakulhatnak ki, kiilénosen az
olyan orszagok esetében, amelyek mar most is jelentGs regionalis kiilonbségekkel
kGizdenek, mint pl. Kina. Amint arra egy OECD-jelentés (OECD 2007a) is rdmutat, az
életszinvonal novekedése az elsé ipari forradalomtél kezd6d6en donté mértékben
az innovacidnak volt kdszonhet6, és az innovacios teljesitmény kézponti szerepet
tolt be a versenyképességben és a nemzetek fejl6désében is. Manapsag is érvényes,
talan jobban, mint valaha, hogy a jovébeli fejl6dés elsGsorban annak a fliggvénye,
hogy a tarsadalom mennyire képes magaéva tenni a technoldgiai Ujitasokat (Schwab
2016:8).

Végezetll meg kell jegyezniink, hogy a negyedik ipari forradalom szamos egyéb
jellemzéje, mint példaul a relativ hatalmi viszonyok elmozduladsa a kormanyok és
allampolgarok kozott, a személyes adatok védelme, az informacidbiztonsagot érin-
t6 kérdések vagy a mesterséges intelligencia és a biotechnoldgiai eljarasok etikus
hasznalata — hogy csak néhdnyat emlitsiink — legalabb olyan fontos és vizsgdlatra
érdemes kérdéskor, mint a fent vizsgalt, azonban nem képezi jelen irds részét, mivel
e tanulmany témaja elsédlegesen a fenntarthaté gazdasagi fejlédést és versenyké-
pességet érint6 tényezbkre szoritkozik.
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4. Kina valaszuton

Kina az elmult harminc évben tapasztalt hosszu és példatlan gazdasagi fejlédést
kovetben a kozelgd Uj ipari forradalom viharos id6szakaba Iép. A Kommunista Part
altal 1978-ban elinditott Reform és nyitds program kezdete 6ta az orszag az elmult
évekig évente atlagosan majdnem tiz szazalékos GDP-névekedési Gitemet ért el, tobb
mint 50-szerésére emelve az egy f6re jutd GDP-t, az 1978-ban mért 155 dollarrdl
7 920 dollarra 2015-ben, és ezdltal 800 millié embert emelve ki a szegénységhdl,
ami altal 1990 és 2005 kozott tobb mint egyharmaddal jarult hozza a vildagméretl
szegénység csokkentéséhez (Eckart 2016). Erdemes azonban megjegyezni, hogy
a fejlédés f6 motorjai els6sorban a keleti partvidéken taldlhato régidk voltak, igy
egyensulytalansag alakult ki az orszag belsd, rurdlis térségei és a partvidék kozott.

Mint gyakran emlitik, az elmult néhany évben a kinai gazdasagban lassul6 névekedés
volt tapasztalhatd, 2010 6ta évrél évre gyenglil6 GDP-bdviiléssel, 2014-ben 7,3,
mig 2015-ben 6,9 szazalékot érve el a Vilagbank statisztikai szerint®. Bar ezek az
adatok még mindig joval meghaladjak a vilag atlagos GDP-n6vekedési Gitemét (2,6
szazalék 2014-ben és 2,5 szazalék 2015-ben), mindenképpen csdkkend tendenci-
at mutatnak, ami kiilsé tényezéknek és belsé strukturalis problémdknak egyarant
betudhaté. Csokkent az épitdipari és feldolgozdipari kibocsatas, ami a kinai gaz-
dasag két legfontosabb mozgatérugdja, de arra utald jelek is vannak, hogy a teljes
tényez6termelékenység hozzajaruldsat, ami 1978 dta folyamatosan névekedett, az
utébbi években nehéz volt fenntartani (Xu 2011). A tébbtényez8s termelékenység
GDP-béviléshez valé hozzdjaruldsa az 1990 és 2000 kozott jellemz6 majdnem 50
szazalékrél az elmult 6t évben nagyjabdl 30 szazalékra csokkent (MGI 2015), hat-
raltatva a GDP novekedését.

Amint azt a gazdasdgi novekedés Solow-modellje leirja, a hosszu tavu gazdasagi
novekedés hdrom f6 mozgatérugdja a népességnovekedés vagy munkaer6-bévilés,
a t6kefelhalmozas és a termelékenység novekedése (Uppenberg 2009). Az 1970-es
évektdl kezdve, elsGsorban Kina sziiletésszabalyozasi programjainak és az egykepo-
litika bevezetésének készonhet6en az orszag népességnovekedése szamottevGen
lassult, fokozatosan érintve a munkaeré-allomanyt, amely mara mar nem képes
a gazdasagi novekedés motorjaként szolgdlni. Ennél is aggasztébb, hogy a GDP-ara-
nyos brutté felhalmozds magas szintje (majdnem 50 szazalék) nem feltétlentl lesz
fenntarthatd, miutdn a teljes adéssagallomany 2007 és 2014 kdzott megnégysze-
rez6dott, 7 billié dollarrdl 28 billid dollarra emelkedve, ami igy az orszag jelenlegi
GDP-jének tobb mint 280 szazalékat teszi ki (Dobbs et al. 2015). Végezetil, ahogy
Kina kezd felzarkdzni a vilag élvonalahoz a technoldgia terén, kdzeledik ahhoz az
innovaciés hatarhoz, ahol a termelékenység mar nem novelhet6 tovabb pusztdn

® http://data.worldbank.org/.
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a kozvetlen kulfoldi befektetések (FDI) és technoldgiatranszferek révén, tehat a hazai
innovacio generalasdra van szikség. A fejlédés felélénkitéséhez ezért elengedhetet-
len, hogy a beruhazasvezérelt modelltdl egy termelékenységalapi modell irdnyaba
mozduljon el a gazdasag (Eckart 2016).

A McKinsey Global Institute (2015) becslése szerint ahhoz, hogy Kina elérje a kit(-
z6tt 5,5-6,5 szazalékos atlagos éves GDP-novekedési céljat az elkdvetkezd 5 évben,
a tobbtényezds termelékenység novekedésének a teljes GDP-novekedéshez legalabb
35-50 szazalékban, vagyis évente két-hdrom szazalékponttal kell hozzajarulnia. igy,
a munkaerg6-allomany béviilésének és a novekedést f(it6 befektetéseknek a hia-
nydban Kina a termelékenység ndvelése érdekében ra lesz utalva, hogy erételjesen
tdmaszkodjon az innovacids képességeire. Egy Jonathan Woetzel, a McKinsey & Co.
Kina Uzlettarsa altal vezetett, 2016 juniusaban bemutatott kutatds azt a forgatokony-
vet tdmogatja, mely szerint Kinanak termelékenység novelésére alapozott gazdasagi
modellre kell attérnie ahhoz, hogy visszanyerje a kordbbi gazdasagi lendilletét, és
2030-ra potencialisan tovabbi 5,6 billids GDP-bGévilést érjen el (MGI 2016).

A McKinsey Global Institute (2016) megallapitasai szerint a termelékenység stimu-
lalasat célzo ot lényegi lehetbség (,five major opportunities”) megragadasaval az
orszag legy6zheti a ndvekedés lassuldsat, a tékehatékonysdg romlasat és a valla-
lati hozamok csokkenését, s biztositani tudja a fenntarthatdé gazdasagi fejlédést.
A szerzG6k arra is figyelmeztetnek, hogy a kinai gazdasag atalakitasanak késleltetése
koltséges lehet, mivel a nemteljesit6 hitelek aranya 2019-re elérheti a 15 szazalékot
a mostani, hivatalosan kozzétett 1,7 szdzalékhoz képest. Szamitasaik szerint a je-
lenlegi fejl6dési pdlya kdvetése évente akar 300—450 millidrd dollarral névelheti
a kétes kintlévGségek kezelési koltségeit, ezaltal — feltehetbleg — jelentds lassuldst,
vagy rosszabb esetben akar rendszerszint(i bankvalsagot okozva, ami akdr teljes
mértékben megakaszthatja a gazdasagi fejlédést.

A tanulmany 6t Iényegi lehet&séget azonosit Kina szamadra ahhoz, hogy elmozdul-
hasson egy termelékenységalapu gazdasagi ndvekedési modell irdnydba. Ezek:
a fogyasztds novelése a kdzéposztalybeli fogyasztok jobb kiszolgdlasaval; Uj Gzleti
folyamatok Iétrehozdsa digitalizalas Utjan; feljebb Iépés az értéklancban innovacié
utjan, kilénosen a K+F-igényes szektorokban; az lizleti m(ikodés javitasa lean- (val-
lalatméret-csokkent) technikakkal és magasabb energiahatékonysaggal; valamint
a versenyképesség erésitése a termelékenységet potencidlisan néveld globalis kap-
csolatok elmélyitése révén (MGl 2016).

A fenti 6t lehet6ség kozil legaldbb harom — az izleti folyamatok digitalizalasa, fel-
jebb lépés az értéklancban, a hatékonysag novelése lean-technikdk alkalmazasaval
—kozvetlenil kapcsolddik Kina innovacids képességéhez. A tovabbi két lehetEségnek —
azaz a kozéposztalybeli fogyasztdk jobb kiszolgalasanak és a globdlis versenyképes-
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ség er@sitésének — szintén erds kozvetett kapcsolata van a termelékenység tudason
és U] technoldgiak haszndlatan alapuld novelésével.

5. A kinai gazdasag innovacios képessége

A kovetkez6 évtizedekben az innovacids képesség és az innovacidk sikeres piaci ér-
tékesitése a nemzetek versenyképességének meghatarozo tényezgjévé valik, ahogy
arra az OECD (2007a) egyik jelentése is ramutat. A tanulmany szerint a dontésho-
20k egyre inkabb felismerik az innovacids tevékenységnek a hosszu tavu gazdasagi
fejlédésre és fellendiilésre gyakorolt hatasat. Mivel az Uj technoldgiadk a verseny 0j
formait hivtak életre és Uj piacokat is nyitottak meg az innovativ termékek elGallitasa
és értékesitése révén, szamos gazdasdgban — az OECD-térségen kivil is — jelent6sen
novekedtek a K+F-eréfeszitések, valamint altaldnosan elfogadottd valt, hogy az in-
novacié gazdasagban betoltott kbzponti szerepének biztositasahoz 6sszehangolt,
kovetkezetes és ,,az egész kormany egyetértését biré” megkozelitésre van sziikség.
Az OECD 4&ltal jelzett tendencidk nagyon is egybeesnek Kina azon torekvésével és
politikajaval, hogy erGsitse a gazdasag innovacids képességét, de tovabbra is kérdé-
ses, hogy az innovacid fellenditése érdekében eszkdzolt egyes konkrét intézkedések
és befektetések milyen mértékben fejtenek majd ki mérhet6 hatasokat és valnak
kézzelfoghato eredményekké.

A szamok alapjan Kina mar ma is vilagels6 az innovacié el6mozditdsaban. Az orszag
éves kutatdsi kiadasai meghaladjak a 300 millidrd dollart, lassan, de biztosan felzar-
kézva az Egyesiilt Allamok mdgé. Evente majdnem 30 000 hallgatd szerez diplomat
tudomanyos és miszaki teriileten, és az orszag vilagels6 a benyujtott szabadalmi
kérelmek szamat illetéen, majdnem egymillié leadott kérelemmel a 2014-es évben
(WIPO 2015). Am az innovaciét lizleti alapokra helyezé és a vildgpiacon versengd
kinai véllalatok teljesitménye nem mindig tiikrozi azt a potencialt, amit az orszdgban
végrehajtott beruhdzdsok és a K+F-tamogatasok szintje sugallna.

Altenburg és szerzétdrsai (2008) tanulmanya Kina és India termelésalapu gazdasag-
bdl innovdcidalapu gazdasagba vald atmenetét elemezve ravilagit néhany jelentds
nehézségre a két orszag innovacios képességének értékelése kapcsan. Azzal érvel-
nek, hogy az innovacids képességet méré mutatok tipikusan a raforditasi oldalra
koncentralnak, megnehezitve ezzel annak felmérését, hogy az eréfeszités és az
eredmény kozotti eltérés az innovacidk szokasos beérési idejének tulajdonithatoé-e,
vagy a kialakuld innovacids rendszer hidnyossagaira mutatnak ra. Az altaldnos ko-
vetkeztetések levondsara tett kisérletlik soran a szerz6k arra jutnak, hogy ahhoz,
hogy értékelni lehessen az innovacids teljesitményt, az egyes iparagak kiilonalld
elemzése sziikséges, mivel az altaldnos mutatdokon alapuld elemzések eredménye
megkérdGjelezhetd.
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A kinai elektronikai ipar innovativ képességeinek értékelése soran Altenburg és
szerzGtdrsai (2008) megallapitottak, hogy Kina sikere a globalis piacok egyik legna-
gyobb elektronikai gyartasi csomdpontjanak létrehozdsaban szorosan Osszefligg
a kozvetlen kilfoldi befektetésekkel (FDI), ahogyan azt a Huawei Technologies,
a Lenovo és a Haier Group is példazza. Ami a tanulmanyban vizsgalt masik ipari
szektort, az autdipart illeti, megallapitottdk, hogy bar a belféldi innovacié elmarad
a vilag élvonalatdl, a fejlédési palya figyelemreméltd, hiszen Kina ugy lett a viladg
negyedik legnagyobb autdipari gyartdja, hogy husz évvel ezelStt még egyaltaldn
nem rendelkezett ilyen jellegl gyartdkapacitasokkal. Arra is felhivtak a figyelmet,
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hogy a cstcstechnolégiai innovacidkra irdnyulé nemzeti programoknak kdszénhe-
téen, példaul a hibridautdk és a hidrogén tizemanyagcellak fejlesztése esetében
elképzelhetd, hogy a vilag élvonala egyre inkdbb Kina mint offshore-célpont felé fog
mozdulni az autdéipari K+F-tevékenységek teriiletén. Az dgazatspecifikus példakat
vizsgdlva a szerz6k arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy az 6sszes vizsgalt esetben
mind Kinanak, mind Indidnak sikeriilt jelent&sen csdkkentenie a technoldgiai szaka-
dékot, és bar ezidaig nem jelentettek komoly fenyegetést a vilag technoldgiai veze-
tGire, a felzarkdzasi kildtasaik tovabbra is erések, amennyiben sikerll mérsékelnitk
bizonyos gazdasagi és politikai kockazatokat.

A McKinsey Global Institute (MGI) tavalyi (2015) tanulmdnya nagyon hasonlé logikat
kovet a kinai gazdasag innovacios képességének vizsgalatakor. Az innovacios telje-
sitmény értékeléséhez a szerzék olyan keretrendszert dolgoztak ki, amely a nemzeti
szintl mérészamok alkalmazasa helyett az dgazatokat ,,innovacios archetipusuk”
mentén vizsgalja annak érdekében, hogy vildgosabba valjon az innovacid szerepe
és szintje az egyes szektorokban. Ilymddon az ipari innovacié négy archetipusat
azonositottak: fogyasztokézpontu, hatékonysdgvezérelt, technoldgiaalapu és tudo-
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mdnyalapu. Hogy felmérjék Kina teljesitményét ezen dimenzidk mentén, a szerzék
Osszevetették a kinai szereplék egyes agazatokban elért bevételét azok globdlis arbe-
vételbdl vald varhatd részesedésével Kina globalis GDP-bdl vald részesedése alapjan.

Ahogy a kinai vallalatok globdlis bevételalapbdl vald részesedésébdl kideriil, Kina
elsésorban azokban az dgazatokban valt a vildg egyik vezet6 fejleszt6jévé, ame-
lyek a belfoldi kereslet kiszolgaldsa révén fejl6dtek, mig a nagyobb kihivast jelentd
innovaciok terén, mint pl. a sajat markaju gyogyszerek, a biotechnoldgia vagy az
autdipar, Kina még nem valt versenyképessé globdlisan. A szerz6k az elemzéshez
egy tobbtényez6s termelékenységalapl megkdzelitést alkalmaztak, a névekedést
meghatdrozo termelési tényez6k kozil kizarva a munkaeré, illetve a t6kebefekteté-
sek hatdsait, és igy létrehozva egy olyan kozelit6 értéket, amely a tdgan értelmezett
innovacié makrogazdasdagi hatasait jellemzi, beleértve az innovacidé hatarainak fe-
szegetésébdl, a tudastranszferbdl és a technoldgiai felzarkdzasbol fakado termelé-
kenységndvekedést.

Az elemzés altalanos eredményeit tekintve vildgossa vélik, hogy a kinai véllalatok si-
keresebbek az olyan archetipus-agazatokban, ahol képesek voltak kihasznalni a kinai
gazdasag bizonyos egyedi jellemzéit, mint példaul a vasarldbazis méretét, a kiterjedt
gyartdsi 0koszisztémat vagy a kedvez6 kormanyzati szabalyokat, amelyek a helyi ke-
reslet 6sztonzésével jarultak hozza az innovacio felgyorsitdsdahoz. Amint az dbran is
lathatd, a kinai vallalatok kiiléndsen jol teljesitenek globdlisan a fogyasztokdzpontu
innovdcidn alapuld dgazatokban, ahol Kina a globdlis GDP-b4l valo részesedéséhez
viszonyitva a hét elemzett dgazat kozul haromban a vartnal nagyobb hanyadra tett
szert a globalis arbevételbdl.

Mint kiderilt, Kina tapasztalata a fogyasztékézpontl innovacidéban elsésorban
a haztartasiberendezés-gyartas szektorbdl ered, ahol a kinai vallalatok a gyorsan
urbanizalddd nemzet névekvé fogyasztast képviseld kozéposztalyat ugy szolgaltak ki,
hogy a globalis versenytarsak termékeihez hasonlithaté minGségben, de jelentdsen
alacsonyabb aron kindltak haztartasi készilékeket. A fogyasztdi varakozdsok folya-
matos kielégitése olyan vallalatok megjelenését eredményezte, mint az okostelefon
és elektronikai gyarté Xiaomi, amely ,olcsébb, de jobb” stratégiat kdvet a globa-
lis versenytarsakkal szemben (MGI 2015). A hagyomanyos kinai kiskereskedelem,
szolgaltatas és média szektorok altal mostohan kezelt hatalmas fogyasztéi bazist
kiakndzva az olyan vallalatok, mint a Tencent, Alibaba, Baidu vagy a NetEase szdmdra
lehet6vé valt, hogy egészen kicsibél indulva — piaci tékeértékiket tekintve — a vilag
legnagyobb internetes véllalatai kozé emelkedjenek.”

7 Market capitalization of the biggest internet companies worldwide as of May 2016 (in billion U.S. dollars).
http://www.statista.com/statistics/277483/market-value-of-the-largest-internet-companies-worldwide/.
Letoltés ideje: 2016. szeptember 4.
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Az Internet Plusz cselekvési terv, amelyet Li Kegiang miniszterelnok jelentett be
2015 mérciusaban a 12. Nemzeti Népi Kongresszuson (KNAT 2015), azt a célt tiizte
ki, hogy az internet-alapu technolégiak alkalmazasanak tovabbi népszer(sitésé-
vel a hagyomdnyos dgazatokban, tovabba a szélessavu internet-hozzaférés és az
e-kereskedelem javitasdval a vidéki teriileteken segitse el8 az Uizleti tevékenységek
fejlesztését. Osszességében a magas fogyasztoi igények és a belféldi verseny a fo-
gyasztokdzpontu innovacién alapulé agazatokban valdszintleg arra késztetik a kinai
véllalatokat, hogy még keményebben versenyezzenek a hazai piacon, és a nemzet-
kozi szintéren is terjeszkedjenek, kihasznalva a globalis porondon az otthon szerzett
tapasztalataikat, kiilonos tekintettel a feltorekvé piacokra.

Ami a hatékonysdgvezérelt dgazatokat illeti, a kinai munkaerg-allomany puszta
mérete és a modern ellatasi lanc (supply chain) infrastruktura, amely a rugalmas
gyartasra és tomegtermelésre szakosodott ipari zdnakban koncentralédik, egye-
dulallé kérnyezetet biztosit a folyamat-innovaciéhoz. A Kina globalis innovacidra
gyakorolt hatasairdl sz6l6 jelentés (MGI 2015) megallapitja, hogy a hatékonysagve-
zérelt dgazatokban Kina a 12 elemzett szektorbdl 9-ben meghaladta a globalis arbe-
vételb&l GDP-alapon szamitott részesedését. A vizsgalt dgazatok kdzll néhdnyban
hangsulyosabb a kormanyzati szabalyozdsok szerepe, ahol a szandékosan gerjesztett
helyi kereslet 6sztonozte a kinalatbévilést és ebbdl fakaddan a termelés hatékony-
saganak javuldsat is. Ez tortént a napelemek gydrtasa esetében, ahol Kina, az évek
soran a globalis drbevétel tobb mint felére szert téve, domindns szerepl6vé valt.

Az egyre fokozddo verseny a dél-kelet azsiai nemzetekkel mint olcsé offshore gyarta-
si lehet6séget kindld célpontokkal arra készteti Kinat, hogy elmozduljon a kévetkez8
generacids gyartasi modell irdnyaba, a meglévl 6koszisztémajanak korszer(sitésé-
vel. A Made in China 2025 kezdeményezés, amit az Ipari és Informacids Technolé-
giai Minisztérium (IITM) a Kinai M{szaki Akadémia 150 szakért&jének bevondsaval
dolgozott ki — e munka tébb mint két és fél éven at folyt — (Kennedy 2015), a kinai
ipar atfogd korszerd(sitését tlizte ki célul, tobbek kozott a német kormany ,Ipar 4.0”
programjaval valo egyuttm(kodés 6sztonzése révén (Yang 2016). A Made in China
2025 program kdzéppontjaban a kinai gyartas innovacidalapu atalakitdsa all, a ,mi-
néség a mennyiség felett” elv és a zold technoldgidk alkalmazasdval. A programban
megfogalmazott célok kdzott szerepel a hazai tartalom emelése mind alkotdelemek,
mind alapanyagok tekintetében, 2020-ig 40 szdzalékra és 2025-ig 70 sz4zalékra, va-
lamint gyartasi innovacids kozpontok létrehozasanak tamogatasa® (Kennedy 2015).
A terv kozéppontjaban a csucstechnoldgiak kifejlesztése, a szellemi tulajdon felhal-
mozasa és a kinai piachoz valé hozzaférés kulfoldi technolégidkért cserébe térténd
biztositdsa szerepel. A nagy horderejl technoldgiai célok mellett a terv tdmogatja
a hagyomdnyos 4dgazatok és a modern szolgaltatd szektor fejlesztését is, lehetévé
téve, hogy a piaci mechanizmusok kiemelked6bb szerepet jatszhassanak annak

815 kozpont létrehozésa 2020-ig, és 40 2025-ig.

Tanulmdnyok



Lehet-e Kina a kévetkezd ipari forradalom nyertese?

megvaldsitdsdban. Amennyiben Kina képes lesz gyartdsi kapacitdsait megujitani egy
digitalis 6koszisztémaban, kiszolgdlva a globalis fogyasztdi bazist is gyors és rugal-
mas gyartassal és modern logisztikaval, akkor vilagszerte a véllalatok, s6t az egyéni
fogyasztok virtualis gyardva valhat, becslések szerint 10-r8l 20 szdzalékra novelve
a GDP bdévlési potencidljat az ipari szegmensben 2025-ig (MG 2015).

Mikdzben Kina a fogyasztokézpontu és hatékonysdgvezérelt innovdcio terén sza-
mos agazatban mar most is vilagels6, a technoldgia- és tudomdnyalapt innovd-
cioban mindeziddig vegyes eredményeket ért el. Kimagasld részesedést szerzett
ugyan a globalis arbevételbdl a globdlis GDP-hanyadahoz képest szdmos dgazatban,
pl. a vasuti berendezések, szélenergia és hiradastechnika terén (szintén nagyban
a kedvez8 kormdnyzati politikdnak kbszonhetéen), dm mds szektorokban, mint ami-
lyen példaul a kereskedelmi légi kozlekedés vagy az autdipar, még nem tudta ugy
kihasznalni a tudastranszfer adta lehetGségeket, hogy képes legyen a vilagpiacon
is versenyképes termékeket és szolgaltatasokat eléallitani. A jelentésben elemzett,
tudomanyalapu archetipus-agazatokban (pl. a sajat markaju gyogyszerek gyartasa,
a biotechnoldgia, a félvezet6-tervezés és a specidlis vegyianyagok eldallitasa) a kép
még homogénebb, mivel az e szektorokban miikédé kinai vallalatok teljes globalis
arbevételbdl valo részesedése minddssze 1-3 szazalékot tesz ki (MGI 2015).

6. Készen all-e Kina attord innovacio létrehozasara?

Kina elkotelezettsége abban, hogy a globdlis innovacié élére alljon, most még nyil-
vanvaldbb, azt kdvetSen, hogy Xi Jinping elndk kiemelte a tudomanyalapl innovacid
fontossagat a kormany 13. 6téves tervében (KNNK 2016), mint a nemzeti cselekvési
terv egyik sarkkovét. A tudomany és technoldgia el6mozditdsa azonban nem Uj
keletl irany a kinai gazdasagfejlesztési politikdban. Ahogy azt Steve Blank (2013)
tanacsado, az U.C. Berkeley és a Stanford Egyetem vallalkozastan-vendégel6addja
emliti, Kina mar az 1980-as években 6t terilleten inditott tudomanyos és technolé-
giai programsorozatot (alapkutatds-tdmogatas, cslcstechnolégiai K+F, technoldgiai
innovacié és értékesités, tudomanyos kutatasi infrastruktura kialakitasa, emberi-
eréforras-fejlesztés a tudomany és technoldgia terén). Az OECD statisztikai szerint
a kezdeményezéssel padrhuzamosan az elmult 25 évben a GDP-aranyos K+F-kiaddsok
majdnem megnégyszerezddtek, meghaladva a 2 szazalékot 2013-ban.

A kinai Nemzeti Innovacids Rendszer multjat fokozatos atalakulds jellemzi egy el-
s@sorban allamilag szabalyozott modellbél egy hibrid, viszonylag piacorientdlt mo-
dellbe. Az Allami Tudomanyos és Technoldgiai Vezet Csoport (ATTVCS) 1981-ben
alakult Deng Xiaoping modernizacios kezdeményezése alapjan, és a legfels6bb tes-
tilet szerepét toltotte be a kinai tudomanyos és technolégia rendszerben. A minisz-
tériumok feletti testiilet létrehozasaval a tudomanyos fejlesztést a miniszterelnok
kdzvetlen iranyitasa ala helyezték, lehetévé téve, hogy a lehet6 legfels6bb szinten
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hatarozzak meg a tudomanypolitikat, a minisztériumok és a tartomdanyok kozott
koordinalva. A csoport késSbb Allami Vezetd Csoport a Tudomdnyért és Techno-
l6gidért (AVCSTT) néven atszervezésre keriilt Li Peng miniszterelnok vezetésével,
a kinai jellegzetességeket magdban hordozd ,szocialista tudomanyt és technoldgiat”
épitve (Dolla 2015).

Az ATTVCS -sel és az AVCSTT -vel parhuzamosan 1977-ben — a Kulturalis Forrada-
lom idején torténd megsziintetése utan — Gjbdl létrehoztak az Allami Tudoményos
és Technoldgiai Bizottsagot (TTB), abbdl a célbdl, hogy kivételes (bar koordinalt)
statuszt biztositsanak a tudomanyos kutatas és a technoldgiafejlesztés szdmdra
a kézponti gazdasagtervezésben. A TTB iranyitotta a haldzat operativ mikodését,
végrehajtva a politikai irdnymutatdst és ellendrzés alatt tartva a tevékenységeket
és az er6forrasokat orszagos és tartomanyi szinten. Kés6bb az TTB-bél hoztak létre
a Tudomany és Technoldgia Minisztériumot (TTM), a jelenleg m(ikodé kinai tudo-
manyos és technoldgiai intézmények vezets szervét. A szervezetek halézatan bell
kilon emlitést érdemel a kinai tudomanyos és technoldgiai szintér két jelents intéz-
ménye: a Kinai Tudomanyos Akadémia (KTA), amely orszagszerte kutatdintézeteket
mUkodtet, és a Kinai Tudomanyos és Technolégiai Egyesiilet (KTTE) nev(i szakmai
szovetség, amely elsGsorban konzultacids tevékenységet végez, fedGszervezetként
tomoritve a tuddsokat és az lgyintéz6ket orszagos, tartomanyi és varosi szinten.
Ami az dllam kutatdsfinanszirozasi tevékenységét illeti, a Nemzeti Természettudoma-
nyos Alapitvany (NTA) a legnagyobb szervezet, amely tamogatast nyujt az alapvetd
és alkalmazott technolégiaorientdlt kutatdasokhoz a természettudomanyok terén
(Dolla 2015).

A kinai nemzeti innovaciods rendszer egyes intézményeinek atalakuldsaval parhuza-
mosan az elmult 25 évben a teljes intézményi keretrendszer alapvet6 valtozdsokon
esett at. Az Gzleti szektor atvette a vezetést a K+F-teljesitmény terén, mig az 1990-es
évek elején 40 szazalék alatti volt a részesedése. Az allami kutatdintézetek K+F-ré-
szesedése majdnem a felére csokkent, mig a felsGoktatasi intézményeké tébbnyire
allandé maradt. Az lzleti szektor innovacios képességének ndvelése tudatos és
kihivasokkal teli vallalkozas volt, ideértve az allami kutatointézetek ,,mechanikus”
atalakitasat piaci alapon m(ikodé szervezetekké (OECD 2007b).

Bar az allami befolyas tovabbra is er6s, a teljes kinai tudomanyos és technolégiai
terilet jelenleg hibrid rendszert alkot, amelyben a kormany, az Uzleti vallalkozdsok
és a tudomanyos korok a vilag tébbi részéhez hasonléan mikodnek egyutt. Szek-
toronként, az UNESCO Institute for Statistics® adatai alapjan vizsgalva a K+F-terdilet
finanszirozasi forrasait, megallapithatjuk, hogy tiz évvel ezel6tt a finanszirozés 70
szazaléka Uzleti vallalkozdsoktol, 20 szazaléka az allamtdl és 10 szazaléka az egyete-
mektdl szarmazott. Ma ez az ardny 75, 15, illetve 10 szdzalék, a nyugati orszagoké-

9 http://data.uis.unesco.org/.

Tanulmdnyok


http://data.uis.unesco.org/

?

forradalom nyertese

V%

G ipari

Lehet-e Kina a kévetkez

3. abra

’,

s

épitése

i (T&T) Rendszer szervezeti fel

ogia

anyos és Technolé

z

A kinai Tudom

Fo1291U10181NY

Fo10291U1018INY

289s1japually
1Auewope]

289s)japuadly
19A8aw
NLL

A219291U10183NY]

yojuodzoy
1591259|(34-se3e3NY
9s1°8

olejejjensed!
Iwej|e weN

elelwapeyy
)219|nsaA33 yeAupwzaiul Elwiopery edas1apuIYy elwispery joAuewopnyieldy
L soAuewopn | 1Auewoney DO ; v
181 1se1e09s|a4 o ’ : 1eusy| e
leuny NLL p

delwupexy
(31Ly) 1902433 (ALL) Sespozig
leigojouydal wnUAZSIUIN WnUZSIUIA OWNLIIZSIUIA wiojay s
$9 soAuewopn| Ise1eno 1e18ojouyda] s q2A33 159125924
leusy soAuewopny nazwaN

uodos)
01923\ 1781

soeuelwe||y

Forrds: Dolla 2015:170.

89



Balogh Lilla Sarolta

90

hoz hasonlé szerkezetet alkotva, ami jol érzékelteti a K+F-tevékenységek novekvd
piacosodasat.

Madra széles koérben elfogadott nézet, hogy az egyetemek és az dllami kutatdintéze-
ben (Gregersen et al. 2000), és hozzajarultak a technoldgiai képességek el6mozdi-
tasahoz. Erdemes megemliteni, hogy Kindban a K+F-intenziv vallalkozasok tobbsége
altaldban az allami szektorbdl kerlt ki, mint példdul a Legend, a Lenovo el&dje, amit
a KTA egyik intézményében alapitottak. Napjainkban ezek az innovativ cégek mar
kiilfoldon fektetnek be K+F-tevékenységekbe, és el6segitik a technolégiai felzar-
kdzasi folyamatot azaltal, hogy a tudast visszacsatornazzak Kinaba (OECD 2007b).

A kinai tudomanyos és innovacids politika talan egyik legérdekesebb teriilete a kis-
méret(i technoldgiaalapu cégeknek nyujtott strukturdlt tdmogatdsok rendszere.
A kozpontilag tervezett tudomanyos és technoldgiai tdmogatasi programok tdbb-
ségét a TTM és a NTA kezdeményezte. Eklatans példa a Faklya Program, amely
sokak szerint a vilag egyik legsikeresebb vallalkozoi programja, amelyet a kdzponti
tervezéstdl viszonylag flggetlenil kezelnek (Blank 2013). A program négy pilléren
nyugszik: innovacids klaszterek, technoldgiai vallalkozasi inkubatorok (TVI), magvetd
finanszirozas (Innofund) és iranyitott tékealapok, amelyek egyutt atfogd tamogatd
Okoszisztémat biztositanak a csucstechnoldgiai és start-up-vallalkozasok szamdra,
igy segitve Gket az innovaciok kifejlesztésében és piacra juttatasaban (OECD 2007b ).

Mint a Faklya Program is példdazza, a kinai allam jelent6s beruhdzasokat eszkozolt
a tudomadnyos parkok és inkubatorok kialakitasdba érdekében. Mig szamos kisméret(i
technoldgiai cég tovabbra is fligg valamilyen szintl kormdnyzati tdmogatdastdl, vagy
pedig valamely tudomdnyos és technoldgiai park bérléje, talalunk példat tisztan piaci
alapu kisvallalkozas-haldzatok megjelenésére is egyes régidkban, mint pl. Csocsi-
ang, Csiangszu és Kuantung, ezdltal klaszterhatast generalva (OECD 2007b). A Kinai
Nemzeti Statisztikai Hivatal 2013-as kozlése szerint a regionalis klaszterhatas er6sen
érezhet6, mivel a harom vezet6 régio (Csiangszu, Kuantung és Santung) ipari véllala-
tainak K+F-kiadasa a teljes K+F-kiadds tobb mint 40 sz4zalékat tette ki (NBSC 2014).

Mint azt Michael Porter (1998) korszakos jelent6ségd, ,,Clusters and the New Eco-
nomics of Competition” (Klaszterek és a verseny Uj gazdasagtana) cim( cikkében
irta, a vildg gazdasagi térképét klaszterek uraljak, , egyes teriileteken szokatlan ver-
senysikert elérg, kritikus tomegek, egy helyre koncentralédva”, amelyek ,,az orszago-
kon belll és a nemzeti hatarokon atnyuldan is befolyasoljak a versenyképességet”
(Porter 1998:77). A klaszterek versenyképességre gyakorolt hatasa abbdl ered, hogy
a klasztereknek megvan az az adottsaguk, hogy olyan attor6 innovacidkat hozza-
nak létre, amelyek Uj iparagakat generdlnak és atalakitjak az értéklancokat. Ezért
a klaszterek az innovécié Iétrehozdsdnak és gazdasagban valo elterjesztésének lét-
fontossdgu komponensei. Az innovativ klaszterek versenyel&nye azon alapul, hogy
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tdmogatni tudjak olyan start-up-vallalkozasok alapitdsat, amelyek attord technolo-
gidkat fejlesztenek (Ferrary et al. 2009).

A Szilicium-volgy a vilag legismertebb innovacios klasztere, a félvezet6k, szamito-
gépes szoftverek és az ezekhez kapcsolédé elektronikai agazatok hazdja, és a leg-
magasabb 6sszegli kockazati t6kebefektetést vonzé régid vilagszinten, 2014-ben
csaknem 25 milliard dollarnyi befektetéssel. Nem olyan koézismert azonban, hogy
jelenleg a masodik legnagyobb 6sszegli kockazati t6kebefektetés Peking varosat
célozza meg, amely régid a kockazati t6kebefektetés részesedését a 2009-ben mért
0,9 milliard dollarrél 2014-re a figyelemremélté 7,7 millidrd dollarra tudta novelni
(Citi GPS 2016:8).

4. abra
Kockazati t6kebefektetések a kiilonb6z6 régidokban
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Az adatok forrdsa: Ernst&Young® és Citi Research (Citi GPS 2016:8).

A kockdzati t6ke fontos szerepet jatszik a kisebb kinai technolégiai vallalkozasok
tdmogatasaban, mivel a tobbnyire dllami tulajdonban levé bankrendszer altaldban
nagyvallatoknak és f6leg allami vallalatoknak hitelez (OECD 2007b). Ezért a kisval-

1 Ernst & Young, Venture Capital Insights — 4Q14, Global Investment Landscapes, January 2015 (Citi GPS
2016:8).
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lalkozdsok finanszirozasi forrasa vagy allami alapokbdl a kordbban emlitett progra-
mokon keresztiil, vagy maganbefektet6ktSl szarmazhat. Tovabb vizsgalva a kockazati
t6kének az innovacié tdmogatasaban betoltott szerepét, a Stanford Egyetem kutatdi
megallapitottdk, hogy a kockdazati t6kealapok az innovacids haldzat erejének és ro-
busztussaganak egyik f6 (és alabecsult) forrasat adjak. A szerzék a haldzatelméletet
alkalmaztak a Szilicium-volgy innovacios képességeinek elemzésére, ahol a gazdasa-
got komplex haldzatként vizsgaltdk, a vallalkozéi szellem kialakuldsat és az innovacié
megjelenését pedig a szamos gazdasagi szerepl6 egylittm(ikodése eredményeként
definialtak. Megallapitasaik szerint a kockazati t6kebefektet6k nem csupan a finan-
szirozdas és az induld vallalkozasok szelekcidja utjan jarulnak hozza az innovacios
rendszerhez, hanem a kollektiv tanuldst is magasabb szintre emelik, segitenek a ha-
I6zaton belili tarsadalmi kotédések bedgyazdddsdban, és jelzik a varhaté kockazati
szinteket (Ferrary et al. 2009).

A tudomanyos és technoldgiai tdmogatasi programokhoz hasonldéan a kockazati
t6kebefektetések is sokat fejlédtek Kindban: az 1990-es évek start-up-finansziroza-
sanak elsé hulldamaban a pekingi Uj technoldgiai vallalatok induld finanszirozasdnak
85 szazaléka attdl a kutatokdzponttdl vagy egyetemtél szarmazott, ahol azokat lét-
rehoztdk. A technoldgiai befektet6k masodik hulldmat a kinai bankok képviselték,
elsGsorban a Faklya Programon keresztiil. A Tudomanyos és Technoldgiai Ipari Par-
kok jelentették az Uj vallalkozdsok szdmdara a harmadik tdmogatasi forrast, a Faklya
Technoldgiai Business inkubatorokon keresztiil, a helyi dnkormanyzatok feliigyele-
tével. Ma mar tébb mint 1 000 magantGke és kockazati tékealap mikodik Kindban,
kihaszndlva a ,,Renminbi (RMB)-alapok” bevezetését, amelyek kevesebb agazati
korlatozas, enyhébb szabalyozdi felligyelet és a portfolid-cégek kdnnyebb tézsdei
bevezetése mellett fektethetnek be. Az RMB-alapok Iétrehozhatdk mind belfoldi
(teljes mértékben kinai befektet6k tulajdondban 1évé), mind kilfoldi (részben vagy
egészben nem kinai befekteték altal tulajdonolt) alapként (Blank 2013).

Az Ernst&Young (2015) kinai kockazati t6kérdl szdl6 jelentése szerint a lebonyolitott
Ugyletek szama alapjan az 6t legnagyobb befektets féként észak-amerikai cég volt,
kozel 300 tgyletet hozva tetd ald egy év leforgdsa alatt. A maganszektorbeli befek-
tet6k mellett — a Bloomberg magazin kozlése alapjan — a kinai kormany is tamogatni
kivdnja az innovaciot és csokkenteni a nehézipari fliggéséget a 250 millidrd dollart
meghalado, allamilag garantalt kockazati t6kealap létesitésével, ami vildgszerte
példatlanul magas 6sszegnek szamit. A kormany tervei szerint az orszagszerte 780,
ebbdl az 6sszeghdl befektetési célu finanszirozasban részesild t6kealap minden
bizonnyal el6segiti az orszag vallalkozoi szektoranak fellendiilését (Oster et al. 2016).
Bar a kezdeményezés hatékonysdganak és esetleges negativ mellékhatdsainak fel-
mérése még varat magara, a befektetés volumene vildgviszonylatban is egyediilallé
kisérletben, jél tikrozi a kormany elkotelezettségét a fejlesztések mellett.
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Habar a kezdeményezés lényege, hogy orszdgszerte 0sztondzze a véllalkozasi kedvet,
a kinai start-up-6koszisztéma kozpontja tovabbra is a Peking Haidian keriletében
taldlhato Kinai Szilicium-volgy (Zhongguancun) marad. Ez a technoldgiai klaszter
elsésorban a Technoldgia, Média és Telekommunikacié (TMT) szegmensre koncent-
ral, ahol a befektetési tgyletek mintegy fele az internetes vallalkozdsokra iranyul.
A teriilet egy helyre koncentralja a start-upokat és a globalis technoldgia éllovasait,
mint pl. a Nokia, Motorola, Sony Ericsson, Microsoft, IBM, Sun, Oracle vagy a Goog-
le, és kozel van Kina néhany legjobb egyeteméhez — pl. a Peking University, Tsinghua
University, University of Science and Technology of Beijing és a Beijing Institute of
Technology —, idealis korilményeket teremtve az innovacié viragzasahoz (Oster et
al. 2016). Bar nincs pontos recept egy valdban innovativ gazdasag létrehozasara, az
Osszes fent emlitett tényez8, mint pl. a stabil intézményi keretek, a vonzé kutatdsi
rendszerek, a vallalkozok és cégek szamarara hozzaférhet6 pénziigyi és technikai
tdmogatas mind jo indikator az innovacids rendszeren belili kapcsolatok sdrlsé-
gének és mindségének illusztralasara, és ahhoz is j6 kiindulasi pontként szolgélhat,
hogy megvizsgdljuk, melyek azok a hidnyzé kompetencidk, amelyek novelhetnék
a rendszer atfogo erejét.

7. A kinai high-tech szektor globalis felemelkedését hatraltato
tényezdk

Az orszagban m(ikddd, igen magas kiadasokkal operalé —a 2010. évi teljes vallalati
K+F-kiadas 34 szazalékat kitevé —, mintegy szdz nemzeti high-tech ipari z6na (MOST
2010) és szamos technoldgia-specifikus klaszter, mint pl. a Donghu, Vuhan (op-
toelektronika), Zhangjiang, Sanghaj (integralt aramkorok és gydgyszerek), Tiencsin
(biotechnolodgia és megujuld energia), Sencsen (telekommunikacid) és Zhongshan
(orvosi miszerek és elektronika) jelenléte mellett (Blank 2013) még mindig nem
vilagos, hogy Kina latszélag miért marad el a technoldgia- és tudomdnyalapu, in-
novacio-vezérelt dgazatokban, a kormany és a maganszektor high-tech dgazatok
fejlesztésére tett minden eréfeszitése ellenére.

Egyes kutatok (MGl 2015) azzal érvelnek, hogy az efféle tudomanyos tevékenység
megtériilése egyszerlien tobb id6t vesz igénybe, mivel az olyan csucstechnolégiai
agazatokban, mint a gyégyszeripar, egy termék piaci bevezetését gyakran 10-20 év-
nyi fejlesztés és vizsgdlat el6zi meg, igy csak id6 kérdése, amig Kina K+F-eréfeszitései
vilagszerte versenyképes innovativ ipari teljesitményt eredményeznek, piacképes
termékek és novekvd arbevétel formdajaban. Mindamellett azt is megdllapitottak,
hogy az olyan mogottes tényez6k, mint a lassu szabalyozasi folyamatok, a szellemi
tulajdon védelme koérili kérdések és az allami kutatds-tdmogatas hatékonytalan
elosztasa is szerepet jatszhatnak a siker késleltetésében. Mas tanulmanyok szintén
a szellemi tulajdon védelmének megerGsitését, az innovativ kultlra és 6sztonzési
rendszerek kialakitasat, valamint az emberi er6forrasok fejlesztését azonositottak
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a Kinat érinté koézponti kihivasok kozott (Xie et al. 2008). Egy masik felvetett lehetsé-
ges magyarazat szerint a kinai piac olyan nagy, hogy sok belfoldi vallalat egyaltalan
nem érez késztetést a kulfoldi terjeszkedésre, mivel egyes helyi elényok reprodu-
kaldsa nehézkes lenne a hazai ismerGs kornyezetben vald jartassag kényelméhez
viszonyitva (McKinsey 2012).

Altenburg és szerz6tdrsai (2008) ezzel ellentétesen érvelnek, azt sugallva, hogy
a méret és gyors novekedés kombinacidja Kina esetében minden bizonnyal elGsegiti
majd az ugrdsszer( fejlédést. Ervelésiik szerint az orszag hatalmas dsszegeket tud
fektetni a K+F-be, mivel sokkal nagyobb volumen( tékefelhalmozdasra képes, és igy
lehet6sége nyilik kész technolégidkat megvasarolni, akar teljes vallalatok formaja-
ban, tovabba eziddig elképzelhetetlen |éptékben alkalmazhat kiilféldi szakembereket
és menedzsereket. Emellett vasarlderejének és politikai hatalmanak kihasznélasaval
Kina olyan targyalasi poziciét alakithat ki, amely révén csak a technoldgiahoz vald
hozzaférés fejében nyitja meg piacait, lehet6vé téve az orszdg szdmara, hogy atu-
gorja a technoldgiafejlesztési folyamat bizonyos |épéseit.

Az id6tényez6 mellett masik meghatarozo tényezé lehet az is, hogy a technolé-
giai vivmanyok, valamint az Uj termékek és szolgdltatasok létrehozasat lehetévé
tevd vallalkozokdzpontu és innovativ médszerek alkalmazasa szorosan kapcsolddik
a tudds és a technoldgia tarsadalmon beliili elterjedéséhez, amit egyes kulturalis
tényezbk is befolydsolhatnak. Egy, a tuddsalapu gazdasag haldzati jellemzdit kutatd
OECD-tanulmany (1996) az innovacié hagyomanyos linearis modelljének egy uj, az
ipar, az allam és a tudomanyos korok kozotti mozgasokra és kapcsolatokra alapuld
modellel valé felvaltasat javasolta, ami jobban tikrozi a tudomany és technolégia
sége kulcsfontossagu, és a K+F terén tett eréfeszitések csak egy kezdeti képet adnak
a tudas és az innovacié terjedésérdl a gazdasagban. E nézet szerint a K+F-be vald
beruhazas mellett ugyanolyan fontossaggal birnak az oktatasba, tehetséggondozas-
ba, valamint az innovacio sikeres kihasznalasat célzé vezet6i készségek fejlesztésébe
iranyuld befektetések.

Azt is megfigyelték, hogy az innovacié normakban és értékekben, szervezeti for-
makban, 6sztonzd rendszerekben és szabalyozdsokban megtestesilé tdrsadalmi
technoldgidit nehezebb elsajatitani, mint azok fizikai megnyilvanulasait (Altenburg
et al. 2008). Mas kutatdk a kulturanak a cégek innovaciés hajlanddsagaban jatszott
szerepét vizsgalva arra a megallapitasra jutottak, hogy az 6nalld, kockazatvallald,
innovativ, versengd szellem( és proaktiv véllalkozok és cégek erésen tdmaszkod-
nak kulturdlis gyokereikre. Réviden, bizonyos orszagok sajatos kulturalis tendenciai
erésebb vallalkozdi iranyultsagot képviselnek, és ezaltal hosszabb tdvon magasabb
globalis versenyképességre tesznek szert (Lee et al. 2000). A gazdasagi reformok és
a nyitast célzé politikak ugyan atalakitottak a kinai értékrendet, de a kinai kultdra
a nyugati orszagokéhoz képest joval kdozosségorientaltabb és magasabb bizonyta-
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lansagkeriiléssel jellemezhet6 (Fan 2000), ami azt sugallja, hogy a kockazatvallalasi
kultdra beszivarogtatasa és a vallalatkozi egylttm(ikodés népszersitése valdszinlileg
novelné a kinai cégek innovacids erejét és altalanos versenyképességét (McKinsey
2012). A tarsadalmi értékek, meggy6z6dések és normak kapcsan gyakori tévhit,
hogy a demokratikus politikai berendezkedéssel m(ikodé orszagok természetiiknél
fogva sikeresebbek gazdasagi szempontbdl. Egy 115 orszagra kiterjedd elemzés-
ben viszont Fagerberg és szerzétdrsai (2007) megallapitottak, hogy nincs szoros
korrelacio a politikai rendszer természete és a gazdasagi fejlettség szintje kozott,
ezért alaptalan az a feltételezés, miszerint a kinai gazdasag innovacios rendszere
altal produkalt nem kielégitd vagy késleked6 eredmények egyenes 6sszefliggésben
allndnak a kinai politikai berendezkedés természetével.

Az innovacios kultlra beszivarogtatdsa erGsen dsszekapcsolddik a vallalkozdi szellem
kialakulasaval, valamint a szakmai és személyes haldzatok |étrejottével. Megfigyel-
ték, hogy Kina és India Uj innovativ régioi és az Egyesiilt Allamok régi innovativ régioi
kozott kialakult erés szakmai és személyes halézatok el&segitették a — tobbnyire
indiai és kinai szarmazasu — muiszaki szakértelemmel rendelkezé vallalkozdk, mér-
nokok és tuddsok mobilitasat. Ezek a szakemberek jelentés kutatdsi és munkata-
pasztalatot szereztek az Egyesiilt Allamokban, majd szaktudasukat anyaorszagukban
kamatoztattak, ezaltal Iétrehozva egy ,tudasforgalmi” hatast Kina, India, Korea és
Tajvan kozott (Altenburg et al. 2008).

A kinai kormany felismerte a tehetséggondozas Utjan torténé tdmogatas jelentdsé-
gét a vallalkozoi szellem kialakuldsaban és az innovécio terjedésének 0sztonzésében.
A kormany kézelmultban elinditotta a Nemzeti k6zép- és hosszu tdvu tehetséggon-
dozdsi programot (2010-2020), valamint az Ezer tehetség programot (Wang 2010),
a hazai tehetségek tdmogatdsara, illetve kulfoldi tehetségek toborzasara. Ennek nem
titkolt célja a gazdasag képzett és szakképesitéssel rendelkezé egyénekkel (,rencai”)
vald ellatdsa. A hazai tehetségek gondozasa, a kilfoldi tehetségek bedramlasa és
a ,tengeri tekndsok” — a kulféldon tanult vagy dolgozott, hazatéré kinaiak — folyama
(Blank 2013), mar jelenleg is fokozatosan megvaltoztatja a kinai tehetségallomanyt
(talent pool), és minden bizonnyal transzformativ hatassal lesz a kinai tarsadalomra
és gazdasdagra a vallalkozéi szellem és a kreativ gondolkodas elterjedése tekinte-
tében, ami a kirakds jaték hidnyzé részlete lehet ahhoz, hogy a K+F-eréfeszitések
utolsé darabjait is kézzelfoghatd eredményekké valtoztathassak.

Végezetiil, Kina azon torekvése, hogy K+F-tevékenységét globalissa tegye, Uj tav-
latokat nyit nemcsak az orszag, hanem a vilag tdbbi része szdmara is. Szemtanui
lehetlink annak, hogy a K+F-tevékenységek terén Kina globdlis szinten a kulfoldi
befektetések egyik f6 forrasava valik. Az elmult néhany évben a kinai véllalatok
vilagszerte rekordsebességgel hoztak létre laboratériumokat és kutatékdzponto-
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kat, ahogy arrdl a Financial Times beszamolt'!, és csak 2016-ban kilenc Gj kilfoldi
K+F-kozpont megnyitdsat jelentették be, tébb mint 220 millié dollarra becsiilt be-
ruhdzasi értékben. Az olyan kutatasi ériasokkal, mint a Huawei, amely tovabb bdviti
a kulfoldi K+F-tevékenységeit, Kina a vilag legnagyobb zoldmezds kiilfoldi kozvetlen
beruhazdjava valt, els6 alkalommal véve &t a vezetést az Egyesiilt Allamoktd| (Det-
toni 2016). Az innovacios képességek ndvelésére iranyuld eréfeszitések nemcsak
belféldon, hanem kilféldon is segithetik Kina fejlédését azaltal, hogy az orszagot
a multinacionalis vallalatok vonzd K+F- és mds, tudasigényes szolgdltatdsok cél-
pontjava tehetik, dngerjesztd folyamatot (virtuous circle) teremtve a technolégiai
felzarkdzashoz (Altenburg et al. 2008).

8. Osszefoglalas

A valtozas a kiszobon all, akar készen allunk ra, akar nem, és az, hogy képesek
leszlink-e befogadni ezt a valtozast, meghatarozza majd, hogy mennyire tudunk
boldogulni a negyedik ipari forradalom sordn egyénként, kozosségként vagy nem-
zetként. A kozelg6 ipari forradalom altal 1étrehozott Uj kornyezet alapvetéen fogja
megvaltoztatni a napi munkavégzésiinket és az egylittélésiinket, széles tarsadal-
mi-gazdasagi, geopolitikai és demografiai hatdsokat eredményezve.

Kina egy kihivasokkal teli atalakuldst kdvet6en szembesiil e viharos korszak érke-
zésével: hdrom évtizednyi egyediilallé gazdasagi és tarsadalmi fejl6dést kdovetGen
egy gyengiilé novekedéssel és fokozddo bizonytalansaggal jellemezhet6 korszakba
[ép. Mint minden nagy valtozas, a kovetkez§ ipari forradalom is tartogat majd le-
kGizdend@ kihivasokat és megragadhatd lehetdségeket, és ugy tlinik, hogy Kina azon
képessége, hogy elterjessze az innovaciot az ipari szegmensben, alapveté befolyassal
bir majd az orszag jov6beni fejl6dési palyajara.

Elemzésiink alapjan elmondhatd, hogy Kina mar most is vilagelsé szdmos agazatban
a fogyasztokozpontu és hatékonysagvezérelt innovacidk terén, mig a technoldgia-
és tudomany-alapu szektorokban a névekvé versenyképesség még varat magara.
Tanulmanyozva Kina elkotelezettségét a K+F el6remozditdsaval kapcsolatban és
a technoldgiai és innovativ cégeket tamogatd okoszisztémat, biztonsaggal allithat-
juk, hogy ha az orszag képes lesz a jelenlegi fejl6dési palyan maradni, tovabbra is
tdmogatva az innovacio terjedését a gazdasagban és fokozatosan beszivarogtatva
az innovacio kulturdjat, 6 lehet a kdvetkez6 ipari forradalom egyik, vagy f6 nyertese.

11 Dettoni, J. (2016): Chinese R&D goes global. Financial Times Online. https://www.ft.com/content/ded25056-
6f64-11e6-9ac1-1055824ca907. Letoltés ideje: 2016. szeptember 4.
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