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Bankszanalds mint 4j MNB-funkcié — az MKB
Bank szanalasa*

Féldényiné Lahm Krisztina — Komdr Andrds — Stréda Antal — Szegedi Robert

A szerzbk jelen tanulmdnyban dtfogo képet adnak az MKB Bank Zrt. sikeres sza-
ndldsdnak és reorganizdcidjanak folyamatdrdl és az Eurdpai Unioban az elsék ki-
z6tt alkalmazott szandldsi szabdlyozds gyakorlati megvaldsuldsdrdl. Bemutatjak
a szandldsi feladatkérében eljdréo Magyar Nemzeti Bank dltal haszndlt szandldsi
eszkbzoket és jogosultsdgokat, hangsulyozva a belféldi és eurdpai unids hatdsdgok-
kal, intézményekkel folytatott nélkiilézhetetlen egyiittmiikédést. Kévetkeztetésként
megdllapitjak, hogy a magyar pénziigyi stabilitds megdvdsdnak egyetlen gyors és
hatékony, kézpénz felhaszndldsa nélkiil térténd biztositdsa az uj szandldsi eszkbztar
bevetése volt. A szandldsi eljardssal sszefliggésben az MKB Bank Zrt. hitelezdit nem
érte veszteség, a bank ligyfeleinek és (izleti partnereinek pénze mindvégig maximdlis
védelmet élvezett.
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1. Bevezetés

A 2007-2008-as pénzlgyi valsag ramutatott, hogy a nemzetallamok nem rendel-
keznek kell6en hatékony eszkdzokkel a pénziigyi intézmények valsaghelyzetének
kezelésére. A Lehman Brothers bréokercég valsagkezelése jol mutatta, hogy a fize-
tésképtelenség szélére sodrédo jelentGsebb pénzigyi intézményeknél az elhuzédé
és gyakran bizonytalan kimenet( felszamoldsi eljaras piaci zavarokat okozhat és
veszélyt jelenthet a pénziigyi stabilitasra.

A legtobb orszagban a felszdmolasi eljaras egyetlen valds alternativaja az allami
pénzbdl megvaldsuld bankmentés (Un. bail-out) volt, tékeemelés vagy kilonbdz6
garancidk formajaban. Az Eurdpai Unié Bizottsaga (a tovabbiakban: EU Bizottsag)
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2008 oktdébere és 2011 oktobere kozott 4,5 trillié eurd 6sszegben hagyott jéva pénz-
Ggyi intézmények megsegitését célzé allami tdmogatast (Eurdpai Bizottsdg 2012a).

A bankmentéshez szlikséges 6sszegeket a kormdanyok jellemz6en csak dllampapirok
jelent6sen megnovelt mértéki kibocsatasa révén tudtak el6teremteni, mely tébb
esetben a tulzott eladdésodas révén az dllamhdaztartasi egyensily megbomldsaval,
a nemzetgazdasagok sériilékenységének novekedésével jart. A pénziigyi valsag keze-
lése tobb esetben a szuverén allamok valsagava transzformalddott (pl. irorszag, Go-
rogorszag). Az allami bankmentések koltsége végs6 soron az adofizetbket terhelte,
ami sok esetben tarsadalmi elégedetlenséget vont maga utan. Sirgetévé valt tehat
egy olyan keretrendszer létrehozasa, amely Ugy képes orvosolni a pénzigyi intézmé-
nyek valsaghelyzetét, hogy nem veszélyezteti az dllamhdztartdsi egyensulyt és nem
teszi sériilékennyé a nemzetgazdasagokat. A felszdmolds és az allami bankmentés
alternativajaként a vilag szdamos orszagaban kialakitottak a szandlasi keretrendszert,
melynek keretében erés hatdsagi jogositvanyok biztositdsa mellett a valsagkezelés
finanszirozasat nem az addfizet6kre, hanem elsGdlegesen a bankok tulajdonosaira,
végsG soron pedig a pénzligyi szektor szereplGire terhelik.

A vilag vezet6 gazdasagait tomorité G20 altal Iétrehozott Financial Stability Board
(FSB) 2011-ben publikalta el6szor a hatékony szanalasi keretrendszerek f6bb ismér-
veit (FSB 2011, 2014), mely sorvezet6ként szolgdlt a szandlasra vonatkozo régids és
nemzeti szabdlyozasok kialakitdsdhoz. A Bizottsdg 2012-ben publikalta a hitelinté-
zetek és a befektetési vallalkozdsok helyredllitdsara és szanalasa vonatkozo irdnyelv
javaslatat (Eurdpai Bizottsdg 2012b), mely tébb éves jogalkotasi folyamat eredmé-
nyeként 2014-ben keriilt elfogadasra és kihirdetésre!. A tagallamoknak az irdanyelvi
rendelkezéseket 2014. december 31-ig kellett atliltetnilik a nemzeti jogukba, de
a magyar Orszaggy(ilés mar 2014 nyaran, hetekkel az irdnyelv hatdlyba |épését ko-
vet6en — s az Eurdpai Unidban els6ként — elfogadta az eurdpai unids hatterl nemzeti
szanalasi szabalyozast?. A magyar szanaldsi keretrendszer tehat 2014-t6l készen allt
arra, hogy egy hazai pénziigyi intézmény akar a pénzigyi stabilitast is veszélyezteté
valsaghelyzetét ne adofizet6i pénzekbdl kelljen orvosolni, hanem piaci finanszirozas
mellett, a globalis sztenderdeknek és legjobb gyakorlatoknak, valamint az eurdpai
unids szabdalyozasnak megfelel6 szanalasi eszkoztarral.

1 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/59/EU irdnyelve (2014. méjus 15.) a hitelintézetek és befektetési
véllalkozasok helyredllitasat és szanalasat célzo keretrendszer létrehozédsardl és a 82/891/EGK tandcsi
iranyelv, a 2001/24/EK, 2002/47/EK, 2004/25/EK, 2005/56/EK, 2007/36/EK, 2011/35/EU, 2012/30/EU és
2013/36/EU irdnyelv, valamint az 1093/2010/EU és a 648/2012/EU eurdpai parlamenti és tandcsi rendelet
modositdsardl EGT-vonatkozasu széveg, OJ L 173, 12.6.2014, p. 190-348, http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0059&from=HU, letéltve: 2016. julius 15.

2 A pénzlgyi kozvetitérendszer egyes szereplGinek biztonsagat erdsitd intézményrendszer tovabbfejlesztésérél
sz616 2014, évi XXXVII. térvény
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2. Az MNB mint szanalasi hatdsag — uj jogkorok, hatékonyabb
beavatkozasi lehetdségek

A szanalasi keretrendszer egyik kdzponti kérdése, hogy mely szervezet latja el a sza-
nalasi hatdsagi funkcidkat. Magyarorszagon 2013. oktdber 1-jét6l a Magyar Nemzeti
Bank (tovabbiakban: MNB) keriilt kijelolésre szanalasi hatdsagként. A hataskori és
a tevékenységi részletszabdlyok azonban csak 2014 nyardn, a szanalasi iranyelv
implementaldsat kdvetden jelentek meg, 60 napos felkészilési id6t adva a hatdsa-
goknak és a piaci szerepl6knek.

A szanaldsi hatdsagi szerepkor jelentGsen kiszélesitette az MNB ekkorra mar mds
funkcidkkal (pl. felligyeleti tevékenységgel) is megerGsitett hatdskorét, végsé eset-
ben arra is lehet6séget biztositva, hogy a védlsaghelyzetbe kerilt pénziigyi intéz-
ménynél az MNB atvegye a menedzsmentjogosultsagok mellett a tulajdonosi jogok
gyakorlasat is.

2.1. A szanalas ala vonas feltételei

Az MINB akkor vonhat szanalas ald egy hitelintézetet vagy befektetési vallalkozast,
ha annak kapcsan az aldbbi harom feltétel egyidejlileg teljesiil:

a) a feligyeleti feladatkorében eljar6 MNB (a tovabbiakban: Felligyelet) megalla-
pitja, hogy az intézmény fizetésképtelen, vagy varhatodan fizetésképtelenné valik;

b) a szanalasi feladatkorében eljaré MNB megitélése szerint a koriilményekre tekin-
tettel nem valészinUsithetd, hogy a szanalasi intézkedéseken kivil barmilyen mas
intézkedés — ideértve a Felligyelet, az intézmény, az dnkéntes intézményvédelmi
alap vagy mas piaci szereplG intézkedéseit, a szanalasi feladatkorében eljaré MNB
altal végrehajthato t6keelemek leirdsara vagy atalakitasdra vonatkozé intézkedési
lehet6séget is — megakaddlyozna az intézmény fizetésképtelenné valasat;

¢) a szanalasi feladatkorében eljar6 MNB megitélése szerint a szanalast kbzérdek
indokolja.

Az MNB-nek a szandlas ald vonashoz tehat nem kell megvarnia a pénziigyi intézmény
fizetésképtelenné valasat — amikor a valsagkezelés mar kényszerpdlyan mozog —,
hanem preventiv jelleggel mar akkor is beavatkozhat, ha megitélése szerint a fize-
tésképtelenné valds — hatdsagi intervencid nélkiil — a kozeljovében, de legfeljebb
12 hdénapon belll megvaldsul. Fontos feltétel a kdzérdek fenndlldsa is, hiszen ha
a szandlashoz nem fliz6dik kozérdek, akkor a fizetésképtelen pénziigyi intézmény
felszamolasra kerdl.
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2.2. A szanalasi eszkoztar

A szanalasi feladatkorében eljar6 MNB a kovetkez6 szanalasi eszkdzoket alkalmaz-
hatja:

a) vagyonértékesités (sale of business tool): az intézmény egyes részeinek vagy
egészének értékesitése piaci szerepld részére;

b) athidald intézmény alkalmazasa (bridge institution tool): az intézmény egyes
részeinek vagy egészének értékesitése athidald intézmény részére (hidbankra
vagy hid befektetési vallalkozasra);

c) eszkozelkllonités (asset separation tool): a szanalas alatt all6 intézmény vagy az
athidald intézmény egyes részeinek szandldsi vagyonkezel6re torténd atruhazasa;

d) hitelezdi felt6késités (bail-in tool): a hitelez6k veszteségviselésre kényszeritése
a szanalas sikere érdekében.

Az MNB egy szanalas soran tetsz6legesen kombindlhatja a szanalasi eszkdzoket, az-
zal a megkotéssel, hogy az eszkozelkilonitést 6ndlléan nem alkalmazhatja. Az MKB
Bank Zrt. (tovabbiakban: MKB Bank) szanaldsa soran a vagyonértékesités és az
eszkozelkllonités szanalasi eszkozok keriltek alkalmazasra.

2.3. A vagyonértékelések garancialis szerepe a szanalasban

A szanalas elrendelésével igen széleskor(i jogosultsagokat gyakorolhat az MNB, ezért
a szabdlyozas a beavatkozas érintettjeit véds6 garancidlis szabalyokat is tartalmaz
(pl. a hatdsagi fellépés szigoru jogszabalyi eléfeltételei, jogorvoslati lehet&ség, kom-
penzacids szabdlyok), melyek kozil kiemelkedd szerepe a fliggetlen vagyonértéke-
Iéseknek van. A szandlasi intézkedéseket fGszabalyként fliggetlen értékelésekre kell
alapitani, és ha ez id6hidny vagy egyéb korilmény miatt el6zetesen nem lehetséges,
akkor az MNB sajat, ideiglenes értékelése alapjan meghozhatja a szanalasi intéz-
kedést, de utdlag ebben az esetben is fliggetlen értékel6t kell megbizni a szanalasi
hatdsag sajat szamitasainak felllvizsgalataval (Un. utdlagos, végleges értékelés).
A vagyonértékelések onalld tipusa az a fliggetlen értékelés, melynek célja annak
megallapitasa, hogy a tulajdonosok és a hitelez6k hogyan jartak volna, ha az érintett
intézmény nem szanalas, hanem felszamolas ald keril. Jogszabalyi elGiras ugyanis,
hogy a szanalassal a tulajdonosok és a hitelez6k nem jarhatnak rosszabbul a fel-
szamolasi szcenaridhoz képest. Ha valamely tulajdonos vagy hitelez6 esetén a flig-
getlen értékelés azt az eredményt hozza, hogy szamukra a felszamolds kedvezébb
eredménnyel jart volna, akkor a kiilonbozetre igényt tarthatnak, melyet a Szandlasi
Alap fizet meg résziikre.

Az Uj funkcid szabalyozasanak kialakitdsat koveté néhany hénapon beliil, mar 2014
decemberében szembesiilhettlink az els6 olyan helyzettel, melynek hatékony ke-
zelésére csak a szanalasi eszkdztar kinalt lehetséget.

Tanulmdnyok
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3. Az MKB Bank allam altali megvétele, majd szandlasa ala vonasa

A pénzligyi valsag hatdsdra jelent&sen lecsdkkent a hazai bankok hitelezési hajlandé-
saga. A fenntarthatd gazdasagi ndvekedés biztositasahoz — tobbek kozott — szlikség
volt arra, hogy a pénzigyi kdzvetitGrendszer ismét mikodSképes legyen, amihez
erds és hitelezésben aktiv bankok kellenek. Ennek a stratégiai célnak az elérése
a bankrendszer jelentds atalakitasat kivanta meg. A bankrendszer sziikségszer(
konszolidacidja lassan haladt el6re, aktiv dllami szerepvallalds valt sziikségessé.
A bankpiacot kivaras jellemezte, a bankok mérlegében Iév6 kockdzatok miatt nem
voltak felvasarlasok, nem jelentek meg Uj szereplék. Emiatt az allamnak kellett a ka-
talizator szerepét betoltenie a tulajdonosi struktura atalakitasaban.

A 2007-2008-as pénziigyi valsag kitorését kdveten az MKB Bank, déntSen a piaci
atlag feletti piaci részaranyu és rendkiviil rossz minGség(i ingatlan-projekthitel kitett-
sége miatt az egyik legjelent6sebb veszteséget szenvedte el a hazai bankok kozott.
Mindemellett tulajdonosa, a Bayerische Landesbank is allami tdmogatasra szorult,
a bajor allam 2008-ban 10 millidrd eurds tamogatdssal mentette ki a Bayerische
Landesbankot a pénzigyi valsaghol?, ezért az EU Bizottsagaval kotott atszervezési
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3 Eurdpai Bizottsdg (2008): State aid: Commission approves state support for BayernLB http://europa.eu/
rapid/press-release_IP-08-2034_en.htm
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megdllapodas értelmében egyszeri halasztas utan, 2016 végéig értékesitenie kellett
magyar ledanyvallalatat®.

A veszteségek miatt az MKB Bank t6kéjét a tulajdonosnak folyamatosan poétolnia
kellett, és pdtolta is, mégis el6fordult, hogy a tékeszint a minimalis szabdlyozé szint
ala sullyedt. A Bayerische Landesbank az MKB Bank hitelezési aktivitasat, valamint
a hosszu tavu mikodést tdmogato fejlesztéseket is visszafogta, a gazdasag noveke-
déséhez nem tudott hozzajarulni. Mindez abba az iranyba mutatott, hogy a tulajdo-
nosok az MKB Bank hosszu tava mikddtetésére nem lesznek kell6en elkotelezettek.

Az dllam — elsGsorban pénziigyi stabilitdsi szempontokat figyelembe véve —felismerte,
hogy az MKB Bank megvasarlasaval egy nyomott aron elado, atalakitas utan értéke-
sithetd és a hitelezésben aktiv szerepet vallalé bankhoz juthat (Nagy 2016). A vételar
alakuldsaban dontd szerepe volt az MKB Bank jelents piaci részaranyt kitevé ingatlan-
projekthitel-allomany veszteségtermelésének és a bank nem hatékony miikodésének.

1. tablazat

Az MKB Bank mérlegf6osszeg és ingatlan-projekthitel szerinti piaci részesedése,
valamint a bankrendszer és az MKB Bank koltség/bevétel mutatéja, (2008-2014)

Mutaté | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

MKB piaci részaranya a bankrendszerhez

Mérlegf66sszeg 9% 10% 10% 9% 9% 7% 7%

Ingatlan projekthitel 36% 39% 40% 37% 36% 33% 33%
Uzemi koltség/iizemi bevétel

MKB Bank 60% | 45% | 67% | 87% | 86% | 76% | 60%

Bankrendszer 51% 43% 43% 40% 49% 42% 42%

Forrds: Az MNB adatai alapjan szamitva

Az MKB Bank alapos atvilagitasat kovet6en az allam negativ aron vasarolta meg
a bankot, amivel fedezetet teremtett az akkor varhato tovabbi értékvesztésekre
is, illetve elkeriilte az adofizet6k pénzének bankvasarldsra forditasat. Ez a gyakor-
latban azt jelentette, hogy a vasarlds soran kialkudott 55 millié eurds vételar (17
millidrd forint) feltétele volt, hogy a Bayerische Landesbank engedje el az MKB
Bank szamdra nyujtott még esedékes 100 millié eurds (31 millidrd forint) kdlcsont,
illetve a még fennalld 170 millié eurds (53 milliard forint) alarendelt kdlcsontéke
visszafizetését. gy az allam a bankot valéjaban negativ értéken, —215 millié eurdért
(—67 milliard forintért) vette meg. Az igy keletkezett rendkiviili eredmény, ami az
eredménytartalékba keriilt, részben stabilizalta a bank t6kepozicidjat. Bizonytalan,
hogy ez a mérték felt6késités a vasarlasban megnyilvanulé allami szerepvallalas
hidnyaban megvaldsult volna-e.

4 Eurdpai Bizottsdg (2012): State aid: Commission approves restructuring aid to BayernLB subject to repayment
of €5 billion of aid http://europa.eu/rapid/press-release_IP-12-847_en.htm
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2014 decemberében az eurdpai eszkdzminGségi vizsgalat (Asset Quality Review
— AQR) eredményének ismeretében valt egyértelm(ivé, hogy a jelent8s értékvesz-
tés-hiannyal kiizd6 és — kilsé beavatkozas hianyaban — 12 hénapon belil varhatéan
fizetésképtelenné valé MKB Bank tartds életképességének helyredllitdsdra a magyar
pénziigyi stabilitds megdvdsa érdekében az egyetlen gyors és hatékony, kézpénz
felhaszndldsa nélkili lehetséges megoldds az Uj szanalasi eszkoztar bevetése.

A fenti kériilmények kovetkeztében 2014 végére az MNB értékelése alapjan a 2.1.
fejezetben szerepl6 mindhdrom szandlasi feltétel fennallt, tehat a bank beavatkozas
nélkil valdszin(ileg fizetésképtelenné valt volna egy éven beliil, és ezt a helyzetet
a nagy valészinliséggel a szandldson kivil mas eszkozzel nem lehetett volna elhari-
tani, valamint a szanalast kozérdek indokolta. A szanalasi feltételek megallapitasa-
kor az MNB a rendelkezésre all6 id6 rovidsége miatt ideiglenes értékelést végzett,
amely alapul szolgalt a szanalasi akcidtervben meghatarozott szanalasi intézkedések
végrehajtdsdhoz, és amelyet egy kirendelt fliggetlen értékeld altal készilt utdlagos,
végleges értékelés megerdésitett.

4. A szandlasi akcidterv és annak végrehajtasa

A szandlds lefolytatdsdhoz az MNB-nek szanalasi akcidtervet kellett készitenie, amely
tartalmazta a szandldsi célok eléréséhez szlikséges szanalasi és reorganizacids intéz-
kedéseket és alkalmazasuknak tervezett menetét, valamint a szanalas finanszirozasi
tervét, a Szandldasi Alap varhato hozzajaruldsat.

4.1. A szanalasi akcioterv szerkezete és a szanalasi célok

A pénziigyi kdzvetitérendszer egyes szereplSinek biztonsagdat erGsitd intézmény-
rendszer tovabbfejlesztésérdl sz616 2014. évi XXXVII. térvényben (tovébbiakban:
Szantv.) meghatérozott szanalasi célok kozil az MNB az aldbbi, egyenrangu szanalasi
célok elérését kivanta érvényre juttatni az MKB Bank szanaldsdval kapcsolatban:

e az allam dltal barmilyen formaban nyujthatd rendkiviili pénziigyi tdmogatas sziik-
ségességének és felhasznalasanak minimalizalasa révén a kozpénzek védelme;

e a kritikus funkciok ellatasbeli folytonossaganak biztositasa;

® a pénzligyi kozvetitérendszer stabilitasat veszélyeztet6 hatdsok kialakulasanak
kikliszobolése vagy a kialakult hatdsok megsziintetése;

e a betétbiztositasi rendszer — ideértve az Orszagos Betétbiztositasi Alap — altal
biztositott betétek és a befektetés védelmi rendszer — ideértve Befektet6-védelmi
Alap — altal biztositott befektetések védelme;

¢ az ligyfelek pénzeszkdzeinek és vagyonanak védelme; valamint a betétesek és befek-
tet6k bizalmanak fenntartasa a pénziigyi kozvetit6rendszer stabilitasa érdekében.

11
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A szanaldsi akcidterv az aldbbi, egymdasbdl kovetkezs 1épések végrehajtasaval kivanta
elérni a fenti szanaldsi célokat.

¢ az MKB Bank mUkddésének racionalizéldsa, a csoportszintl befektetések atala-
kitdsa, mlkodési koltségek lefaragdsa, a hatékonysag javitdsa, és ezaltal a jove-
delmez6ség helyredllitasa;

* a szanalas elrendeléséhez vezetd problémak kialakuldsat okozd eszkdzok leva-
lasztdsa a mérleghdl vagyonértékesités és eszkdzelkulonités szandlasi eszkoz al-
kalmazasaval;

¢ majd a folyamat végén az MKB Bank piaci feltételek mellett torténé értékesitése
(vagyonértékesités szanalasi eszkoz alkalmazasaval).

2. abra
Az MKB Bank szanalasi akcidterve

,,Meghszhtott rtékesite
bank Vagyonértékesités [ FTRYSRYeE
placi vevo reszere

Vggyoner}elgem}es Az el nem adott
Levalasztando (TSl V) (REASIHE eszkozok tekintetében:
eszkdzok eszkdzelkiilonités
Az MKB Pénzlgyi Zrt-ét

T eddig az MKB
finanszirozza

Finanszirozas
-

Alap puasssssssssssnsans
Szanalasi MSZVK Zrt.
Alap (pénziigyi
vallalkozas)

= Re5|deal Zrt.
.

Az MKB-tl
atkertlnek
a cégek
a szanalasi
vagyonkezel6
tulajdondba

mar nem az MKB
finanszirozza

Finanszirozas!

l Az MKB Pénzlgyi Zrt-ét

Holding struktura
(MNB iranyitas alatt)

Megjegyzés: Az MKB Pénziigyi Zrt. cégneve az eszkozdtruhdzdst kévetéen, az MKB-tdl valo intézményi
elkiiléniilés hangsulyozdsa érdekében Szandldsi Kéveteléskezeld Zrt.-re (SZKK Zrt.) mddosult.
Forrds: Sajdt 6sszedllitds

4.2. Reorganizacids intézkedések és vagyonértékesités

Az MKB Bank hosszu tavu életképességének helyredllitdsa és egy valsadgalléd bank
alapjainak megteremtése érdekében a szanalas elrendelését kdvetGen haladékta-
lanul megkezd6dott — a szanalasi akcidtervvel 6sszhangban — a szanalasi és reorga-
nizacioés intézkedések végrehajtasa.
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A szanalasi célok és intézkedések megfelel6 érvényre juttatasa érdekében az MNB
a szanaldsi jogosultsdgokat a szanalds elrendelését kovetben négy szanalasi biz-
toson keresztiil gyakorolta. A szandlasi biztosok az MKB Bank igazgatdsaganak és
kozgy(ilésének jogkorében jartak el az MNB altal meghatdrozott keretek kozott.
A szanalasi eljards és a reorganizacio tervek szerinti alakuldsa lehet6vé tette, hogy
az MINB 2015 jdliusaban visszahivja a kirendelt szanalasi biztosokat (MINB 2015a).
Ezzel egyidejlileg az MKB Bank megujult igazgatdsaga ismét jogosultsagot szerzett az
igazgatosagi jogkorok gyakorldsara, azzal egyiitt, hogy a tulajdonosi jogokat tovabbra
is az MNB gyakorolta a Pénzligyi Stabilitasi Tanacson keresztil.

A reorganizacié keretében leépitésre keriiltek az MKB Bank kereskedelmi banki
alaptevékenységét nem szolgdlo, veszteséget termeld és t6két tulzottan lekotd Giz-
letagak. Az atalakitasi program elsé Iépéseként még 2014 decemberében az MKB
Bank értékesitette majdnem teljes kisebbségi részesedését az MKB biztositotarsasa-
gokban a tobbségi tulajdonos Versicherungskammer Bayern részére, a veszteséges
mikodés miatt szlikséges tovabbi t6keinjekcidk elkeriilése érdekében. Az MKB Bank
egy szazalék tulajdoni részesedést megtartott, mindemellett az exkluziv stratégiai
egyuttmUkodés tovabbra is folytatédik.

A lednyvdllalatok atalakitdsa keretében rendezésre keriilt az Euroleasing cégcsoport
tulajdonosi szerkezete. A felek megallapodasa alapjan a cégcsoport szétvaldsaval
az MKB Bank 100 szazalékos tulajdondba keriltek a gépjarmU-finanszirozasi Gzlet-
agat alkotd cégek, a tarstulajdonos pedig atvette a gépjarmu-kereskedelemmel,
biztositaskozvetitéssel foglalkozd cégeket. A megallapodas alapjan a flottakezeléssel
foglalkoz6 MKB-Euroleasing Autépark Zrt. kozos értékesitésre kertlt. A szétvalasi
folyamat teljes lezarultat kovet6en az MKB Bank tékehelyzete javult, jelentés poten-
cidlis veszteséget sikerl elkerilni, mikdzben az MKB Bankhoz kerlt cégek irdnyitdsi
jogainak atvétele hozzdjarult ezen cégek értékének ndvekedéséhez, ami végsd soron
az MKB Bank kedvezdbb feltételekkel torténd értékesitését is elGsegitette.

A reorganizacié keretében sor keriilt az MKB Bank mikddésének racionalizaldsara
és a felesleges koltségtényez6k megsziintetésére, igy tobbek kdzott a fiokok szama-
nak csokkentésére, a szervezeti struktura és a vezetdi poziciok szdmanak raciona-
lizdlasdra, a beszallitéi szerz6dések felllvizsgalatara. A kdzéptavu jovedelmezGség
biztositdsa érdekében 2015-ben elinditott, atfogd, 20 szazalékos koltségcsdkkentési
program teljes hatdsa 2016 végéig fog megjelenni.

sz

tarozasa. Ennek keretében megkezd6dott a kockazatkezelés mddszertananak és
informatikai hatterének fejlesztése, egy kdzponti Gzleti tAmogaté teriilet kialakita-
sa, a termékportfolio felllvizsgalata, az Ugyfélkapcsolatok elmélyitése tandcsadoi
jellegli szolgaltatasokkal, a befektetési szolgaltatasok fejlesztése és a digitalis banki
szolgdltatdsok feltételeinek kialakitasa.
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A szanalasi akcidterv szerint az MKB Bankrdl levélasztasra kijelolt eszkézoket (hi-
telkoveteléseket) elGszor az atlathatdsag és a minél magasabb vételar elérése ér-
dekében a vagyonértékesités szandlasi eszkoz alkalmazasaval kellett értékesiteni
a piacon, igy megfelel6en érvényre juthatott a lehetséges vevéként szamba vehet6
piaci szerepl6k hatdsagi kényszertél mentes, rossz eszkdzok vételére irdnyuld akara-
ta. A fennmaradd, piacon nem értékesithets eszkozok keriiltek az eszkdzelkllonités
keretében levalasztasra. A vagyonértékesités esetén a Szantv. az aldbbi szigoru el-
jarasi kovetelmények betartasat irja el6:®

a) az értékesitésnek a lehetd legatlathatdbbnak kell lennie, figyelembe véve a korl-
ményeket és kiilondsen a pénziigyi kdzvetitérendszer stabilitdsa fenntartasanak
sziikségességét;

b) az értékesités soran kizardlag objektiv szempontok alapjan teheté megkilonboz-
tetés a lehetséges atvevik kozott;

c) egyik lehetséges atvevs sem juthat tisztességtelen piaci el6nyho6z az értékesités
révén;

d) az értékesités soran figyelembe kell venni a szandldsi intézkedés gyors végrehajta-
sanak sziikségességét, és a szanalasi célok megvaldsulasanak lehetd legteljesebb
biztositasat;

e) az értékesités soran az intézményben |évs tagsagi részesedés, illetve eszkdzok
és forrasok értékesitési aranak maximalizalasara kell torekedni, figyelembe véve
a szanalasi célokat is;

f) nem dllhat fenn 6sszeférhetetlenség.

A piaci értékesités tobb irdnyban zajlott. Nemzetkozi szinten elismert tanacsadé
cég kozremikodésével lebonyolitott nyilt piaci eljarasban befektet6k palydzhat-
tak a levalasztandd portfélié csomagban, illetve egyedi lgyletek szintjén torténé
megvasarldsara. A potencialis befektet6k adatszoban keresztil ismerhették meg
a levélasztando portfélio elemeit, és tehettek vételi ajanlatot. Szindikalt hitelpart-
nerekkel is folytak egyeztetések az MKB Bank meghatdrozott tigyletekben fennalld
részesedéseinek értékesitésére a vagyonértékesités szanalasi eszkdz alkalmazdsanak
el6segitése céljabol.

Az MNB-nek az MKB Bank esetében a fenti feltételek figyelembe vételével 6sszesen
130 milliard forint brutté kitettséget jelent6 dllomanyt sikerilt kdzel 100 millidrd
forintos vételaron értékesitenie piaci szerepl6k részére a vagyonértékesités szana-
Iasi eszkdz alkalmazasaval. A Szantv. adta lehetGséggel élve egy esetben kerlt sor
szindikalt hitelez6partner részére torténd értékesitésre az armaximalizalds elérése

5 Szantv. 42. § (2) bekezdés
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érdekében. Nyilt értékesitésre ebben az esetben azért nem keriilt sor, mert a portfé-
lio atruhdzasanak elmaradasa jelent&sen hatraltatta volna a vagyonértékesités haté-
konysagat, mivel mas atvevé szamara jelentGséggel nem bird rossz eszk6zok sziikség-
szer(en alacsonyabb értéket képviseltek volna, az ligyletek egylittesen az eszk6zok
Osszefliggb csoportjanak mindsilnek, igy azok a szindikalt hitelpartnerek szama-
ra sziikségszer(ien nagyobb értéket jelentenek, mint mds piaci szereplé szamara.
Az MNB eljarasa teljes mértékben 6sszhangban volt a Szantv. és az eurdpai unios jog
vonatkozd rendelkezéseivel, amelyek tobb esetben is eltérést engednek a fenti szi-
goru feltételektdl, igy — tobbek kézott — ha az emlitett kovetelményeknek valdé meg-
felelés aldasna a vagyonértékesités szanalasi eszkdz hatékonysagat (MNB 2015b).

4.3. A toxikus, piacon nem értékesithetd eszkézallomany hatésagi uton térténd
levalasztasa

A piacon nem értékesithetG eszkdzok az eszkozelkiilonités szandlasi eszkoz alkalma-
zasaval keriltek az MKB Bankrdl levalasztasra és szanaldsi vagyonkezel6hoz (Magyar
Szanalasi Vagyonkezel§ Zrt., a tovabbiakban MSZVK Zrt.) atruhazasra, az alabbi
folyamat szerint:

3. abra
Az eszkozelkiilonités alkalmazasa

Dijfizetés
Bankszektor

\(c\c’ab“ Szanalasi Alap
Banki
konzorcium Kolesdn

100%

MSZVK Zrt. V3

Tulajdonosi jogok ISI

Kélcson gyakorldsa

,Rossz bank”

Forrds: Sajat 6sszedllitds
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Az eszkozelkiilonités sordn az MNB figyelembe vette az alkalmazas torvényi felté-
teleinek teljestlését®:

a) az érintett eszk6zok piacan olyan helyzet all fenn, amelyben az eszkézok vagyon-
értékesitési eszkoz Utjan torténd értékesitése hatranyosan érinthetne egy vagy
tobb pénzligyi piacot;

b) az atruhazas a szanalas alatt all6 intézmény vagy athidald intézmény megfeleld
mUkodésének biztositasahoz szlikséges; vagy

c) az atruhdzas az értékesitésbdl, végelszamolasbdl és felszamolasbdl szarmazé
bevételek maximalizalasahoz sziikséges.

A szanalasi vagyonkezel6 egy sajatos statusszal rendelkezé pénziigyi intéz-
mény, mely csak az allam vagy a Szanalasi Alap tulajdondban vagy ellenérzé
befolyasa alatt allhat, és amelyet azzal a céllal hoznak létre, hogy egy vagy
tobb szanalas alatt all6é intézmény vagy athidald intézmény eszkozeinek, for-
rdsainak, jogainak és kotelezettségeinek egy részét vagy 0sszességét atvegye.

Magyarorszagon jelenleg egyetlen szanalasi vagyonkezeld létezik, a pénz-
Ugyi vallalkozasként felligyeleti engedéllyel rendelkez6 MSZVK Zrt.-t, mely
a Szandlasi Alap 100 szazalékos lednyvallalataként jott létre 2015 6szén 200
millié forint jegyzett t6kével és 1,8 milliard forint t6ketartalékkal, azzal az
elsédleges céllal, hogy az akkor még szanalas alatt allé MKB Banktél atvegye
a piaci Uton nem értékesithetd, a szanalasi akcidterv szerint levalasztandd
portfolidelemeket.

Az MSZVK Zrt. azzal a céllal kezeli a hozza kerilt portfélidelemeket, hogy azok
értékét egy késbébbi értékesités utjan, vagy mas médon maximalizélja. Az MKB
Bank szandlasat kbvet6en az MSZVK Zrt. mas hitelintézetek szanalasa soran is
ellathatja a szanaldsi vagyonkezel8i szerepkort, igy —a mindenkori dontéshozéi
szandéktdl fliggben — nemcsak révid tavon, hanem kozép- és hosszu tavon is
szolgdlhatja a pénziigyi stabilitds fenntartasat.

Az MNB koncepciéjanak megfelel&en a szandldsi vagyonkezeld hatdrozatlan id6re
jott 1étre, holdingszer( struktiraban. A holdingstruktura kialakitasaval kiilon leany-
vallalatok kezelhetik a kiilonb6z6 szandlasok sordn az egyes intézményektdl atvett
eszkdzoket, ami erdsiti a transzparenciat és mérhetévé teszi az egyes portféliok

& Szantv. 54. §.
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teljesitményét. Emellett jelentds koltséghatékonysagot is jelent a struktura, hiszen
a kozos szolgaltatdsokat (pl. szamvitel, HR, beszerzés, lizemeltetés) ki lehet szer-
vezni a holding-anyavallalathoz (MSZVK Zrt.), illetve az ingatlankezelést a holding
ald tagozddd ingatlankezel6hoz.

Az MSZVK Zrt. m(ikodésének és a levéalasztando portféliéért az MSZVK Zrt. altal az
MKB Banknak fizetendé vételar biztositdsahoz sziikség volt a Szanalasi Alap segit-
ségére (lasd a keretes irast).

A Szandlds Alap (a tovabbiakban: Alap) 2014 nyaran jott |étre 6nallo jogi sze-
mélyként, azzal a céllal, hogy a szanalasi muiveletekhez sziikséges forrasokat
biztositsa.

Az Alap f6 bevételét — az Orszagos Betétbiztositasi Alaphoz és a Befektetd-
védelmi Alaphoz hasonldan — a piaci szerepl6k befizetései jelentik, a hitel-
intézetek és a befektetési vallalkozasok kockazat alapu éves dijat fizetnek.
Az Alapnak 10 év alatt kell elérnie a jogszabalyok altal meghatarozott cél-
szintjét (2014-2024 kozott nagysagrendileg 82 milliard forint). El6fordulhat
azonban, kiilénosen a feltoltési szakasz kezdetén, hogy a szanalas végrehajta-
sahoz szlikséges 0sszeg nem all rendelkezésre az Alapban, ezért a jogszabaly
lehet6vé teszi, hogy az Alap feladatai végrehajtasahoz hitelt vegyen fel, vagy
kotvényt bocsasson ki.

Az Alap az MKB Bank sikeres szanaldsahoz tobb alkalommal és tobbféle moé-
don jarult hozza. Egyrészt 2015 6szén, a Magyar Szanalasi Vagyonkezel§ Zrt.
(MSZVK Zrt.) alapitasakor a 2 millidrd forintnyi alapitdi t6kejuttatassal megte-
remtette az egyik létfontossagu el6feltételét az MKB Bankrdl szanalasi eszko-
zokkel levalasztandd portfolié fogaddsanak, masrészt 2015 decemberében az
eszkozelkillonitéshez és a vagyonértékesitéshez sziikséges, kozel 100 milliard
forintnyi kiilsé finanszirozast is biztositotta, amelynek segitségével az MSZVK
Zrt. képes volt az MKB Banktdl megvasarolni a levalasztott portfoliot.

Az MSZVK Zrt. alapitdsdhoz sziikséges kiadasokra még volt fedezete az Alap-
nak a piaci intézmények 2014 éta felhalmozott befizetéseibdl, azonban a leva-
lasztott portfolio vételaranak biztositdsahoz mar kiilsé forrast kellett bevonnia.
Az Alap igazgatdtanacsa vizsgalta a kolcsonfelvétel és a kotvénykibocsatas
lehet&ségét, ajanlatokat kért be a piaci szerepl6ktél, majd minden relevans
kortlményt mérlegelve a hitelfelvétel mellett dontott. A legkedvezébb ajan-
latot benyujté K&H Bank Zrt. kapott konzorciumalapitasi megbizast, melynek
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eredményeképpen az Erste Bank Hungary Zrt., a K&H Bank Zrt., az OTP Bank
Nyrt. és az UniCredit Bank Hungary Zrt. alkotta konzorciummal kotott az Alap
finanszirozasi megallapodast’, majd a felvett hitelt tovabbadta 100 szazalékos
lednyvallalatanak, az MSZVK Zrt.-nek.

A fentiek jol mutatjak, hogy az Alap az MKB Bank szanalasa soran megfelel6en
ellatta jogszabalyi feladatat, és adofizeti pénzek bevonasa nélkiil, részben
a felhalmozott befizetésekbdl, részben kiilsé piaci forrdshol biztositotta a sza-
nalashoz sziikséges 0sszegeket. A Szanaldsi Alap hatékony kdzrem(ikodése
nélkil az MKB Bank szanaldsa nem lett volna megvaldsithato.

Az eszkozelkiilonités szanalasi eszkdz alkalmazdsakor szintén kiemelt szerep jutott
az MNB altal kirendelt fuggetlen értékelSk altal végzett utdlagos, végleges érté-
keléseknek, amelyek alapjan meghatdrozdsra kerilt az MKB Banktdl levdlasztasra
kijelolt portfélidelemek egyedi és portfdlidszintl piaci értéke. Az MKB Bank va-
gyonértékesités szanalasi eszkoz keretében nem értékesithetd bruttd 214 milliard
forint értékd eszkozei két 1épcsSben kerliltek az MKB Banktél levalasztasra. EIGszor
az MKB Bank kizardlagos tulajdondban allé MKB Pénzigyi Zrt.-hez (kdvetelések) és
Resideal Zrt.-hez (ingatlanok) keriltek dtaddsra, majd e két lednyvallalat altal kibo-
csatott részvények, valamint a Banknak az MKB Pénzligyi Zrt.-vel szemben fennallé
hitelkovetelése az MSZVK Zrt-hez keriilt atruhdzdsra az eszkozelkiilonités keretében
(MNB 2015c). Az MKB Pénziigyi Zrt. cégneve az eszkdzatruhazast kdvetben, az MKB-
tél vald intézményi elkllonilés hangsulyozasa érdekében Szanalasi Koveteléskezel 6
Zrt.-re (SZKK Zrt.) modosult.

Az MKB Bank az atruhdazott eszkdzokért a kedvezétlen piaci kériilményekbél szar-
mazd alacsony piaci értékiiket 32 milliard forinttal meghaladé ellenértékhez (tény-
leges gazdasagi érték — a bruttd konyv szerinti kitettség 45 szazaléka) jutott annak
érdekében, hogy t6kehelyzete stabilizalddjon. Az dtruhazott eszkdzokért kapott el-
lenérték és azok piaci értékének a kiilénbozete az eurdpai uniods jog alapjan allami
tdmogatasnak mindsul, amelyet az Eurdpai Bizottsag 2015 decemberében a belsé
piaccal 6sszeegyeztethetének mindsitett a benyujtott szerkezetatalakitasi terv és az
intézmény vonatkozasaban tett kotelezettségvallalasok alapjan (Eurdpai Bizottsag

2015).

7 A Szanalasi Alap altal felvett konzorcidlis hitelért a Szantv. 133. § (5) bekezdése alapjén az allam készfizetd
kezesként felel a Kormany altal jévahagyott 6sszegig. Az érintett hitelligyletre vonatkozdé kormanydontés
az ,1861/2015. (XIl. 2.) Korm. hatdrozat az MKB Bank Zrt. szandalasa tekintetében felmerild allami
szerepvallalasrél”(Magyar Kozlony 2015), mely legfeljebb 45 500 millié forint és 166,9 millié eurd 6sszegli
hitel felvételére vonatkozik és az allam részére fizetendd kezességvallalasi dijat is meghataroz. Mig az
Orszagos Betétbiztositdsi Alap és a Befektet6-védelmi Alap hitelfelvételéhez jogszabaly alapjan jaro allami
készfizets kezesség vallalasaért az dllamnak nem jar ellentételezés, a Szandlasi Alap dijat fizet az allamnak
az ilyen tipusu biztositék nydjtasaért. Az allami koltségvetés tehat nem finanszirozta a Szanaldsi Alapot és
az MKB Bank szandldsat, hanem jogszabalyi kotelezettség alapjan készfizetd kezes volt a forrasbevondasnal,
amiért anyagi ellentételezést kap, tehat jovedelmet realizal az tgyleten.
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Allami tdmogatas nyujtasa fészabaly szerint tiltott, azonban bizonyos tipusu
tamogatasok a belsé piaccal 6sszeegyeztethetének tekinthetéek, ennek meg-
itélésre az EU Bizottsaga kizardlagos hataskorrel rendelkezik. Egy intézkedés
eurdpai unios jogi értelemben vett dllami tamogatasnak mindgsiil, ha

1) valamely vallalkozast/terméket szelektiv el6nyben részesit,
2) az allam altal ellen6rzott forrasbdl szarmazik,

3) torzitja a versenyt, vagy azzal fenyeget, és

4) érinti a tagallamok kozti kereskedelmet.

A Szanalasi Alap, valamint az OBA eszkdzeinek valsagkezelési célu felhasz-
naldsa, ideértve a szandldsi vagyonkezel6n keresztil nyujtott tamogatast is
— a Bizottsag altal kiadott iranyadd kozlemény (Eurdpai Bizottsdg 2013°, 64.
pont) szerint — allami tAmogatdsnak minésal.

Hitelintézetnek nyudjtando allami tAmogatdst a Bizottsag akkor tekint a belsé
piaccal 6sszeegyeztethetének és ebbdl kovetkezéen akkor hagyja jova annak
nyujtasat, ha az valamely tagallam gazdasagaban bekovetkezett komoly zavar
megszlintetésére szolgal. Az allami tdmogatas jévahagyasahoz szerkezetatala-
kitasi tervet kell benyujtani a Bizottsaghoz, amelynek tartalmaznia kell, hogy
az intézmény milyen mdédon kivanja a problémakhoz vezetd okokat megsziin-
tetni és biztositani a hosszu tavu, allami tamogatasok nélkili életképesség-
hez torténd visszatérést. A Bizottsag abban az esetben nyilvanitja a belsé
piaccal 6sszeegyeztethetének és igy megengedettnek az allami tdmogatast,
ha az intézmény tulajdonosai és hitelez6i megfelel6 mértékben viselik az in-
tézménynél felmerdlt veszteségeket, valamint az intézményre vonatkozdan
olyan magatartdsbeli és szerkezetatalakitdsi kotelezettségeket vallalnak, ame-
lyek megvalésitdsa lehet6vé teszi az intézmény problémadihoz vezet6 okok
kiklisz0bolését, és az dllami tdmogatas nyujtotta elé6nybdl szarmazo esetleges
versenytorzitd hatdsokat minimalizaljak.

8 Az Eurdpai Unié Mikodésérdl sz6l6 Szerzédés 107-109. cikke altal, valamint ezek alapjan megalkotott vagy
elfogadott unids jog aktusok — tobbek kozott rendeletek, irdnymutatasok és kozlemények — altal 1étrehozott
keretrendszer

9 ,A bankokrdl szol6 kozlemény”
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Az MSZVK Zrt. altal a tarsasagi részesedésekért fizetett ellenérték azért mingsil
allami tamogatasnak, mert az MSZVK Zrt. kbzigazgatdsi hatdsagi iranyitas alatt allo
intézmény, igy a forras felhasznalasakor nem kizarélagosan piaci, hanem legalabb
bizonyos mértékben allami szempontok érvényesiiltek. Ahogy fentebb kifejtésre
kerilt, az dllami tdmogatds dsszege nélkiilozhetetlen az MKB Bank tékehelyzetének
helyredllitdsdhoz és ahhoz, hogy annyi sajat t6kéje legyen, ami— az Uj lizleti tervre
is tekintettel — elegendé arra, hogy a veszteséges mikodés helyett jbvedelmezé
mUkodést folytasson. A piaci drnal magasabb vételar ellentételezéseként az MNB
a Bizottsag hatarozata alapjan az MKB Bank altal kibocsatott valamennyi részvényt
— a kés6bbi piaci értékesités kotelezettsége mellett — az MSZVK Zrt.-re ruhdzta at,
amely igy az MKB Bank kizardlagos tulajdonosava valt.

A szanalasi keretrendszer egyik meghatdarozo alapelve, hogy az intézmény felmerilé
veszteségeit elsGdlegesen sajat tulajdonosaiknak kell viselniiik.'® Az Eurépai Unio Bi-
zottsaga az allami tdmogatasok értékelése tekintetében kialakitott gyakorlata alapjan
egy intézmény csak Ugy részesiilhet dllami tamogatasban, ha a tulajdonosa — jelen
esetben a Magyar Allam — megfelel6 ardnyban, vagyis a lehet legnagyobb mértékben
részt vesz az MKB Bank veszteségeinek viselésében. A Bizottsag kdzleménye szerint
a tdmogatast a szlikséges minimumra kell korlatozni (Eurdpai Bizottsag 2009, 22.
pont), a tdmogatas kedvezményezettjének (jelen esetben az MKB Banknak) pedig
megfelelé mértékben hozza kell jarulnia a szerkezetatalakitasi koltségekhez, és a lehet-
séges mértékig a tulajdonosokkal egyiitt sajat forrasbdl kell finansziroznia az 4talakitdst
(Eurdpai Bizottsdg 2013, 15. pont). A megfelel6 teherviselést rendszerint el6szor az
elsédleges alapvet6 t6kébdl (CET1 t6kébdl) kell biztositani (Eurdpai Bizottsdg 2013,
41. pont). Ennek elégtelensége esetén a t6kehiany csokkentését a kiegészit alapvets
(AT1 t6ke), majd a jarulékos t6keelemekbdl (T2 t6ke) torténd potlassal kell folytatni
ezek veszteségvisel6 képességének erejéig. Tekintettel azonban arra, hogy az MKB
Bank t6kéje kizdrdlag CET1 t6kébdl allt, és igy AT1 és T2-bdl torténé veszteségesok-
kentésre nem volt lehet6ség, az MKB Bank tulajdonosa dltali megfeleld teherviselés
az MKB Bank &ltal kibocsatott, a Magyar Allam kizérélagos tulajdonaban all6 6sszes
részvénynek az allami tAmogatast nyujté MSZVK Zrt.-re torténd, az allami tdmogatas
folyositasaval egy id6ben, jelképes ellenérték fejében torténd atruhazasaval lehetett
biztositani. Az EU Bizottsaga hatdrozataban rogziti, hogy az MKB Bank tulajdonosa
(Magyar Allam) a lehet& legnagyobb mértékben hozzajarult a terhek viseléséhez.

A fenti reorganizacids és szandldsi intézkedésekkel az eltervezetteknek megfelel6en
képesség és jovedelemtermeld-képesség helyreallitdsdanak megalapozasa. A Bizott-
sag rogzitette, hogy az eszkozelkilonités szandldsi eszkoz alkalmazdsa 6sszhangban
all a Bizottsag vonatkozd kdzleményeivel és a dontd részben 2019 végéig vallalt
kotelezettségvallaldasok megfelel6 biztositékot nydjtanak az allami tdmogatasbal
eredé versenytorzitd hatasok korlatozasara.

10 Szantv. 20. § (1) bekezdés a) pont
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Az MKB Bank szerkezetatalakitdsi terve végrehajtasanak biztositasan tul a ma-
gyar hatdsagok — a vonatkozd EU-s versenyjogi szabalyozassal és a kapcsolédd
joggyakorlattal 6sszhangban — azt is vallaltak az EU Bizottsag felé, hogy a ko-
vetkezd vallalasok (commitments) betartasat is kikényszeritik az MKB Bank
és leanyvallalatai vonatkozasaban:

1. A veszteséget generdld Uzletagak értékesitése;

2. A kereskedelmi ingatlanok hitelezésének megsziintetése és a meglévé
allomany jelent6s mértékd leépitése;

3. Lakossagi devizahitelezés tilalma, vallalati devizahitelezés csak természetes
fedezettség esetén lehetséges;

. Koltségcsokkentés;
. A kockdazatkezelési rendszerek fejlesztése;

. Osztalékfizetési tilalom;

N o u &

,,,,,,,

pirok vasarlasanak tilalma);

(o]

. Az MKB Bank részvényeinek szabalyozott piacra torténd bevezetése;

9. A mérlegf6osszeg és a kockazattal sulyozott eszkozérték (risk-weighted
assets — RWA) novekedésének korlatozasa;

10. Bizonyos 0sszeghatar feletti felvasarlasok korlatozasa (ilyeneknél az EU
Bizottsaga egyedi engedélye sziikséges);

11. A marketingkiaddsok meghatarozott szint ala szoritasa;

12. Az dllami tdmogatdsra torténd hivatkozas tilalma a hirdetésekben;

13. Javadalmazasi plafon (az allami tamogatas visszafizetéséig);

14. Az MKB Bank részvényei 100 szazalékanak értékesitése 2016. junius 30-ig;
15. Az agressziv kereskedelmi gyakorlat tilalma;

16. A vallaldsok teljesitését nyomon koévetd megbizott (Monitoring Trustee)
megbizasa a szerkezetatalakitasi idGszak idejére;

17. A szerkezetatalakitdsi terv valtozasainak bejelentése (re-notification) az
EU Bizottsag felé.

A vdllaldsok részletes ismertetése megtalalhatd a Bizottsdg dontésének nyil-
vanos valtozatdban (Eurdpai Bizottsdg 2015:28-33, 1. melléklet).
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4.4. Az MKB Bank értékesitése

Miutdn az MKB Bank a vagyonértékesités és eszkdzelkllonités szandldsi eszkdzokkel
megszabadult toxikus eszkozallomanyatdl, valamint a végrehajtott reorganizacids
intézkedések is hozzajarultak meger6sddéséhez, a részvényeinek piaci értékesité-
se a Bizottsag hatdrozatdban elGirt feltételek szerint — nyilt, atlathatd, versenyfel-
tételeket alkalmazd, hatranyos megkilonboztetést6l mentes és az eurdpai unids
versenyjogi értelemben vett dllami tamogatadsokra vonatkozé el6irdsoknak megfe-
leléen — zajlott le.

A fenti feltételek teljesitését tamogatta, hogy az értékesitési folyamatot a Bizottsag
altal kivdlasztott Monitoring Trustee, a Bizottsdg 4ltal tdmasztott elvardsok érvénye-
slilését vizsgdld flggetlen tandcsadd cég felligyelte. Az MKB Bank részvényeinek
értékesitéséhez az MNB igénybe vette egy, a bankok értékesitésében jartas globalis
befektetési bank segitéségét. Az értékesités el6készitése soran tébb tucat szakmai,
banki és egyéb befektetd kerilt kbzvetlen megkeresésre nyilt eljarasban. A folya-
mat kozben, a befektetGi targyalasok soran lathatéva valt, hogy banki szerepl6k
nem mutattak érdekl6dést, elsésorban tékealapok voltak hajlanddak részletesen
atvizsgalni a bankot, illetve vételi ajanlatot tenni.

Az atlathatdsag érdekében az ajanlattevékkel kapcsolatos eladdi elvardsokat, illetve
a vevék altal kért informacidkat az MKB Bank egy minden ajanlattevd altal Iathatd,
ugynevezett virtualis adatszoban keresztll osztotta meg a vételi szandékukat kife-
jezd érdeklédbkkel.

Az ajanlatok elbiralasandl az MNB szamdra az eladdasi a&r maximalizalasa birt a legna-
gyobb jelent6séggel, mikozben pénziigyi stabilitasi szempontokat is figyelembe vett
azzal, hogy a vevékkel szemben minGségi kritériumokat allitott fel, illetve jelentds, az
MKB Bank jovGbeni t6kemegfelelését és stabilitasat tamogato vallalasokat kovetelt
meg a veviktbl. Az MNB tehat az értékelés soran két szempontnak torténé megfe-
lelést vett figyelembe: (1) a piaci maganbefektetdi szemléleten alapuld armaximali-
zalast elsédleges szempontnak tekint6 allami tdmogatdsok EU-s keretrendszerének
tortén6 megfelelést és (2) az 4r mellé a pénziigyi stabilitasi érdekeket felsorakoztatd
szandldsi hatdsagi szemléletet. Az értékelési szempontrendszerben a két szemléle-
tet egyszerre kellett érvényesiteni. Ennek érdekében egy kiils6 tanacsado cég arra
kapott megbizast, hogy a nyertes ajanlattevé kivalasztasi szempontjainak kidolgo-
zdsdban a nemzetkozi gyakorlati tapasztalatok beépitésére vonatkozd tanacsadas-
sal vegyen részt, ezzel is biztositva a diszkrimindcidmentes eljarast. Az 6sszegzett
legjobb nemzetkdzi tapasztalatok felhasznaldsaval kialakitott értékesitési eljaras
egyesitette a kilonféle elvardsoknak valé megfelelést.

Kotelez6 érvényl vételi ajanlatot végil csak t6kealapok tettek, azok kozul egyér-
telmden az ajanlott vételdr mértéke birt donté jelent6séggel a végleges eredmény
tekintetében. A vételar értékelése soran figyelembevételre kerilt, hogy az MKB
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Bankot az eladas el6tt kiils6 tandcsadd is értékelte, egy savot adva meg piaci érték-
ként. A legjobb ajanlat az értékelési sdv kozepénél magasabb volt, és az MKB Bank
részére kordbban nyujtott allami tdmogatas értékét is meghaladta.

A fentiek alapjan a szandlasi intézkedések zaré |épéseként az MNB az MKB Bank
részvényeit piaci értékesités keretében, vagyonértékesités szanalasi eszkodz alkalma-
zasdaval értékesitette. A legjobb ajanlattevé a Blue Robin Investments S.C.A. — ME-
TIS MagantGkealap — Panndnia Nyugdijpénztar konzorciuma volt, igy az MKB Bank
részvényeit 6k szerezték meg 45-45-10 szdzalékos ardnyban, a befolyas szerzésének
engedélyezését, valamint a 37 milliard forintos vételar kifizetését kovetéen (MNB
2016a). Az értékesitési folyamat sordn az MNB mint felligyeleti szerv ellendrizte,
hogy a vételi ajanlatot benyujtd tarsasagok megfelelnek-e a befolyasszerzés jog-
szabalyi kdvetelményének.

5. Az MKB Bank szandlasanak zarasa — 6sszegzés

Az MKB Bank mdsfél éves reorganizacidja volt az els6 hazai szanélasi eljaras, rdadasul
egy rendszerszinten jelentds, orszagos lefedettségl, nagy, univerzalis bank vonat-
kozasaban, amelyet az MNB mint szanalasi hatdsag — az Eurdpai Unid helyreallitasi
és szanalasi irdnyelve szerint, globalis piaci elismertségnek 6rvendé tanacsaddk
bevondsdval — eredményesen hajtott végre.

A szanalasi eljarasban szamos szanalasi intézkedést alkalmaztak, de a toxikus eszko-
z6k levalasztasa kulcsfontossagu volt az MKB Bank fenntarthato pdlyara helyezésé-
ben. A Bizottsag altal elfogadott és 2015 végéig megvaldsitott portfolid-levalasztas
nélkil az MKB Bank belsé felt6késitésre szorult volna, a levalasztandd problémas
eszkozallomanyt piaci értékre kellett volna leértékelnie, és igy t6kemegfelelési mu-
tatéja nem érte volna el a jogszabalyi minimumot sem. Ebben az esetben az MKB
Bank hitelezGinek pénzét is be kellett volna vonni a t6kerendezésbe (bail-in), ami
tovabb csokkentette volna az MKB Bank értékét. A sikeres portfélié-levalasztassal az
MNB megvaldsitotta azt a célkitlizését is, hogy a betétesek és a hitelez6k pénzének
maximalis védelme mellett, nekik veszteséget nem okozva keriiljon sor az MKB Bank
hosszu tdvu fenntarthatésaganak helyreallitdsara, miikodésének stabilizalasara és
az Uj tulajdonos részére torténd atadasara (MINB 2016b).

Az MKB Bank értékesitésébdl befolyt vételar révén az MSZVK Zrt. vagyona nettd
maodon 35,2 milliard forinttal novekedett, mivel a 37 milliard forint vételarat az
adofizetési kotelezettségek és a Szanalasi Alap MKB Bank szanaldsa miatt felme-
ril6 koltségei csokkentik, amely igy is meghaladja az allami tdmogatas 32 milliard
forintos Gsszegét, ezért egyidejlileg az allami tamogatas is visszafizetésre kerilt
a tamogatast nyujté MSZVK Zrt. részére. A Szanalasi Alap tulajdonaban allé MSZVK
Zrt. vagyonanak az MKB Bank értékesitésével lehet6vé tett ndvekedése azért bir
nagy jelentéséggel, mert a csak két évvel ezel6tt |étrejott Szandlasi Alap még nem
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érte el a jogszabalyban el&irt feltoltottségi szintet. Egy Ujabb sziikséges bankmen-
tés esetén ezért kiils6 forrds bevonas valhatna sziikségessé. A pénziigyi stabilitds
fenntartasa érdekében igy rendkiviili allami koltségek meriilhetnének fel, valamint
a hitelintézetek és a befektetési vallalkozasok Szanaldsi Alapba fizetett éves dijai is
megemelkedhetnének. Tovabba a portfélié atvételével az MSZVK Zrt. olyan eszko-
z6khoz jutott, amelyeket ha sikeresen, a bekerulési érték (tényleges gazdasagi érték)
feletti megtériléssel tud hasznositani, akkor tovabbi vagyonnovekedést generdlhat
a Szandlasi Alapnak.

A szanalasi intézkedések eredményeként megszilintek az MKB Bank szanaldsdra okot
ado korilmények, és a 2016. junius 30-an ismert adatok alapjan a bank tékehelyzete
stabil, és el6retekintve sem varhato Ujabb fizetésképtelenségi, illetve szandlasi hely-
zet bekovetkezése a kovetkez6 egy évben. Az MNB mint szanalasi hatdsag tovabbi
alkalmazésra vard vagy sziikségesnek mutatkozd szandlasi intézkedést — minden
relevans korilményt figyelembe véve — nem azonositott, erre figyelemmel az MKB
Bank szandldsi eljarasat 2016. junius 30. napjan megszintette. A szanalas megsziin-
tetését kdvetden ,a piacra teljesen visszahelyezett” MKB Bank felett a tulajdonosi
jogokat mar nem a szandldsi feladatkdrében eljaré6 MNB, hanem az Uj tulajdonosok
gyakoroljak. Ezen tulmenden, természetesen a Felligyelet tovabbra is folyamatos
fellgyeletet gyakorol az MKB Bank felett.

A szanalas sikerét elismerve a 2016 juliusdban a Moody’s Investors Service'! nem-
zetkozi hitelmindsité megerGsitette, és stabilrdl pozitivra javitotta az MKB Bank
hosszu lejaratu betéti besorolasat, tovabba az MKB Bank alapvet6 hitelbesorolasat
és partnerkockazati mingsitését egy szinttel javitotta.

Az MKB Bank sikeres szanalasa a pénziigyi stabilitasért felelGs szervezetek (a Kor-
many, az MNB, a Szanalasi Alap és az MSZVK Zrt.) hatékony egylttm(ikodésének
eredménye, ami megadja a reményt arra, hogy a szanalasi feladatkérében eljaro
MNB kés6bbi bankmentés sordn is sikerrel tudja majd alkalmazni a szandlasi esz-
koztarat, és a partner szervezetekkel szorosan egylttm(ikodve ily médon is képes
lesz évni a pénzligyi stabilitast.

1 Moody’s: Completion of MKB Bank’s Resolution Is Credit Positive https://www.moodys.com/credit-ratings/
MKB-Bank-Zrt-credit-rating-600018782
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