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Beszamold a Magyar Kozgazdasagi

Tarsasag 2017. évi vandorgytilésének
versenyképességi és felelds vallalatiranyitas
szakosztalyainak szekciduilésérol*

Domokos Péter — Hausmann Robert — Szarka Gabor

2017. szeptember 7. és 9. kozott 55. alkalommal keriilt megrendezésre — ez alkalom-
mal Egerben — a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) éves vandorgylilése, amely
a magyar kozgazdaszok egyik legjelentésebb hagyomanydval rendelkezé és egyben
legnagyobb éves konferenciaja. A vandorgy(ilés a nyité és a plenaris (ilések mellett
Osszesen 17 szekcidiilésnek adott otthont. A szakmai esemény f6el6addja Thomas J.
Sargent, a New York-i Egyetem kdzgazdasagi Nobel-dijjal kitlintetett professzora volt.
Az aldbbiakban a Versenyképességi szakosztaly, valamint a Felel&s véllalatiranyitds
szakosztaly szekciduléseir6l szamolunk be.

A vandorgyl(lésen az MKT versenyképességi szakosztdlya idén masodik alkalommal
tartotta szekciéilését, melynek kiemelt célja a kozgazdasagi figyelem rairdnyitasa
a strukturdlis politikara. A versenyképességi szakosztaly elméleti és gyakorlati meg-
kozelitésbbl egyarant vizsgalja a témakort, amellyel érdemben hozzajarul a tartés
felzarkdzasrél sz616 hazai kézgazdasagi gondolkodas fejlédéséhez.

A versenyképességi szakosztaly idei szekciolilésén harom kilfoldi és harom hazai
el6adast hallhattunk, amelyek a versenyképesség definicidja és modszertani kérdé-
sei mellett Magyarorszag, a KKE régid, valamint Azsia versenyképességét vizsgaltak
kiilénb6z6 aspektusokbol. Az eltéré dimenzidkat bemutaté el6adasok és a sokrétd
megallapitasok aldtdmasztjak, hogy a versenyképesség nem értelmezheté egyféle-
képpen, tovabbad azt is, hogy a sikeres gazdasagi és tarsadalmi felzarkézasnak nem
létezik egyetlen, egységes receptje, még ha sok esetben adaptalhatdak is egyes
nemzetkozi tapasztalatok. Az el6adok kozott egyebek kozt egyetértés mutatkozott
abban, hogy a versenyképesség tartds novelésének legjobb mddja a tudds- és inno-
vdacidalapu fejlédés. Magyarorszagon a makrogazdasagi szamok oldalardl megfelel
alap mutatkozik a versenyképességi fordulat eléréséhez és igy a tartds felzarkozas
biztositasdhoz.

* Jelen cikk a szerzd nézeteit tartalmazza, és nem feltétlenul tikrozi a Magyar Nemzeti Bank hivatalos
alldspontjat.
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Tan Khee Giap, az Asia Competitiveness Institute tarsigazgatdja, szingapuri profesz-
szor szerint a kozepes fejlettség csapdajabdl valo kikeruléshez kdzponti szerepe van
az adllamnak, els6sorban a gazdasagosztonz6, a tarsadalmi kiegyenlit6 és a politikai
stabilizator funkcidkon keresztiil. A hatékony allam Christos Cabolis, az IMD vezet6
kdzgazdasza szerint is nélkiilozhetetlen. Emellett felhivta a figyelmet olyan ténye-
z6kre is, mint az infrastruktura, a gazdasdagi nyitottsag, a szakképzett munkaeré
rendelkezésre allasa, valamint az idealis munkaer6piaci kdrnyezet. Arkadiusz M.
Kowalski lengyel professzor a stabil gazdasagi fundamentumok mellett az 6nallé
technologiak fejlesztésében latja a versenyképesség fenntartdsat, novelését. Ehhez
azonban Monostori LdszIo professzor szerint technoldgiai korszakvaltas szliikséges
Magyarorszagon. A magyar versenyképességi fordulathoz Turdczy LdszI6, az NGM
helyettes allamtitkara szerint nagyban hozzdjarulhat az idén megalakult Nemzeti
Versenyképességi Tandcs. Baksay Gergely és Horvdth Gdbor az MNB szakért&iként
a bankrendszer és a versenyképesség kapcsolatardl tartottak el6adast, amelyben
bemutattdk a jegybankban Ujonnan kifejlesztett nemzetkozi bankrendszeri ver-
senyképességi indexet. Sipos Zoltdn egyetemi tandr az oktatds minGségének és
mérésének fontossagdban, tovdbba az egyetemeknek a didkok Uj generacidjaval
és a vallalati szektorral valé szoros egylttm(ikodésében latja a magyar versenyké-
pesség javitasanak kulcsat.

Tan Khee Giap, az Asia Competitiveness Institute tarsigazgatdja Azsia és Szingapur
sikeres gazdasagi modelljérdl, a tdvol-keleti orszagok versenyképességérél, valamint
a kutatdéintézet versenyképességet méré modszertanardl tartott el6adast. Az Egye-
slt Kirdlysagban doktoralt szakérté a National University of Singapore professzora,
és a csendes-6ceani gazdasagi egyluttmikodésért felelds szingapuri nemzeti tandcs
vezetbje, s emellett tobb nemzetkozi szervezet, tobbek kozott az ASEAN és az ENSZ
szdmdra ad tandcsokat, tobb mint 20 konyv f&szerz6je és a brit Competitiveness
Review szerkeszt6i tandcsadd bizottsaganak tagja. Kutatasi terilletei kozé tartozik
a megélhetési koltség és a globalis élhet6 varosok index szamitdsa, tovabba Kina,
India és az ASEAN-orszagok (Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetsége) versenyképes-
ségének vizsgalata.

A szakértd szerint a kelet-dzsiai gazdasagfejlesztési modell alapja a (1) termelési,
az (2) infrastrukturalis és a (3) pénzilgyi kihivasok lekiizdése, ami a kdzepes fejlett-
ség csapddjabdl torténd kitorést segiti elG, és a kelet-eurdpai orszagok szamara is
helyes Ut lehet. Tan Khee Giap szerint e harom kritérium sikeres teljesitéséhez és
ezaltal a gazdasdgi felzarkdzdshoz erGs és felel6s allami szerepvallaldsra van szik-
ség. El6adasa alapjan az allami szerepvallaldsnak els6sorban a gazdasagi 6sztonzé,
a tarsadalmi kiegyenlit6 és a politikai stabilizator szerepekre kell koncentralnia.
A professzor hangsulyozta a kkv-k szerepének fontossagat is a versenyképesség
javitasaban, elsGsorban a munkahelyteremté képességik, rugalmassaguk, koltség-
hatékonysaguk és innovacios képességeik kapcsan. A kutaté bemutatta, hogy az
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Asia Competitiveness Institute jelenleg egy kkv-kre vonatkozd termelékenységi és
hatékonysagvizsgélati indexet fejleszt, amely képes lesz a versenyképességiik mé-
résére. Kilon kiemelte, hogy a kkv-kat allamilag is tamogatni kell a digitalis el6relé-
pésben, ennek elmaraddsa esetén ugyanis a multinacionalis vallalatok jobb pozicidt
fognak elérni. E gondolata kapcsan példamutaté kezdeményezésként hivatkozott
a magyarorszagi Novekedési Hitelprogramra is, kiemelve az MNB kkv-k tdmogatdsa
érdekében tett [épésének jelent6ségét. Gazdasagtorténeti visszatekintésként széba
kerlt, hogy a szingapuri gazdasag strukturalis transzformdcidja elsésorban az em-
berekre épitett, a termelési lancokban valé feljebb |épésre, majd pedig a high tech
iparagak er@sitésére. A versenyképesség alapjdva az oktatds és az innovacid valt.

Az Asia Competitiveness Institute altal kifejlesztett versenyképességi mutaté legfGbb
elénye, hogy regionalisan is értelmezhetd, objektiv stlyozasi modszert hasznal, ami
segiti az egyes orszagok kozotti térbeli és idGbeli 6sszehasonlithatdsagot. A tobb
mint 100 alapmutatot felsorakoztatd rangsor négy kategoridba és 12 alpillérbe sorol-
ja a versenyképesség egyes dimenzidit, melyben a négy {6 teriilet azonos sulyokkal
szerepel.

Christos Cabolis, az IMD World Competitiveness Center vezet6 kozgazdasza a ver-
senyképesség mérésének modszertanardl és Magyarorszag versenyképességérél
tartott el6adast. Cabolis szdmos akadémiai funkciét toltott mar be tobb egyetemen
— tobbek kozott a Yale-n — és szamos publikdcidja jelent meg versenyképességi
témaban. Jelenleg hitelminGsitd szervezetek értékelésével, a kockazatitGke-tarsasa-
gok kozotti verseny és specializacio kélcsénhatdséaval, valamint a bankok optimalis
méretével foglalkozik.

Cabolis el6adasaban hangsulyozta, az dllamnak fontos szerepe van abban, hogy
olyan kérnyezetet teremtsen, amelyben a vallalatok magas hozzaadott értéki termé-
keket képesek el&allitani. Elmonddsa szerint az értéklanc magas hozzaadott értékl
fazisaiban valé részvétel és a hatékonysdag a vallalati profitabilitas egyik kulcsténye-
z6je, amely elGsegiti a munkahelyteremtést és a tartds felzarkdzast egyarant. A mun-
kahelyteremtés oldaldrél kiilondsen kedvezGen értékelte a magyar tapasztalatokat.
A sikeres vdllalatirdanyitasnak szintén jelentGs szerepe van a cégek névekedésében,
de ezenfelll fontos a rendszeres megujulas és az innovacid, tovabba a tehetségek
felkutatasa is.

Az orszagok versenyképességében nagy szerepet jatszik a gazdasagi nyitottsag,
amely Cabolis szerint korreldl a versenyképességgel. Minél nyitottabb egy gazda-
sag, annal jobb helyezést ér el a versenyképességi rangsorokban. 2017-ben az IMD
World Competitiveness Center elemzése alapjan a harom legversenyképesebb al-
lam Hong Kong, Svajc és Szingapur volt. Az IMD felmérése szerint olyan tényezék
jarulnak leginkdbb hozza Magyarorszag versenyképességéhez, mint a szakképzett
munkaerd, a munkaerdpiaci kornyezet vagy a kereskedelmi kapcsolatok. Masfel6l
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olyan teriileteken fogalmaztak meg el6relépési lehetGségeket, mint példaul a kor-
manyzati és lzleti hatékonysag. Az el6adas végén bemutatdsra kerilt az IMD digi-
talis versenyképességi rangsora is, melynek f6bb pillérei a tudds, a technoldgia és
a digitdlis felkészlltség. A digitalis kihivasok kezelése keretében a rugalmassag és
az adaptacids képesség novelésének, valamint az oktatds tovabbi fejlesztésének
lehet jelent6s szerepe.

Arkadiusz M. Kowalski, a Warsaw School of Economics Vilaggazdasagi Kutatdinté-
zetének professzora el6adasaban a visegradi orszagok versenyképességét vizsgalta
egy tobbdimenzidés 6konometriai modellen keresztil. Kowalski a lengyel gazdasagi
minisztériumban is foglalkozott innovacids politikaval és lzleti klaszterekkel, szdmos
tudomadnyos irdst jegyez versenyképesség és nemzetkozi gazdasagtan témakorok-
ben, mikdzben kézrem(ikodott a lengyel versenyképességi jelentés 6sszeallitdsaban
is. EI6adasanak fokuszaban a visegradi orszagok elmult, kozel 30 évben mutatott
gazdasagi teljesitménye allt, amelynek legfébb indikatoraként az egy fére juté GDP-t
nevezte meg. A posztszocialista orszagok koziil 1989 éta a legnagyobb felzarkdzast
Lengyelorszag hajtotta végre, amelynek egy f6re jutd (PPP-alapu) GDP-mutatédja
az EU15 atlagdnak 38 szazalékardl 65 szdzalékdra emelkedett. Kowalski a gazda-
sagi felzarkdzas komponenseiként azonositja a (1) gazdasagi névekedést, az (2)
arstabilitast, a (3) teljes foglalkoztatottsagot és a (4) fiskalis, valamint a (5) kllsé
egyensulyt, amelyeket 0sszefoglaldan a ,gazdasagi teljesitmény pentagonaként”
emlit. A kbzgazdasz kilonvalasztja a makro-, illetve mikroszintl versenyképességet:
el6bbi a nemzeti adottsagokon alapul, és a gazdasagpolitika altal meghatérozott,
utébbi pedig az lzleti kdrnyezet min&ségén és a vallalatok versenyképességén ke-
resztil értelmezhet6.

Az el6add szerint a rendszervaltasokat kovetéen a kiilfoldi mikodétéke bearam-
l[dsa hozzajarult a V4 orszdgok gazdasagi felzarkézdshoz, amelynek dinamikus, to-
vagylir(iz6 hatdsai a gazdasagi és a tdrsadalmi dimenzidkra is pozitivan hatottak.
Az FDIl-alapu beruhazasok el&segitették ugyan a régié technoldgiai felzarkdzasat,
a jov6ben azonban sajat technoldgidk fejlesztése sziikséges a versenyképesség fenn-
tartdsa érdekében, egy tudds és innovacid vezérelt gazdasagi modell kiépitésére
van szikség. A kutatas-fejlesztési irdnyok kijeldlése (a kedvezményezett szektorok
megnevezésén keresztil) egyrészt az dllam kdzponti (top-down) feladata, masrészt
azonban alulrdl jové (bottom-up) kezdeményezéseken alapul. Az innovativ (K+F
alapu) agazati egyiuttmikodések gyakorlati megjelenési formai a regionalis klaszte-
rek, amelyek elterjedése teremti meg a jov6ben a versenyképes gazdasag alapjat.
Kowalski szerint a visegradi orszdgok kozott innovacids szemponthdl Magyarorszag
kifejezetten kedvez6 poziciéval rendelkezik.

Monostori LdszId, az Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform elndke és az MTA SZTAKI
igazgatdja a versenyképességi fordulat eléréséhez lényeges technolégiai korszak-
valtasrol tartott el6adast. A szakért6 az MTA rendes tagja és a BME Gépészmérndoki
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Kardnak egyetemi tanara. A Széchenyi-dijas és a Magyar Koztarsasagi Erdemrend lo-
vagkeresztjével kitlintetett Monostori Laszlé kutatdsi terilete az intelligens gyartasi
folyamatok és rendszerek, a valds ideji kooperativ vallalatok, valamint a valtozasok
és zavarok kezelése a gyartasi strukturakban.

Az Ipar 4.0, vagyis a negyedik ipari forradalom magdaban foglalja a kiberfizikai rend-
szerek létrejottét és elterjedését. A folyamat részeként a valésag és a virtudlis va-
|6sag korabban nem létezd integracidjan alapulva a termékek teljes életciklusaban
az egész értéklanc Uj szintre emelt szervezését és szabalyozasat valdsitjak meg. Ez
a ciklus az informacidk valds idejl rendelkezésre alldsan alapszik. Ennek eredmé-
nyeként Uj Gzleti modellek jonnek létre, amelyek az egyre inkdbb individualizalédd
Ggyféligényeket igyekeznek kiszolgalni. Monostori Laszlé szerint az Ipar 4.0 altal
nyujtott lehet8ség kiaknazdsahoz sok feladat van még Magyarorszagon is, ahol el-
s@sorban a digitalis kompetenciat fejleszt6 oktatas, a vallalatok eszkozparkjanak
megujitasa és a kkv-k direkt, illetve indirekt tdmogatdsa jelenthet elGrelépést.

A negyedik ipari forradalom nemzeti meghonositdsanak el6segitése érdekében
minden iparilag fejlett orszag stratégidkat dolgoz ki. Az ismertebbek kozé tartozik
az Industrie 4.0 német stratégia, a Made in China 2025 kinai program és a japan
Industry 4.0, Society 5.0, valamint Robot Revolution Initiative kezdeményezések
is. Magyarorszagon az Ipar 4.0 Nemzeti Technolégiai Platform hivatott elésegiteni
a negyedik ipari forradalom terjedését, amelyhez els6sorban a 2016-ben elfogadott
Irinyi terv és az Ipar 4.0 stratégidban megfogalmazottak nyujtanak keretet. Monos-
tori LaszI6 bemutatta, hogy a targyalt folyamat részeként termelésinformatikai és
termelésirdnyitdsi kivaldsagi kozpontok jonnek létre, melyek feladata az innovacids
folyamat felgyorsitdsa, a digitalis ipari megoldasok létrehozasa, a magasan kvalifikalt

e

gydrtdsi 6koszisztéma kialakitdsanak elésegitése.

A magyar kormany képviseletében Turdczy Laszld, a Nemzetgazdasagi Minisztérium
(NGM) gazdasagtervezésért és versenyképességért felels helyettes allamtitkara
a versenyképesség hazai aspektusairdl, valamint az idén hazdnkban megalakult
Nemzeti Versenyképességi Tanacs tevékenységérdl tartott el6adast. Turdczy Laszld
bevezet6jében kiemelte, hogy a versenyképesség hosszu tavon a termelékenységi
szinttel azonosithatd, amely meghatarozza a gazdasag novekedési Utemét. Mikoz-
ben a ndvekedés élénkitésének hagyomdanyos gazdasagpolitikai eszkozei kimerdlni
[atszanak, a hangsuly egyre inkdbb a versenyképesség-alapu gazdasagpolitikara
helyez6dik. Az NGM helyettes allamtitkdra felhivta a figyelmet arra is, hogy ha-
zankban az alacsony bérszinvonal mar nem lehet a versenyelGny forrasa, a tartds
felzarkozashoz pedig magasabb hozzdadott érték(i tevékenységek |étrehozdsa és
elterjedése sziikséges.
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A felzarkdzasi célok elérése érdekében a magyar kormany 2017 marciusaban lét-
rehozta a Nemzeti Versenyképeségi Tandcsot (NVT), amely a szakmai parbeszéd
elmélyitésére és a politikai dontéshozas szakszer(i el6készitésére 6sszpontosit a tar-
gyalt teriileten. Turdczy Laszl6 hangsulyozta, hogy az NVT az NGM (és a tagok) szak-
mai apparatusara és a tagok szakmai tekintélyére tdmaszkodd, konzultativ testilet,
amely — nem kotelezd érvényl — javaslatokat fogalmaz meg a hazai versenyképesség
javitdsa érdekében. A szervezet vizsgalatanak és javaslatainak kozéppontjaban ed-
dig az Uzleti szabalyozasi kérnyezet, a versenyképes munkaerd biztositasa, illetve
a gazdasagi és tarsadalmi digitalizacié allt. Az NVT a jov6ben a gazdasag ,finom-
hangolasat” kovet6en strukturdlis kérdésekkel is foglalkozik majd (mint az oktatas
vagy a termelékenység kérdéskore), amelynek soran akar kilsds szakértékkel is
bévitenék a szakmai forumot.

Baksay Gergely és Horvdth Gdbor el6adasukban a bankrendszer versenyképessé-
gének mérhetGségét vizsgdltak, és beszamoltak a jegybankban Gjonnan fejlesztett
bankrendszeri versenyképességi indexrdl. Az el6adas elsé felében Baksay Gergely,
az MNB versenyképességi teriilettel foglalkozd igazgatdja azt fejtette ki, hogy miként
hat a bankrendszer a versenyképességre, és milyen nézépontokbdl vizsgalhaté ez.
A bankok a pénzligyi er6forrasok hatékony, hosszu tavon fenntarthato allokacidja
altal képesek hozzajarulni a nemzetgazdasag tartos felzarkdzasahoz. Ehhez egyfeldl
meg kell felelni az tigyféligényeknek, masfelél a befekteték (bankrendszer tulajdono-
sai) szamara is vonzénak kell maradni. A bankrendszeri versenyképesség igy két el-
kilonithetd szegmensben értelmezhetd: a felhasznaloi és a befektetdi oldalrél. A két
fél kozott azonban egyes esetekben érdekellentét allhat fenn. Az Ggyfél alacsony
kamatfelarat, szamtalan bankfiékot és minél nagyobb versenyt szeretne, a profito-
rientdlt tulajdonos azonban a kisebb versenyben, magasabb felarakban és olcsébb
Uzemeltetésben (azaz példaul kevesebb bankfidkban) érdekelt. Az MNB szakértdi
ugy gondoljak, hogy az ellentét id6vel oldddik, és hosszabb tavon egymast erdsitd
tényez6vé valhat a két megkozelités, a versenyképes bankrendszer pedig mindkét
fél érdekeit egyszerre szolgalja. Az ligyfelek érdekeit szem el6tt tarté bankrendszer
hatdsara egyebek kozt névekedhet a felhasznaldk kére, ami néveli a megtériilést és
Ujabb befektetéseket tesz lehetdvé. A nemzetkozi versenyképességi felmérésekben
megjelenik ugyan a pénzlgyi kdzvetités szerepe, de csak parcidlisan, kiragadott
szempontok szerint vizsgélva. Az MNB szamara azonban fontos a szélesebb alapokon
nyugvé nemzetkdzi 6sszehasonlitds, ezért a rendelkezésre 4ll6 statisztikai adatok és
felmérések alapjan kifejlesztett egy, a felhasznaldi és a befektetsi nézépontot egya-
rant figyelembe vevd, objektiv alapokon nyugvd, az egész Eurdpai Unidra kiterjedd
bankrendszeri versenyképességi indexet.

Horvath Gabor vezetd kdzgazdasagi szakérté elmondta, hogy az index a felhaszndléi
oldalrél az elérhet6ségre, a minGségre és az arazasra vonatkozé mutatdkat veszi
figyelembe. Befektetdi oldalrdl pedig a bankrendszer t6kevonzo képességét kivanja
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mérni a jovedelemez&ségen, a ndvekedési lehet&ségeken, a miikodési kdrnyeze-
ten és stabilitdson, valamint az Uj technoldgidk elérhet&ségén keresztiil. Amennyi-
ben Magyarorszag helyzetét vizsgaljuk az EU mads orszagainak bankrendszerével
Osszevetve, akkor az lathatd, hogy a finanszirozasi oldalrdl elsésorban a lakossagi
hitelek drazasaban, digitalizadcidban és a termékek elterjedtségében van lemara-
dasa hazdnknak. A tékevonzd képesség oldalardl a hazai bankrendszernek féként
a technoldgiai és a koltséghatékonysagi mutatdi terén van sziiksége javuldsra.
A hazai bankolast igy a hatékonysagjavulds és a szemléletvéltads tehetné leginkabb
versenyképesebbé. Mindemellett a varatlan innovacidk barmikor felborithatjak az
eddig megszokott rendet, igy a fiatal generdcid igényeit is figyelembe véve minden
agazatnak rugalmasan és elGreldtdan kell alakitania a szolgdltatasait.

A versenyképességi szakosztaly Glésének zard el6addsaban Sipos Zoltdn, a Zsigmond
Kiraly Egyetem tanszékvezetd tanara a Szatmadri Péterrel, a Zsigmond Kirdly Egyetem
rektordval kozosen jegyzett, magan-felsoktatdsi intézmények versenyképességét
vizsgald kutatdsanak eredményeit mutatta be. Sipos Zoltdn f6 kutatasi témai a nem-
zetkozi marketingstratégidk, a turizmus posztmodern marketingje és a nemzetkozi
Gzleti mddszerek fejlédése. Legfontosabb publikaciéi a nemzetkozi lizleti kapcso-
latrendszer témakorében irddtak.

Az el6adds soran kritika fogalmazddott meg a felsGoktatds versenyképességének
hazai mérési gyakorlatdval szemben, ami nem megfelel6 megkozelitésben vizsgdlja
a hazai fels6foku intézmények korét, illetve nem veszi kell6képpen figyelembe a ki-
meneti mutatdkat. Sipos Zoltan véleménye szerint a hazai modszertan nem teszi
lehet6vé a hiteles nemzetkozi 6sszehasonlitast, és mivel a nemzetkozi rangsorokban
csak a legjobb magyar egyetemek szerepelnek, igy a tobbi hazai intézmény teljesit-
ményérél nem rendelkeziink redlis képpel. A hazai gyakorlat elsésorban a bemeneti
mutatodkat vizsgalja (példaul: jelentkez6k szama, felvételi ponthatarok), a kimene-
ti kritériumok kozil azonban csak a kutatassal kapcsolatos eredmények (példaul:
publikacidk, impakt faktor) jelennek meg, mikozben a végzett hallgatok tudasat,
kompetencidit, illetve elhelyezkedési lehet&ségeit nem veszi figyelembe.

A szerz6 a magan-felsGoktatdsi tapasztalatai alapjan javaslatokat fogalmazott meg
a magyar fels6oktatds szinvonaldnak javitasa érdekében. Véleménye szerint az in-
tézményeknek rugalmasan és gyorsan kell reagdlniuk — kiemelten a Z generacidval
kapcsolatos — kihivasokra, nyitottaknak kell lennilik az Uj lehet&ségekre, az innovaci-
ora, illetve folyamatos, operativ szint(i kapcsolatot kell tartaniuk a piaci szerepl&kkel,
amire a dualis képzési formdk lehet6séget is biztositanak. Ezek megvaldsuldsdhoz
sziikséges egy stabil felsGoktatas-fejlesztési stratégia kidolgozasa, amely az akkre-
ditacids rendszer — a tanulasi eredmények alapjan torténé teljesitmény mérésére
épulé — reformjaval biztositja, hogy a végzett hallgatok rendelkezzenek a piaci igé-
nyeknek megfelelé kompetencidkkal.
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A Felel6s vallalatiranyitds szakosztaly el&szor képviseltette magat 6nallé szekcio-
val. A szekcio tematikdja a vallalatok novekedése el6tt all6 kihivasok bemutatdsa
volt a csalddi vallalkozasok generdacidvaltasa, illetve a tzsdei jelenléttel jaro felelds
vallalatirdnyitdsi gyakorlatok példajan keresztil. A szekcio levezet6 elndke Parragh
Bianka, a Magyar Nemzeti Bank Monetdris Tanacsanak tagja volt, aki nyitébeszédé-
ben ismertette a megujult szakosztaly altal képviselt értékek fontossagat: a felelSs
véllalatiranyitasi gyakorlatok elterjedése jelentGsen hozzajarul az orszag versenyké-
pességének novekedéséhez, hiszen a magas szinvonalu és atlathaté elvek mentén
mUkodé véllalatirdnyitas javitja a hatékonysagot, noveli a vallalatok értékét.

Az els6 blokkban a tézsdén kivili csaladi véllalatok el6tt 4ll6, generacidvaltassal
jaré problémakat jartdk koriil az eldaddk. Madlena Tamds, a Budapesti Ertékt&zs-
de (BET) iizletfejlesztésért felelds vezérigazgatd-helyettese el6adasaban bemutatta
a BET piacfejlesztési torekvéseit a kkv-piacon. Mig Nyugat-Eurdpéaban igen jelentds
csaladi tulajdonban all6 cégek képviseltetik magukat a t6zsdén, Magyarorszagon ez
az arany elhanyagolhatd. A BET kdzel szaz kétoldalu cégtalalkozét valdsitott meg,
amely taldlkozok tapasztalata alapjan az oktatdsra (a londoni t6zsdével k6zos ELITE
program) és a kozéptavu tézsdei felkészitésre helyezték a hangsulyt. A t6kepiaci
Okoszisztéma kiépitése hosszu tavon és szisztematikus elképzeléssel valdsithato
meg, amelyben a tulajdonos MNB tdmogato partner.

Madlena Tamas utan Boross Ddvid, a FelelGs Csaladi Vallalatokért Magyarorszagon
egyesilet (FBN-H) tarselnoke és egyben az Oazis Kertészet masodik generacios tu-
lajdonos-vezet6je mutatta be a generacidvaltas fontossagat a csaladi vallalkozasok
életében. A problémakor azért is fontos, mert a hazai GDP mintegy felét adé csaladi
vallalkozasok nagy részének alapitdi ebben az évtizedben érik el 60—70-es éveiket. Az
elsé generaciévaltast mindossze a véllalkozasok egyharmada éli tul. Az FBN-H segit-
séget nyujt a tagoknak a tudatos tervezésben és a sikeres véltas megvaldsitasaban.

Nagy Kdlmdn, a Concorde MB partnere a hazai k6zép- és nagyvallalatok gazdasag-
ban betoltott sulyat (mintegy 2 ezer cég 250 millié HUF feletti EBITDA-val), valamint
az atorokitendd vagyon jelentéségét mutatta be (mintegy 2 000 milliard forint),
amelynek megfelel§ kezel6je lehet a bizalmi vagyonkezeld. Jelenleg ez a piac igen
fejletlen és inaktiv Magyarorszagon. Amennyiben a bizalom, kiszdmithatdsag és
tapasztalat megfelelGen javul, gy hazankban is megerdsodhet a bizalmi vagyon-
kezelés.

Az el6adasokat kovet6 panelbeszélgetés sordn az el6addk Michaletzky Mdrtonnal,
a BET kibocsatoi akviziciok teriiletének igazgatdjaval, valamint Szabd Andrdssal, az
iData alapitd tulajdonosaval kiegésziilve a sikeres generaciovaltas mikéntjérél foly-
tattak eszmecserét, a kdozonség aktiv részvételével. Boross David kiemelte a csaladi
alkotmany fontossdgat, amelyben a csaladi és vallalati szerepeket elkiilonitik és
tisztazzak a mlkodés feltételeit.
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A sziinetet kovet6 masodik blokkban els6ként Nddasi Rébert, a MasterPlast gazda-
sagi igazgatdja mutatta be a véllalat térténetén keresztiil azt a tudatos fejlédést,
aminek soran mindig is cél volt a t6zsdei megmérettetés. Kilén hangsulyozta a tu-
lajdonosoktdl elkulonilt fuggetlen kiilsé szakmai igazgatdsag jelentéségét, valamint
a tézsdei jelenléttel jard nyilvdnossag szerepét abban, hogy a rendszeres kozzététe-
lek, befektet6i kérdések és visszajelzések segitik a cég tulajdonosait a hosszu tavu
stratégia és jov6kép kialakitdsdban, 6nnon véllalatuk megértésében.

Zsembery Levente, a Magyar Kockazati- és MagantGke Egyesiilet (HVCA) elndke
a kockdazati befektetk céljait és elvardsait mutatta be. A kockazati befekteték hite-
les sztorit keresnek (megfelel piac, termék, menedzsment, motivacids struktura),
amelyhez ,smart money”-t nyujtanak: t6két, kapcsolatrendszert, tdmogatast, visz-
szajelzést és a pénzligyi ismeretek fejlesztését. Az el6adas zarégondolata a hazai
cégek vallalatiranyitasi gyengéinek bemutatasa volt.

Az el6adasokat kovetd panelbeszélgetés soran az el6addkhoz csatlakozott Bozsik Ba-
ldzs, a BET marketingigazgatdja és Wieland Zsolt, az OTP Bank jogi igazgatdja. A be-
szélgetés részvevdi a hazai t6kepiac fejl6désének lehetSségeit elemezték, amelyhez
elengedhetetlen a kormanyzati tdmogatas, a bizalom megteremtése, a megfelel6
cégek kivalasztasa, valamint a megfelel§ tulajdonosi szemlélet kialakitasa.

A vandorgy(ilésre sikeriilt jol felépitett tematikat kialakitani, izgalmas és hiteles
szakmai el6addkat megnyerni és a kozonséget aktivan bevonni. Kiilonosen a csaladi
vallalkozasok generacidvaltdsa volt az a téma, amely a legtdbb hallgatot megfogta.
A szakosztaly bemutatkozdsa sikeres volt, a remények szerint a kbzeljov6ben Ujabb
programokkal fog jelentkezni, aminek nyoman feltételezhetd, hogy a szakosztdly
[étszama és aktivitdsa ndvekedni fog.

A szekcid Ulésén felmerilt gondolatok a kovetkez6 f6bb pontokban, javaslatokban
fogalmazhaték meg:

¢ A legjobb felel6s, hazai vallalatirdanyitasi gyakorlatok elterjedésének tdmogata-
sa — amely gyakorlat nemzetgazdasagi szinten noveli a versenyképességet: ez
torténhet akar ajanldsok megfogalmazasaval, mingsitési rendszer meghataroza-
saval vagy nemzetkozi , best practice” példak ismertetésével, melyek mintaként
szolgalhatnak.

¢ A hazai kis- és kozépvallalkozasok sikeres generaciévaltdsa nemzetgazdasagi ér-
dek, amely mar rovid- és kozéptavon is meghatdrozd versenyképességi tényezs.
Erdemes a kérdéskor gazdasagi hatasat jobban felmérni, cselekvési tervet meg-
hatdrozni (a téma fontossagara valé felhivas, kormanyzati programok kidolgozasa,
kommunikacid).
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e Lényeges olyan agazatok kiemelt kezelése, melyek egyidejlileg t6ke- és tudasinten-
ziv tevékenységet folytatnak. Fontos lenne a monitorozas és célzott programokban
testet 6lt6 tdmogatds a K+F+l igény és rendelkezésre allé eréforrasok bevonasahoz
kapcsoldddan. Ez a vallalati kor a technoldgiai fejlédés altal leginkdbb érintett, s
a konzervativ finanszirozasi szerkezet olddsa lehet6séget teremtene a gyorsabb
fejlédéshez, 6sztdndzné az innovaciot.

¢ A t6kepiac fejlesztésnek fontossaga. A t6kedgi finanszirozas és okoszisztéma kiépi-
tése fejlesztendd teriilet, hozzajarul a dinamikus gazdasagi névekedéshez, a finan-
szirozasi szerkezet kiegyensulyozottabba tételéhez és a kkv-k generaciovaltdsanak
elésegitéséhez, melyhez elengedhetetlen a tékepiaci ismeretek célzott véllalati
kor szamdra torténd atadasa.

* A BET-nek az edukaciéban és az 6koszisztéma kiépitésében jelentds szerepe van.

e A BET ,tanacsadoi” és ,partneri” szerepben valé megjelenése, eziranyt még tu-
datosabb kommunikacio.
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