Hitelintézeti Szemle, 17. évf. 4. szam, 2018. december, 155-167. o.

Beszamold a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag
2018. évi vandorgylilésének pénziigyi,
versenyképességi és felelds vallalatiranyitas
szakosztalyainak szekcidiiléseirdl*

Toth Ferenc — Szabics Andrds Zsolt — Szarka Gdbor

2018. szeptember 6-8. kdzott 56. alkalommal keriilt megrendezésre — ez alkalommal
Debrecenben —a 124 éves multra visszatekinté Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT)
éves vandorgy(lése, amely a magyar kozgazdasz-tarsadalom egyik legjelent&sebb
hagyomanydval rendelkezd és egyben legnagyobb éves konferencidja. A vandor-
gy(lésen rekordot jelent8, mintegy kilencszazan vettek részt, a nyitd és a plenaris
Ulések mellett 0sszesen 19 szekcidiilést tartottak. A rendezvény elsé két plendris
el6adasat Matolcsy Gyorgy, a Magyar Nemzeti Bank elndke és Palkovics LdszId, az
Innovacids és Technoldgiai Minisztérium minisztere tartotta. Kiilonleges aktualitasat
adta az eseménynek, hogy a vandorgyilés elStt egy hdnappal jelentették be a BMW
1 millidrd eurét meghaladd debreceni nagyberuhdzdsat. Ebben a beszamoldban
a Pénzligyi, Versenyképességi és FelelGs véllalatirdnyitds szakosztalyok szekciduilé-
seirél szamolunk be.

A vandorgylilés egyik legfontosabb és leginkdbb latogatott szekcidiilése a pénziigyi
szekciod szokott lenni. Ezuttal is érdekes, izgalmas és élénk vitdkat hozott, s az MNB
alelnokei és vezetGi, bankvezetbkkel, a pénziigyi és ingatlanszektor kiemelt szerep-
IGivel az alabbi négy f6 témdban folytattak panelbeszélgetéseket:

1. A bankrendszer el6tt all6 legnagyobb kihivasok

2. A lakaspiac és az otthonteremtés aktualis kérdései
3. Az 6ngondoskodds kérdéskore

4. A fintech-szektor aktualitasai

A délel6tti Glés elsd részében Nagy Mdrton levezet6 elndk, az MNB alelntke és az
MKT Pénzugyi Szakosztalyanak elndke, a bankrendszer legf6bb kihivdsairdl kérdezte

* Ajelen kiadvanyban megjelend irasok a szerz6k nézeteit tartalmazzak, ami nem feltétlenil egyezik a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos alldspontjaval.
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Hegediis Evdt (Granit Bank), Jelasity Radovant (Erste Bank), Zolnai Gyérgyét (Raiffei-
sen Bank), Balog Addmot (MKB Bank) és Bencsik LdszI6t (OTP Bank).

A kovetkez6 két évben a bankrendszer el6tt 4ll6 legnagyobb kihivasok és a legfébb
kockazatok kozott a kereskedelmi bankok vezetSi az alacsony jovedelmezséget
emlitették, amelynek okai kdzott a magas és novekvd tékesziikséglet, a szabalyozdi
pufferek, a betét- és befektetésvédelem koltségei, az alacsony nettd kamatmarzs és
a szektort érint6 addk is szerepeltek. Fontos kérdés a kiberbiztonsag, a koltség- és
operacids hatékonysag és a technoldgiai fejlesztések, mivel a legf6bb technoldgiai
kihivdsok a digitdlis térben koncentralédnak. Ez szabdlyozoi feladat is. Nagy kér-
dés, hogy a tdrsadalmat hogyan lehet 6szténdzni arra, hogy éljen a technoldgiai
lehet6&ségekkel és tanulja meg a digitdlis lehet&ségek hasznalatat. Az egyik bank-
vezetd a gazdasagi ciklusokhoz valo alkalmazkodast emelte ki: mivel két éven beliil
globdlis recessziot prognosztizal, részben az amerikai—kinai kereskedelmi haboru
hatdsai miatt, ezért Utés- és krizisalld hitelportfélidt kell épiteni. Alkalmazkodni
kell a valtozé fogyasztoi igényekhez is. Emellett sulyos humdnpolitikai probléma,
hogy — a munkaeréhiany miatt — a bankok egymastdl csdbitjak el az IT-s szakem-
bereket. A jov6re indulé azonnali fizetés rendszer megvalésitdsa szintén kihivast
jelent a bankszektor szamara.

Ezt kovetben a lakdshitelek kapcsan elhangzott, hogy a lakossag a lakasvasarlasok
kb. 45 szazalékdhoz ma mar hitelt vesz fel. A lakossag sokat tanult a valsagbdl, és
tudja, mi a kiilénbség a fix és a valtozo kamatozasu hitelek kozott, de igazabdl csak
most ismerkedik majd meg a kamatkockazattal, ezért a bankok és a szabalyozé ha-
tésag felelGssége is, hogy milyen iranyba terelik a hitelfelvevéket. Az MNB 6szt6nz6
intézkedéseinek kdszonhet6en mérséklédott a fix kamatozasu lakdshitelek atlagos
felara, és egyre tobben vesznek fel hosszabb tavra fixalt kamatozasu lakdshitelt. A fix
kamatozasu kolcsonok elterjedése az Uj hitelek kihelyezésében azt mutatja, hogy az
Ggyfelek mar megértik, hogy hosszabb tavon jobban jarnak a kiszamithatobb havi
torlesztéssel. Ugyanakkor a korabban felvett valtozd kamatozasu hitelek esetén nem
konny( megértetni a lakossaggal, hogy alljon at a magasabb havi torlesztéssel jard
fix kamatozasu kolcsondkre. Az Uj hitelciklus egészséges és hosszu tavu fenntartdsa
kiemelt pénzigyi stabilitasi kérdés. Ennek egyik eleme a stabil ingatlanpiac, hosszu
tavy, fix kamatozasu lakashitelekkel.

A szekcid els6 részének kovetkez6 témaja a KKV-hitelezés volt, ami dinamikusan
bévil, van, ahol 20 szazalék feletti a hitelallomany éves névekedési Giteme. A Nove-
kedési Hitelprogram érdemben atalakitotta a KKV-hitelallomany szerkezetét — hosszu
futamidg, fix kamatozas —, de azdta kevés az ilyen jellegl hitel. A bankok toreked-
nek a hosszabb lejaratu vallalati hitelek esetén a fix kamatozasra, ugyanakkor van
olyan bank, amelynek nehézséget jelent az ehhez sziikséges hosszu tavu forrasok
megtalalasa. A vdllalati hiteleknél a beruhdzas megtériilése sokszor 4-5 év, és ehhez
igazitjak a hitelek futamidejét.
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Ezt kdvet6en Nagy Marton, az MNB alelnéke felvetette, hogy Magyarorszagon
a jegybankmérleg szlikilésével egy id6ben magas szintre emelkedett a készpénz-
allomany aranya, amely a régidban a masodik legmagasabb, és joval nagyobb mér-
tékd, mint a fejlett skandindv orszagokban. Az MNB alelndke szerint vissza kellene
csatorndzni ezt a hatalmas készpénzallomanyt a gazdasdg finanszirozdsaba. Ha a kb.
5 800 millidrd forintot kitevé allomany fele az dllampapirokba keriilne befektetésre,
ez kivalthatna a kilféldiek magyarorszagi allampapir-allomanyat. A magas kész-
pénzhasznalat a sziirke- és feketegazdasag melegagya, a bankrendszer is tdmogatja
a készpénzallomany csokkentését, hiszen sokkal kdltségesebb, mint a szamlapénz.
A kereskedelmi bankok vezet@i szerint a magas allomany kialakulasahoz az alacsony
bankkozi kamatszint és ezaltal az alacsony betéti kamatszint mellett a tranzakcids
illeték és a 150 000 forintos ingyenes készpénzfelvétel lehetdsége is hozzajarult. 16
irdny a jové évtél hatalyba [ép6 Uj szabaly, mely szerint 20 000 forint alatti dtutalads
esetén nem kell tranzakcids illetéket fizetni, ami segithet a kialakult helyzeten.

Az elsé rész utolsd témdjaként a bankok szama kerlt széba, amely nemzetkdzi 6sz-
szehasonlitdsban Magyarorszagon magas. Ez egyébként eurdpai szintl jelenség, az
Eurdpai Kozponti Bank (EKB) is elégedetlen azzal, hogy a valsag utdn nem zajlott le
az eurdpai bankpiac konszolidacidja, tiz évet elvesztegettiink. Az MNB szorgalmazta
a konszolidacidt, ez azonban elmaradt, nem valdsultak meg nagyobb horderej
Osszeolvaddsok, bankfuzidk. A kereskedelmi banki vezet6k valaszukban jelezték,
hogy azt lehet megvenni, ami eladd. Voltak probalkozasok, de az eladé tulajdono-
sok visszaléptek. Az igazi problémat abban Iatjak, hogy kilenc, orszdgos hélézattal
rendelkezd, univerzalis bank van Magyarorszagon. Emellett a bankdsszeolvadas na-
gyon komplex feladat. A portfélié-vasarlas ennél sokkal egyszer(ibb, és miikédhet is
a gyakorlatban. A konszolidaciot a technoldgiai fejlédés nehezen tervezhetd volta,
illetve a bankszektor valtozé jov6képe is hatraltatja. Lehet, hogy a tényleges konszo-
lidacio csak egy Ujabb valsdgot kdvetSen valdsul meg. A fiokhalézatok folyamato-
san zsugorodnak, de még mindig sok fiék van. Az MNB szerint a jévedelmez&séget
ezen a téren is lehetne még javitani. A bankok véleménye megosztott volt ebben
a kérdésben, sok a helyen a pénziigyi tanacsadas még mindig a fidkban torténik.

A lakdspiac és az otthonteremtés aktudlis kérdéseit a masodik blokkban tlizték
vitara Fdbidn Gergely, az MNB pénziigyi rendszer elemzéséért és hiteldsztonzésért
felel6s Ugyvezets igazgatdjanak moderdlasaval. A panel szakérts résztvevéi Becsei
Andrds, a Magyar Bankszovetség alelnoke; Féldi Tibor, a Cordia Zrt. vezérigazgatdja;
Kiss Gdbor, a Metrodom Kivitelez6 Kft. ligyvezet6 igazgatdja és Harmati LdszId, az
ERSTE Bank Zrt. vezérigazgato-helyettese voltak.

A budapesti Uj lakdsépitések dontd tobbségét 2020 elétt tervezik befejezni, de sza-
mos épitkezés csUszasban van, részint azért is, mert az épit6ipari termelést az érzé-
kelheté munkaer&hidny hatrdltatja, pedig eld6lt, hogy 2020-t6l ismét 27 szazalékos
lesz az Ujépitésli lakasok afaja. Ez jelentGsen visszavetheti az Uj lakdsok épitését, bar
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mar megjelentek Uj projektek is, amelyek megvaldsitdsa 2020 utdn varhato. A banki
vezet6k részérdl elhangzott, hogy a lakas-afa emelkedése miatti tobblethiteligényre
még biztosan van elégséges tartalék a hitelezésben. A lakaspiacon fokozatosan né
a banki finanszirozas szerepe. A Magyar Bankszovetség jelezte, hogy egyeztetésbe
kezdett a Pénziigyminisztériummal arrdl, mi szamit el6legnek az Uj lakdsok piacdn,
hogy a bankok biztonsagosan finanszirozhassak az ingatlanvasarlasokat, és atmeneti
intézkedésekkel tompitsa a kormany a folyamatban |évé lakdsberuhazasok kordili
bizonytalansadgbdl eredd problémadkat. Az Uj lakdshiteleken beliil egyre terjed a fix
kamatozas: 2018 els6 félévében az Uj lakashitel-szerz6dések 77,5 szdzaléka mar
legalabb éven tuli kamatfixaldssal rendelkezett, a fennallé jelzaloghitel-allomany
hozzavet6leg 60 szazaléka azonban még mindig valtozé kamatozdsu, ami kockazatot
jelent.

Sokan szeretnének Uj lakasba koltozni, de ez Magyarorszagon még luxusnak szamit.
A f6évarosban megduplazddtak a lakdsarak 2014 eleje 6ta, de vidéken is nagy mar
a novekedés. A 27 szdzalékos afa miatt 2020-t6l akar 1 millié Ft felé is emelkedhet
Budapesten az Uj lakdsok négyzetméteradra. Budapesten 2014 6ta a befektetés az
elsédleges lakdsvasarlasi motivacio, jelentds részben az alacsony kamatkdrnyezet
miatt. Az is nagy probléma, hogy a hazai lakasallomany megujulasi aranya kiugréan
alacsony régids 6sszehasonlitasban, és a lakasok jelentds részének allapota kilo-
nosen energetikai szempontbdl rossz, kevés a felujitas.

A szekcid délutani elsé paneljében Kandrdcs Csaba, az MNB pénziigyi szerveze-
tek felligyeletéért felels ligyvezets igazgatdja moderdlasaval az 6ngondoskodas
aspektusait vizsgaltdk meg a résztvevék: Pandurics Anett, a Magyar Biztositok
Szovetségének elndke, a Magyar Posta Biztositd Zrt. elndk-vezérigazgatdja, Erdds
Mihdly, a Generali Biztositd Zrt. elnok-vezérigazgatdja, Hardy llona, az Aranykor
Onkéntes Nyugdijpénztar alapité elndke, Mdté-Toth Istvdn, a Budapesti Ertéktézsde
Zrt. vezérigazgatd-helyettese és Horvdth Istvdn, a K&H Bank Zrt. private banking
igazgatosaganak vezetdije.

Magyarorszagon alacsony a hosszu tavu 6ngondoskoddst segit6 termékek ardnya, és
tarsadalmilag kivanatos lenne az 6ngondoskoddasi megtakaritasok ardnyanak nove-
kedése. A piaci szerepl6k nagyobb allami szerepvallalast varnak annak érdekében,
hogy az 6ngondoskodd megtakaritasok és az értékt6zsde fejlesztése kdlcsondsen
tudjak tdmogatni egymast. Az életbiztositasoknal és dnkéntes nyugdijpénztaraknal
az dllampapirok részardnya a legmagasabb, jelent6s még a befektetési alapok ara-
nya, de csupdn 1,2, illetve 3 szdzalékat fektetik hazai részvényekbe. A piac szerint
ennek az alacsony hazai részvényvalaszték is az oka. Jelenleg Magyarorszagon az
életbiztositok és nyugdijpénztarak jellemz6en fix 0sszetétell portfdlidt kinalnak
a legtobb megtakaritonak. Aktivabb portfolid-kezeléssel magasabb hozamokat
lehetne elérni, amivel a taglétszdm novelése is konnyebben elérhets lenne. Az
ongondoskodast nagyban segitené a befektet6k pénziigyi tudatossdganak és koc-
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kazatvallalasi hajlanddsaganak névelése, mert a magyar atlagbefektet6 mentalitdsa
alapvetéen kockazatkeriild. Javitani kellene a magyar id6szemléletet is: a 3-5 évet
mar nagyon hosszunak tartjak, a mai fiatalok pedig mar a 2—3 évet is. A pénztari
szektor tagsaga eloreged6ben van, az 6nkéntes nyugdijpénztari tagok koreloszlasan
lathatd, hogy a 20—30 év kdzotti korosztaly hidnyzé generdcid. A cafeteria-szabalyok
megvaltozasaval varhatdan csokkenhet a munkaltatoi befizetések ardnya. Nagyon
fontos a kiszdmithatd szabdlyozasi kornyezet, és koltséghatékonyabba kell tenni
a vagyonkezelést.

Az utébbi években Magyarorszagon jelentds bérnévekedés ment végbe. Ezzel kap-
csolatban megemlitésre keriilt, hogy az MNB , A biztositdsi szektor 10 éves jov6képe
7 pontban” cim( kiadvanya szerint a penetracids cél (3 szazalék) eléréséhez évi at-
lagos 8 szazalékos novekedésre lenne sziikség a kdvetkezé 10 évben, de a biztositok
pesszimistak, és csak 3,7 szazalékos novekedést terveznek.

A pénziigyi szekcié programjat a fintech-szektor aktualitdsait targyald panelbe-
szélgetés zarta, amelyet Fdykiss Péter, az MNB Makroprudencialis Igazgatdsaga
igazgatdja moderalt. A panel résztvevéi Windisch Ldszl6, az MNB alelndke, az MKT
Felel6s Vallalatirdnyitas Szakosztalyanak elndkségi tagja, Strén Gdbor, a Microsoft
Magyarorszag account directora, Lemdk Gdbor, a FinTech Group fintech-stratégdja,
Jdanoskuti Levente, a McKinsey irodavezets partnere, valamint Bird Baldzs, a Deloitte
Magyarorszag partnere, a pénziigyi tandcsadasi lizletag vezetdje voltak.

A panelbeszélgetés a digitdlis transzformacid szerepérdél és a jovedelmezbséggel vald
kapcsolatardél sz616 kérdések okostelefonokkal lebonyolitott k6zonségszavazasaval
kezd&dott. A fintech-szektor aktualitasait illetéen elhangzott, hogy a fintech-lehe-
t6ségek kiaknazasaval javulhat a koltséghatékonysag, és a Big Datdbdl szarmazé
globalis jovedelem varhatdan tovabb emelkedik. A digitalis atallas komplex feladat,
tobb teriiletet érint, szinkronban kell lennie a bels6 atalakulassal, és kulturalis atala-
kuladsra is szlikség van. A PSD2 (pénzforgalmi iranyelv), illetve ehhez kapcsoloddan
a banki adatvagyon hasznositdsanak legnagyobb nyertesei a bankok lehetnek, ha
kell6en nyitottan és kreativan kozelitenek a kihivashoz. A PSD2-ben minden bank
komoly lehet&séget Iat, de a szlikséges IT fejlesztési igény nagy kihivast jelent. Az
MNB eddig 10-15 olyan szerepl6vel egyeztetett, akik érdeklédnek a szamlainfor-
maciokat 6sszesit6 szolgaltatasi (AISP) lehetdség irant.

Az MNB alelnéke elmondta, nem lehet pontosan tudni, hogy amit ma fintechnek
vagy technoldgiai valtozdsnak hivunk, az mit fog jelenteni 5-10 év mulva, illetve
ennek milyen kulturalis valtozasai lesznek. Azt viszont mar tudhatd, hogy a fejl6dés
terepe varhatdan a digitalizacio és az adatkezelés, illetve -feldolgozas lesz, és az
MNB ezeken a terileteken éllovas kivan lenni. Az MNB ezért mar most kialakitott
egy sajat fintech-laboratdériumot és szabalyozoi tesztkdrnyezetet (Sandbox), illetve
jelentGs digitélis fejlesztésekbe kezd, mivel a digitalis fejlédés a felligyelést is meg-
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Ujitja. Hangsulyozta, hogy Uj tipusu szektort Uj tipusu felligyeleti eszkozokkel kell
ellendrizni, a mesterséges intelligenciat és a blockchain-technolégiat a Fellgye-
let is alkalmazza majd. A gépi tanulast a beérkez6 hatalmas informaciomennyiség
feldolgozdsara, mig a blockchaint a jelzaloghitelek mogotti ingatlanokra kdtendd
lakasbiztositdsok nyomon kovetésére hasznalna az MNB.

Idén harmadik alkalommal tartotta szekcidilését az MKT Versenyképességi szakosz-
talya. A szekcié elsédleges célja, hogy a kdzgazdaszok figyelmét a versenyképesség
témakorének fontossagara, illetve annak gazdasagi és tarsadalmi jelentGségére
irdnyitsa. Az elmult évekhez hasonléan idén is fogadhatott kilfoldi el6addt a szak-
osztaly Martin Kern, az Eurépai Innovacids és Technoldgiai Intézet (EIT) megbizott
igazgatdjanak személyében. A kiilonb6z6 nézépontok mellett egyetértés mutat-
kozott az el6addk kozott abban, hogy Magyarorszag szamara egyetlen méd van
a kozepes fejlettség csapdajanak elkeriilésére, mégpedig a gazdasag versenyké-
pességének novelése.

Kern elGaddsdban részletesen bemutatta az intézmény altal kiépitett és kovetett
modellt, amelynek célja az innovacio és a versenyképesség 0sztonzése Eurdpa-szer-
te. A szakember el6addsanak elején méltatta Debrecen varosat, amely képes volt
az utébbi években jelentds Iépést tenni a versenyképességének javitdsdért, ami
kés6bb megmutatkozott a BMW-beruhdzas elnyerésében is. Kern szerint tévhit, hogy
az innovacids folyamatokra nem lehet hatast gyakorolni. Befolydsolni és javitani az
innovaciét is lehet, ehhez viszont sok szerepld egylittmUikodésére van sziikség, és
kellGen sok id6re, hogy egy jél mikodd innovacids 6koszisztéma kialakuljon. Ezt
felismerve az EIT olyan innovacids kozosségeket alakitott ki Eurépa-szerte, ahol az
Uzleti szféra, az oktatasi intézmények és a kutatdintézetek egymast segitve fejlesz-
tik az innovacids okoszisztémat. A kilonb6z6 célokhoz az EIT forrasokat is tarsit,
a 2014-2020 kozotti unids koltségvetési ciklusban 2,4 milliard eurds dsszeget hasz-
nalhatnak fel. Torténetilik soran a programjaikban részt vevé cégek 6 100 magasan
képzett munkahely létrehozasat tették lehetévé. Az el6ado olyan magyar sikertor-
ténetekrdl is ejtett sz6t, mint példdul az OptoForce, a Powerwhale és az imagiCase.

Papp Ldszlé, Debrecen polgdrmestere el6adasaban bemutatta azt a varos- és gazda-
sagfejlesztési koncepciot, amelynek nagy szerepe volt abban, hogy a BMW a varost
valasztotta Uj gyaranak felépitéséhez. A varos kozel két évtizeddel ezel6tt valaszat
elé érkezett: az Eurdpai Unid régidi kozott elmaradott térség szamdara nem volt mas
lehet6&ség, mint elmozdulni a magas hozzdadott értékil és mindségi iparagak felé.
Kiemelt prioritds volt a helyi infrastruktura fejlesztése, 1998-2014 kozott olyan
kozlekedési haldzat épiilt ki, amely képes felvenni a versenyt Budapesttel is. A helyi
oktatds hagyomanyosan er8s a varosban, tobbek kozott az orszag egyik legnagyobb
egyeteme taldlhaté Debrecenben. A didkok aranya tobb mint 30 szazalék a 210 ezer
lakosu varosban. E hattérrel nagy hangsulyt fektettek az oktatds megujitasara is
a fejlesztési stratégia megvaldsitasakor. Papp kiemelte a mar feldllitott Debreceni

Konferenciabeszamold



Beszdmolé a Magyar Kézgazdasdgi Tarsasdg 2018. évivdndorgylilésének pénziigyi, ...

Szakképzési Centrumot, amelynek f6 célja, hogy évente 30 szdzalékkal emelkedjen
a szakképzést add iskoldkban tanuldk szdma. Ezt meghaladdan példaul a BMW-be-
ruhdazas eldontésekor is fontos szempont volt, hogy legyen egy olyan oktatasi intéz-
mény a varosban, amely képes az 6vodatdl a gimnazium végéig idegen nyelven is
magas foku képzést biztositani: ezt a funkciot tolti be a Debreceni Nemzetkdzi Iskola.

A polgarmester szerint egy jo gazdasagfejlesztési stratégia (példaul az elsé Fénix
Terv) végrehajtasahoz elengedhetetlen a professziondlisan m(ikodé, jol megszerve-
zett hattérapparatus. A fejlesztési tevékenység racionalizaldsat kbvetben létrehoz-
tdk az EDC Debrecen nonprofit vallalkozast, ami célzottan menedzselte a kulfoldi
befektetékkel vald kapcsolattartast, valamint a kkv- és varosfejlesztést. A varost
a helyi 6sztonz6k alkalmazdsa még vonzdbba teszi, ezért is hoztdk Iétre a 2 milliard
forintos alapot a varosban letelepedé véllalatoknak. Dinamikus novekedést varnak
a helyi repiilStértdl, de tébb infrastrukturalis projekt is fut a 200 milliard forintos Uj
Fénix Terv keretében. A 2016—2018 kdzott mar bejelentett, 6sszesen tdbb mint 500
millidrd forintos beruhazdsok megerdsitik a koncepcid létjogosultsagat, és példaként
szolgdlhatnak mds magyar varosoknak is — tette hozza Papp Laszlé.

Palotai Ddniel, a Magyar Nemzeti Bank ligyvezetl igazgatéja, f6kdzgazdasza az
MNB 180 pontos versenyképességi javaslatait mutatta be. A jegybank 2016-ban
a Kormany felkérésére kezdett el mélyebben is foglalkozni a versenyképességgel,
amelynek elsé6 két nagy allomasat a Versenyképesség és ndvekedés cim(i monografia
és a 2017-ben els6ként publikalt Versenyképességi jelentés jelentette. E m(ihely-
munka szerves folytatasaként sziletett meg 2018-ban a jegybank 180 pontbdl allé
javaslatgylijteménye, amelynek célja Magyarorszag fenntarthaté felzarkdézdsanak
megteremtése. Egy olyan tudas- és t6keintenziv ndvekedési palydra sziikséges all-
nunk Palotai szerint, melynek alapja a versenyképességi fordulat. A jegybank f6-
kozgazdasza szerint a megfogalmazott reformintézkedésekkel redlis cél az osztrak
fejlettségi szint megkozelitése egy bé évtized alatt.

A javasolt intézkedésekre kitérve elmondta, hogy az Uj pénziigyi modellben a val-
lalatok életciklusdhoz igazodé forrasellatottsagra van szlikség, egy versenyképe-
sebb, a hiteligényeket jobban kielégit6, olcsébb pénziigyi kdzvetit6 rendszer altal.
Ramutatott, hogy a magyar vallalatok termelékenysége érdemben elmarad Eurd-
pa nyugati és északi részein mikodd versenytarsaiétol. Kiilondsen nagy a lemara-
das a kkv-szektorban, ahol ennek lekiizdéséhez elengedhetetlen az innovacids és
a kilkereskedelmi aktivitas ndvelése, valamint a mérethatékonysdag kihasznalasa.
Kozponti jelent&ségli az aktiv munkaer&piaci és bérpolitika, amibe beleillik tob-
bek kozott a munkat terhel6 addk csdkkentésének folytatasa. A feszes és mobil
nemzetkdzi munkaerGpiacon az olcsé munkaerd mar nem versenyképességi elény,
inkabb hatrany. A felzarkézashoz sziikséges magas gazdasdgi novekedés a bérek
tartds emelkedésén keresztil érhet6 el, amihez elengedhetetlen a termelékenység
emelése. Emellett elképzelhetetlen a fenntarthato felzarkdzas hatékony allam nélkadil,
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igy megkerulhetetlen a birokracia racionalizaldsa, a folyamatok felgyorsitasa és
digitalizacidja. A jegybank f6kdzgazddsza el6addsa végén elmondta, hogy a sikeres
felzarkézashoz demogréfiai fordulatra, valamint min&ségi oktatdsra és az egészség-
ben toltott életévek szamanak ndvekedésére egyarant sziikség van.

A Pénzligyminisztérium Versenyképességi FGosztalyardl Veress Gdbor Baldzs el6ada-
sat a versenyképesség nemzetkdzi mérésének bemutatdsaval kezdte. A WEF, az IMD,
a Vilagbank és a Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara mas-mdas mddszertan
szerint méri a versenyképességet. Nehézséget jelent az adatok sdritésekor az atlat-
hatdsdg és reprezentativitas hidnya, a szubjektiv felmérések hasznalata, valamint
a sulyozas onkényessége. Magyarorszag jellemz&en a lista kozepén taldlhato, vannak
azonban biztaté jelek, j6 példak — mint Debrecen. A Vildgbank régios varosok ver-
senyképességét vizsgald 2017-es kiadvanyaban Debrecen a 22 varos kozil kett6ben
az élen végzett, de egyéb terileteken is el6kel6 helyen szerepelt.

A szakember szerint a Versenyképességi Tanacs feldllitdsa is jelzi, hogy megtortén-
het a versenyképességi fordulat Magyarorszagon. A minisztériumokban mar folyik
a versenyképesség elémozditasat segité munka, ilyen példaul az elektronikus allami
szolgdltatdsok fejlesztése. Az addhatdsagnal és a pénzlgyminisztériumban is dol-
goznak, hogy az e-szja mintdjdra a vallalkozasok is sokkal gyorsabban intézhessék el
az addbevalldsukat. Veress szerint 1-2 éven belil nagy el6relépésre szamithatnak
a vallalkozasok.

Az el6adé is alahuzta, hogy a versenyképesség javitasanak kulcsa a termelékenység
noévekedése. Szdmos fronton elérelépés tortént, igy az utdbbi évek gazdasagpolitikai
dontéseinek hatasara munka- és befektetSbarat kornyezet alakult ki, a befektet6i
elégedettség n6tt, ami megfeleld alap a folytatashoz. Ennek ellenére tobb kihivassal
is meg kell kiizdenie az orszagnak. A szakember szerint sziikség van az adéadmi-
nisztracié csokkentésére, a teljes pénziigyi infrastruktura fejlesztésére, valamint az
innovacids potencidl és a hatdsdagi szolgaltatdsok minGségének javitasara.

Csath Magdolna, a Versenyképességi Tanacs tagja a versenyképesség puha tényezs-
it, illetve azok magyarorszagi helyzetét mutatta be nemzetkozi kitekintésben. A ver-
senyképességet a fejlettség alacsonyabb szintjén az Ugynevezett kemény tényez6k
alakitjak, mint az alacsony addk vagy a rugalmas munkaerdpiac, mert ezek hatdsdra
az értéklanc alacsonyabb tuddasigényl elemei megjelenhetnek a gazdasagban. Id6-
vel ezek a kemény tényez6k viszont nem bizonyulnak elegend6nek, igy a hangsuly
a puha tényezbkre helyezédik, mint a tudas, a vallalkozoképesség kiterjesztése és
a valsagallé-képesség novelése, valamint a tarsadalmi téke, a bizalmi szint erGsitése.
Csath szerint a bizalom az Uj valuta a vilagban (és nemcsak az adat, ahogy masok
allitjak). Kulonosen fontos a puha tényezbk elétérbe keriilése egy olyan vilagban,
ahol a robotizacié és a mesterséges intelligencia gyors atalakulast hozhat a gazdasagi
szerkezetben a Versenyképességi Tandcs tagja szerint. A fenntarthato felzarkézast
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biztositd versenyképességi modell fontos eleme — a gazdasagi fenntarthatésag mel-
lett — a tarsadalmi, demografiai és 6koldgiai fenntarthatésag is. Ez egyben a mennyi-
ségi szemlélettdl a mindségi, a rovidebb tavu gondolkodastdl pedig a hosszabb tavu
felé vald elmozduldst is jelent a versenyképesség értelmezésében. Magyarorszag
ezen a téren lemaradasban van: példaul a humant&ke-képességekben jol allunk, de
a human téke fejlesztésében és hatékony hasznositdsdban mar kevésbé.

Hangsulyozta, hogy a hazai kkv-szektor termelékenysége valéban alacsony, azonban
a hazai nagyvallalatok termelékenysége is elmarad a nemzetkozi versenytarsakhoz
képest. A legkisebb véllalatok megitélésekor pedig nem pusztan hatékonysagi szem-
pontokat kell figyelembe venni, hanem példaul az egyes kozosségek életminbségé-
ben betdltott szerepliket is. E gondolatot tovabbfolytatva kritizalhaté a GDP is mint
a fejlettség kdzponti mérdszama. Csath szerint a jolét és a jol-lét eltérd fogalmak,
ezért a GDP novelése mellett vagy helyett olyan célt is ki lehetne tlizni, mint az
egészségben toltott évek szamdanak novelése.

EssGsy Zsombor, a Magyarok a Piacon Klub elndke a versenyképességi szekcid za-
réelGadasat tartotta. ElGadasanak elején kitért arra, hogy néhany év alatt mennyire
megvaltozott az altalanos gondolkozas a versenyképességi politikat illetéen. Helye-
selte, hogy az innovacio, a teljes vallalati szektor termelékenységének ndvekedése,
illetve a human t6ke fejlesztése keriilt a kozéppontba. A szakember el6adasaban
bemutatta, hogy a magyar vallalkozdsok szamara nélkiilézhetetlen a 4. ipari forra-
dalomban rejl§ lehet&ségek kihasznaldsa. A legnagyobb akadalya ennek jelenleg
Ess@sy szerint, hogy a magyar vallalatok termelékenysége és innovacids képessége
nemzetkozi 6sszehasonlitasban alacsony.

A Magyarok a Piacon Klub elntke szerint az Ipar 4.0 az egész életiinket megvaltoz-
tatja, ezért javasolt a holisztikus gondolkozas, nem lehet elszigetelten csak egy-egy
tertilet megujuldasaban gondolkozni. A stratégia szerves részének kell tekinteni az
oktatast, a képzést és a szemléletformadlast, mivel ma mar sok esetben olyan fog-
lalkozdsokat kellene megtanitani a didkoknak, melyek még nem is léteznek. Kiilon
kiemelte az el6add a gazdasagi rugalmassagot, ami nagy jelent&séggel birhat a jo-
v6ben, tébbek kdzott a fogyasztdi preferenciak gyors véaltozdsa miatt.

A Felel6s vallalatiranyitds szakosztaly masodszor képviseltette magat 6nallé szekci-
oval. Az idei évben két kiilonb6z6 témat is targyaltak a meghivott el6addk, szakér-
t6k: egyrészt a Brexitet és a hozza kapcsolddd geopolitikai, gazdasagi kockazatokat,
masrészt a felels vallalatiranyitas gyakorlati aspektusait.

A Brexit panel Gary Campkin felvezet6 el6adasaval indult. Campkin a londoni szék-
helyl TheCityUK fliggetlen érdekképviseleti csoport vezetSje. A szervezet altal
képviselt pénzligyi iparag jelentéségét j6l mutatja, hogy Nagy-Britannia GDP-jének
mintegy 10 szazalékaért felel6s, mintegy 2,3 milli6 embernek ad munkat, és 68
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millidrd fontot meghaladd mértékben jarul hozza az exporthoz, valamint a kolt-
ségvetés legnagyobb befizetGje. London pedig a vilag legjelentGsebb pénziigyi
kozpontja. Jelenleg. A Brexit-szavazas egyértelm( dontést hozott, Nagy-Britannia
el fogja hagyni az Eurdpai Uniét 2019-ben. Campkin el6adasaban hangsulyozta,
hogy a kilépés az EU-bdl és nem Eurdpdbdl fog megtdrténni. A pénziigyi szektort
érintd kihivasok azonban nem Uj keletliek, a kilépés legfeljebb megerdsiti azokat.
Mik ezek a kihivasok?

¢ Hogyan tudja London meg6érizni globalis pénzlgyi kdzpont szerepét?

¢ Hogyan tudja az ipardg a digitalizacio hatdsait kezelni?

e FinTech/RegTech/LawTech névekvé szerepe

e z0ld pénziigyek

e kiberbilin6zés

® az iparag személylgyi kornyezete — munkaeré-felvétel, -képzés és -megtartas
e az ipardg megitélésének valtozasa

Mindezen kihivasokra az érdekelt felekkel (kormanyzat, iparag, nagykozonség) ko-
z6sen kell megoldast taldlni. Cél, hogy a Brexit utan is fennmaradjon a folytonossag
a meglévd szerz6dések, kotelezettségek teljesitése tekintetében, az atallas zokke-
némentes legyen. A ,no deal Brexit” egyik félnek sem érdeke, igy ez a folytonossag
valamiképpen megmarad.

Végezetlil a Brexit utdni Eurdpai Unidval kapcsolatban harom kihivast emelt ki:
1) az Eurdpai Unid tékepiaca jelentésen meggyengil Nagy-Britannia tavozasaval,
2) Uj kereskedelmi egyezmények sziikségesek, 3) az Eurdpai Unidban Nagy-Britannia
erds véleményformald er6 volt. Tdvozasaval Uj csoportok keletkeznek, a visegradi
orszagoknak is meg kell taldIniuk sajat helyiiket ebben az Uj erétérben.

A felvezet el6adast kdvets panelbeszélgetés moderatora Mdté-Toth Istvdn, a Bu-
dapesti Ertéktézsde vezérigazgato-helyettese volt, aki elészor azt kérdezte a részt-
vevoktdl, mi lehet majd a targyaldsok kimenetele. Holecz Noémi, az Equilor vezetd-
elemzéje a vallalati értéklancok integraltsagat hangsulyozta, példaképp az Airbust
emlitette: a hosszu értéklancon keresztiilmené termelési folyamat tetszéleges
elemét nem lehet kivenni politikai dontéssel. Az EU-nak ugyanakkor érdeke, hogy
egy tdvozo orszag rosszabb feltételekkel rendelkezzen, mint a maradé tagok, igy
varhatdan csdkkenni fog a britek szabadsagjoga, barmilyen mddon valdsul is meg
a kilépés.

Kuti Akos, az MKB vezetd elemzéje kiemelte, hogy a targyaldsok az elmult két év-
ben semmit se jutottak el6re, nagyon kevés dontés sziiletett, jelenleg barmelyik
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kimenetelnek egyforma lehetGsége van. A bizonytalansag neheziti a véllalatvezet6k
hosszU tdvra sz6l6 dontéseit. Mindezt a bizonytalansagot tetézi a lassuld novekedés
és a kibocsatasi rés zarulasa az Eurdpai Unidban, igy a Brexit jelents kockazatokat
hordoz.

Maddr Istvan, a Portfolio.hu elemzdje szerint kbzgazdasagi értelemben az EU és
Nagy-Britannia szoros egylittm(ikddése lenne az érdek, de az EU részérdl lGizenet
értéke van annak, hogy ne tdmogassa a ,cherry pickinget”, az EU-n kivili létre
rosszabb feltételek vonatkozzanak. Az UK kormanyan belil is konfliktusok vannak
a targyalasi stratégiat illetéen. A valasztévonal a ,,no deal” és a ,,hard brexit” kdzott
lesz varhatdan, barmelyik forgatokonyv elképzelhetd.

A masodik kérdés a City, Nagy-Britannia és az EU kiilonbo6z6 érdekeire, ezek 6ssze-
hangolhatdsagdra vonatkozott. Gary Campkin kiemelte, hogy egy jelentés dontés
sem sziletik krizis nélkil. Megdllapodas tehat lesz, a ,,no deal” egyik félnek sem
érdeke. Annyiban kilénbo6zik ez a mostani megegyezés a korabbiaktdl, hogy nem
a konvergencia a célja, hanem a kiilénb6z6ségek menedzselése. Az UK mindig is
hangadd volt az EU nagy vitaiban, a maradd EU-tagok szamara nagy kihivas lesz
sajat hangjuk megerdsitése.

Kuti Akos a geopolitikai konfliktusok hatasaira hivta fel a figyelmet: egyrészt az
USA-Kina vdmhaboru mar kimutathaté hatassal van egyes termékek arazdsara az
importhelyettesité termékeknél is, a Brexit is magasabb arszintet hozhat; masrészt
ezek a folyamatok atrajzolhatjak a beszallitdi lancokat is, lassulhatnak a tranzakcidk,
mindez fékezheti a névekedést.

Holecz Noémi hozzaszdlasaban azt emelte ki, hogy a vallalatok minden helyzetben
alkalmazkodnak a koriilményekhez. London jelenleg a vildg pénzigyi kdzpontja, ami-
ben nem kis szerepe van az EU-nak az atlagndl megengeddbb szabdlyzata melletti
hozzaférés az eurdpai piacokhoz. Az ugynevezett ,passporting” jog elvesztésével
ez megszlinik — az egységes kdzpont helyett széttéredezett uj, kisebb kézpontok
johetnek létre.

Maddr Istvan azt hangsulyozta, hogy a Brexit térségilinket kevésbé érinti kbzvetlendl,
ugyanakkor az EU-t éré névekedést csokkent6 hatasok révén attételesen mégis érint.
A vilagot 6vez6 kockazatok kozil a Brexitnél jelenleg jelentGsebb a sériilékenyebb
orszagok valsaga (Torokorszag, Argentina), valamint Olaszorszag sérilékenysége.

A masodik panel a ,Felel6s vallalatiranyitds a gyakorlatban” cimet viselte. Els6
el6addként Bodzdsi Baldzs, a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdasagi Jogi Tanszé-
kének tanszékvezets egyetemi docense, valamint a Budapesti Ertéktzsde mellett
mUkodd Felel&s Tarsasagiranyitasi Bizottsag (FTB) elndke ismertette a felelGs tar-
sasagiranyitds hazai szabalyozasanak torténetét, illetve az FTB altal idén elfogadott
Ajanlasok fontosabb elemeit. A t6zsdei részvénytarsasdgok tevékenységének sajat
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tagsagan tulmutatd kovetkezményei lehetnek, ezért fogalmazddott meg a felelds
tarsasagiranyitas igénye. Ezeket az elveket a BET 2004 6ta Felel@s Tarsasagiranyitasi
Ajanlasban foglalja 6ssze. A BET-re bevezetett vallalatok minden évben jelentést
tesznek ,betart vagy indokol” elv alapjan. Az Ujonnan elfogadott Ajanlasok tobbek
kozott a részvényes jogait és a kozgyl(ilés lebonyolitasat, a javadalmazast érintik,
azokat 2019-t6l kell figyelembe venni.

Ifijabb Chikdn Attila, az Alteo vallalat vezérigazgatdja sajat példajukon keresztlil mu-
tatta be a felel6s tarsasdgiranyitds fontossagat. A vallalat induldsa 6ta tudatosan
készilt a tézsdei jelenlétre és az ezzel jard nagyobb nyilvdnossag okozta kihivasok-
ra. A tézsdei jelenlét nagyobb bizalmat, transzparensebb m(ikodést tesz lehet6vé,
amelyhez az Ajanlasok megfelel§ tdmaszt ad.

Harmadik el6addéként Lukdcs Akos, a Deloitte fenntarthatdsagi és klimavaltozasi
tanacsadasért felelés szenior menedzsere ismertette az lizletdg er6so6dd szerepét.
A kornyezeti szempontok egyre jelentésebbek a szakpolitikai déntéshozatalban,
a véllalatok lzleti dontéseibe be kell épiteni ezek hatdsat. Példaul az EU 2021-2027-
es koltségvetésében az akkori Strukturdlis Alap, Kohézids Alap koltségeinek 40 sza-
zaléka climate proof célu lesz, igy fejlesztési teriiletek és piacok nyilnak ezaltal.

Az elGadasokat kdvets panelbeszélgetést Bozsik Baldzs, a BET értékesitési és marke-
tingigazgatdja moderalta, aki a t6zsdék felelGs tarsasagiranyitasban betdltott szere-
pérél kérdezte az el6addkat. Bodzasi Baldzs a kérdéshez kapcsoldddan a generdcid-
valtds aktualis problémajara hivta fel a figyelmet, amelyre a bizalmi vagyonkezelés
intézménye mellett a tézsdei jelenlét kindlhat megoldast.

Ifjabb Chikan Attila a t6zsdei részvénytarsasag hosszu tavu szemléletét és az épit-
kezést emelte ki, ami megoldast nyujthat a tulajdonos és menedzsere kdzotti Ggy-
nok—megbizé problémara, érdekellentétének kezelésére. Az Alteo mar 2008-as
induldsakor szamolt a t6zsdei jelenléttel, ami egy gyors novekedési cég szdmara
kivalé hosszu tavu finanszirozdst nyujt. A nagyobb t6zsdei nyilvanossaggal jaré meg-
mérettetés nagyobb kezdeti koltségekkel jar, ez azonban idével megtéril a csokkend
fluktuacio, a kockazati felarak csokkenésén keresztiil. A rendszeres tajékoztatasi
kotelezettségek pedig fegyelmezettséget kbvetelnek meg a menedzsmenttdl.

Lukdcs Akos arra hivta fel a figyelmet, hogy a fenntarthatésag hosszu tavu célok
teljesitését jeloli ki, ugyanakkor cselekedni ma kell. A hosszu tavu célok tudatos
szabalyozassal beépithet6ek az alap lzleti tevékenységbe.

EsGssy Zsombor, a Magyarok a Piacon Klub elndke is kitért arra, hogy a kisebb cé-
geknek jelentds szintugrast jelentene a tézsdei jelenlét, ami azért is lenne fontos,
mert a kisebb hazai csaladi cégek teljesitménye egy személyben filigg az alapitd
tulajdonostdl, ami meglatszik ezen cégek romld eredményességén.
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Végh Richdrd, a Budapesti Ertéktézsde elndk-vezérigazgatdja hozzaszoldsaban szin-
tén hangsulyozta, hogy minden cégnél fontos lenne a t6zsdeképesség megcélzasa
mar alapitaskor. A t6zsdei Ajanlasok jelent6sége, hogy ameddig a cégvezets egy-
ben tulajdonos is, addig konny({ betartani a magam alkotta szabalyokat, de sok
ezer tulajdonosnal mar le kell fektetni méikodési elveket. A Budapesti Ertéktézsdén
a befekteték kétharmada kilféldi, ami annak bizonyitéka, hogy biznak a magyar
cégekben. Flggetlenil a tézsdei megjelenéstél tehat minden vallalat szamara fontos
a rendezett miikodés feltételeinek megvaldsitasa és a stakeholderek kezelése. Ezért
a felel6s vallalatiranyitasi elvek a véllalatok fenntarthaté névekedését segitik el6,
bizonyos méret felett pedig nélkiilozhetetlenek.
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