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Nemzetkozi kongresszus a digitalis atalakulasrol
és fenntarthatdsagrol a globalis pénzigyi gaz-
dasagban*

Tim A. Herberger — Leon Birawsky

A pénziigyi szektorban a digitdlis dtalakuldst és a fenntarthatdsdgot integrativ
maodon kell szemlélni. De miként lehet ezt a kévetelményt konkrétan megfogalmazni,
és milyen alapvetd kihivdsokkal kell szembenézniink a jévében a pénzorientdlt val-
lalati vildgban a digitdlis dtalakulds, a fenntarthatdsdg és a pénziigyi piacok kom-
bindcidja kbvetkeztében? Az Andrdssy Egyetem Budapest (AUB) 2021. szeptember
27-én rendezte meg a ,,Digitdlis dtalakulds és fenntarthatdsdg a globdlis pénziigyi
gazdasdagban” cimi nemzetkézi kongresszust, amely ezeket a kihivdsokat jarta koriil,
és érdekes betekintést nyujtott a digitalizacio, a digitdlis atalakulds, a fenntartha-
tésdg, a pénziigyi piacok, a blokkldnc, a kérnyezetvédelmi, a tdrsadalmi, a vdlla-
latirdnyitdsi szempontok (ESG) és a zéld technoldgidk témakérében jelenleg folyo
nemzetkdzi kutatdsi projektekbe.

1. Kiinduléhelyzet

Vajon azonos itemben halad-e a digitalis dtalakulds és a fenntarthatdsag a globalis
pénziigyi gazdasdgban? Az elképzelés Iényege roviden az, hogy a két problémadval,
valamint a globalis nemzetkdzi pénziigyi piacok kiilonb6z6 érdekelt feleinek ehhez
kapcsolédd torekvéseivel foglalkozzunk, és egyitt gondolkodjunk a megolddsok
megtaldlasaban. Ennek az ,egylttgondolkodasnak” rogtén a kezdetén felmerdl azon-
ban az a nehézség, hogy altaldban hianyoznak az altaldanosan hasznalt definicidk.

A fenntarthatésdg mindig értékekrdl, szervezetekrdl és intézményekrdl szol
(Dedeurwaerdere 2014:1), azonban magaban foglalja a tudatossagot is (Hildebrandt
2020). A fenntarthatdsag — jol ismert harmas célrendszerének megfelelen (Three
Bottom Line) — a gazdasagi, a kdrnyezetvédelmi és a tarsadalmi célok 6sszhangjat
jelenti, igy ez az 6sszhang a vallalatok szamdra minden téren el6nyos fejlédést ered-
ményez (Elkington 1994; 1998). A gyakorlati megvaldsitds sordan azonban az 6ssz-
hang megteremtése kihivasokkal jar, mivel kiilonb6z6 érdekcsoportok eltéré motiva-
cidinak és érdekeinek 0sszehangolasat is jelenti egyuttal (lasd pl. Wissenschaftliche
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Dienste des Bundestages 2004, Herberger — Détsch 2021). A fenntarthatdsagra valé
torekvés azt jelenti, hogy ugy kell meghatdrozni ,,a jelen sziikségleteit, hogy ugyan-
akkor ne veszélyeztessiik a jov6 generacidinak lehetGségét sajat szlikségleteik kielé-
gitésére”.! Azonban, példaul egy hightech startup nem lesz képes a jév6 minden
generacidjat bevonni a mindennapi tulélésért folytatott kiizdelembe, és egy t6zsdén
jegyzett véllalatként miikodé konglomerdtum célja sem mindig ez. Felmerdl tehat
a kérdés: segithet-e a digitalizdcio és a digitdlis dtalakulds szimbidzisa elémozditani
ezt a harmoniat?

Ahhoz, hogy hatékony megkdzelitést taldljunk, elGszor is tisztaban kell lennlink
azzal, hogy mit jelent a digitalizacié (Herberger — Détsch 2021). Bar a koztudat-
ban a ,digitalizacié” és a , digitdlis atalakulds” gyakori haszndalata ezen kifejezések
ismert voltat sejteti, valodi fogalmuk tovabbra is homalyos, és hianyzik a megfelelé
definicié ahhoz, hogy létrejojjon a tudomanyagak kozotti megértés. A fogalmak
kozotti kapcsolatok tovabbra is tisztazatlanok. Mig a digitalizacié a digitalis tech-
nolégidkra épulé Uj megolddsok bevezetéseként értelmezhetd, addig a digitdlis
atalakulds a kiinduléhelyzethez képest a digitalizacid altal indukdlt megvaldsitdssal
és a hozzd kapcsolddo valtozasokkal, valamint a digitalizaciébdl eredd kockazatok-
kal foglalkozik, ami végs6é soron meghatarozza az 6sszes érdekelt félre gyakorolt
kovetkezményt, és tulmutat a megvaldsitas kérdésén is (Herberger — Détsch, 2021;
Herberger — Zoll 2020; Hess 2019). Kovetkezésképpen a digitalizacio és a digitalis
atalakulds mint fogalmak egy sorozatba illeszthetdk. Egy (Uzleti) folyamat hatteré-
ben a digitalizacié egy aktuadlis allapot megvaltoztatdsdra iranyuld elsé [épésként
értelmezhet6. A digitalizaciot a digitalis atalakulas kdveti egy olyan transzformacids
folyamat formajaban, amely végsd soron egy lzleti modell alapvetd valtozasahoz
vezet, és szélsGséges esetben akar az lizleti modell elavuldsat is eredményezheti (pl.
Helm et al. 2022). Ez természetesen tovabbi elkerilhetetlen, tovagylir(izé hataso-
kat eredményez a tarsadalmi rendszerekre és az azokba tartozé érintettekre nézve
(Herberger — Détsch 2021; Herberger — Zoll 2020).

Az innovacio és a technoldgia fokozott atalakulasanak mozgatérugdjava valt koro-
navirus-jarvany azt mutatja, hogy a fenntarthatdsag és a digitalizacié semmiképpen
sem ellentétesek egymassal, s6t inkdbb tamogathatjak egymast, egészen az 6ssze-
fonddasig. Végeredményben az AUB nagy 6romére szolgalt, hogy az ilyen jellegi
potencidlis szinergiak megbeszélésre keriilhettek a pénziigyekre 6sszpontositd kon-
ferencian. Kilonos eufdria volt érzékelhet6 minden résztvevdi csoportban (az AUB
hallgatoi, nemzetkozi kutatdk, valamint a fenntarthatésag és a pénzigyi szektor
digitalis atalakulasa irant érdekl6dé kozonség korében is), mivel tobb mint egy év
utan sikerilt az egyetemen személyes jelenléttel megrendezni egy nagyszabasu
konferenciat.

! International Institute for Sustainable Development. https://www.iisd.org/about-iisd/sustainable-
development. Letdltve: 2022. marcius 7.
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Az AUB 2021. szeptember 23-an, kedden nyitotta meg kapuit a nagykdzonség elétt,
hogy megvitassa a digitdlis és fenntarthaté jové legujabb fejleményeit a véllalat-
gazdasagi szektorban, kiilonos tekintettel a pénzigyi kérdésekre. Tim Alexander
Herberger, a konferencia hazigazddja, a vallalkozas, pénzligyek és digitalizalas téma-
koreire specializalddott Vallalatgazdasag tanszék vezetdje nagy lelkesedéssel nyilat-
kozott a nemzetkdzi szint(i, személyes parbeszédben rejlé lehet&ségekrdl, valamint
a tapasztalt és fiatal kutatdk, illetve a leend6 kutatok/hallgatok és az érdekl6d6
kozonség talalkozasarol. Méltatta tovabba a Hans Seidel Alapitvany kiemelkedd
pénziigyi elkotelezettségét, amelynek eréfeszitései nélkil egy ilyen nagyszabasu
konferencia megvaldsitdsa részvételi dijak felszamitdsa nélkiil nem lett volna lehet-
séges. Pdllinger Zoltan Tibor, az AUB rektora hangsulyozta a rendezvény fontossa-
gat, és megadta a rajtjelet a tudomdnyos prezentaciok, vitdk és plendris el6adasok
izgalmas kombinaciéjdhoz, amely utébbiakat Szombati Anikd, a Magyar Nemzeti
Bank (MNB) digitalizacidért és FinTech-fejlesztésért felel6s ligyvezets igazgatdja,
valamint Marcel Tyrell, a Witten/Herdecke Egyetem bank és pénziigy tanszékének
vezetdje tartottak.

2. Az el6adok kutatasi eredményeinek 6sszefoglalasa

Jona Stinner és Marcel Tyrell, a Witten/Herdecke Egyetem (Németorszag) képvi-
sel6i bemutattak a kriptovalutdk banyaszatahoz kothetd korabbi sokkal (mining
shock) kapcsolatos, empirikus kutatdsokra 6sszpontosité jelenlegi kutatdsukat. Ez
a sokk akkor kovetkezett be, amikor Kindban a koronavirus-jarvany megfékezésére
szolgdld szigoru zarlat miatt hat-hét hétre lezartak a nagy banydkat. Ez a rendkiviili
esemény lehet6vé tette a bitcoin-technoldgia részeként a banydszati piac ipari-gaz-
dasagi szerkezetének és hatékonysagi jellemzGinek vizsgalatat. Egyértelmdvé valt,
hogy a stabilitas linearis osszefliggésben all a rendszer tranzakcids biztonsagaval.
Az el6addk hangsulyoztak a blokklanc-technolégia hatalmas erejét, amely kézponti
jelent&ségl a fenntarthatdsagroél és a jovébeli célokrdl sz6l6 vitaban. Ahol sszetett
ellatasi ldncokat taldlunk, ott a blokklancok intelligens szerz6désekkel kombinalt
haszndlata nagy lehetGségeket kindl a hatékonysag novelésére és a tranzakcids
koltségeket generald kozvetit6k szamanak csokkentésére. A kdzvetiték szamanak
csokkentésével a tobbletbevétel tovabbithatd a termel6khoz és a fogyasztdkhoz,
maximalizalva az dltalanos jolétet. Ugyanakkor az el6addk szerint a banyaszati folya-
mat magas energiakoltségei tovabbra is kihivast jelentenek majd.

Mig a nyitd szekcié egyértelmiien bemutatta a digitalis atalakulas elsopré lehet6-
ségeit, addig Julia Brunhuber és Martina Sageder a Salzburgi MUszaki Egyetemrdl|
a német nyelvterilet kis- és kdzépvallalkozasainadl megmutatkozd, |atszélag valto-
zatlan valdsagot szemléltették. Elemzésiikben a megkérdezett szakérték tartalmi
elemzéseire tamaszkodva azt vizsgdltdk, hogyan néz ki a digitdlis pénziigyi szol-
gdltatasok elfogadasanak fejl6dése a kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) kérében.
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Megallapitottdk, hogy a fogyasztdi bizalom miatt még mindig a hagyomanyos (nem
digitalis) bankokra esik az elsédleges valasztasuk, kiilondsen finanszirozasi kérdések-
ben. A német és osztrak vallalatok digitalizacids el6rehaladdsat elemezve kideriilt,
hogy a folyamatokat digitalisan gyakran ,6nall6 megolddsokkal” valdsitjak meg.
Az ok, amiért a vallalatok nem a teljesen integralt rendszerek bevezetése mellett
dontenek, gyakran nem pénzigyi kérdés, hanem sokkal inkdbb annak a mérlegelése,
hogy a rendszer mely konkrét részeit kell bevezetni, és van-e elegendd eréforras
a személyzet kiképzésére az Uj rendszerek hasznalatara.

Michael Kuttner, a Salzburgi Alkalmazott Tudomanyok Egyetemének professzora
egy strukturdlt szakirodalmi attekintésen alapuld el6addassal folytatta a tanacsko-
zast. Azzal a kutatasi kérdéssel foglalkozott, hogy mely tényez6k tdmogatjak vagy
akadalyozzak a kkv-k korforgasos gazdasagat, és hogyan kapcsolhatdk ssze a fenn-
tarthatdsag egyes elemei (R-tényezdk, azaz Reduce, Reuse és Recycle / csokkentés,
Ujrafelhaszndlds és Ujrahasznositas) a korforgdsos gazdasaggal. Az el6adast kovetd
vitdban felmerilt az a javaslat, hogy az R-tényez6ket holisztikus ESG-szintre kel-
lene emelni. Emellett a hozzaszo6ldk koziil néhanyan a fenntarthatésag hatékonyabb
mérésében vagy szamszerUsitésében lattak kilonleges kihivast.

Ill

A tudomadnyos (lések harmadik részében a ,Jelentések az ESG-torekvésekrd
cimd témat vették sorra. Martina Sageder, a Salzburgi Alkalmazott Tudomanyok
Egyetemének professzora egy olyan kutatdsi projekt eredményeit mutatta be,
amelyben az autdipari gyartok fenntarthatdsagi jelentéseit dkoldgiai szempont-
bdl hasonlitottak ossze. A kiilonbdz6 fenntarthatdsagi jelentések (2014 és 2018)
tartalomelemzé 6sszehasonlitdsa egyértelmdlen azt mutatja, hogy a konkrét meg-
fogalmazasok, példaul a célok meghatdrozdsa az elmult évek soran jelent6sen ,ella-
posodtak”. Ebbdl a ,,greenwashing” (zoldre mosas) stratégia elsajatitdsara lehet
kovetkeztetni, mivel a vallalatok feltételezik, hogy negativ imazshatdsok Iéphetnek
fel, ha a megfogalmazott célokat nem érik el. Ebben az dsszefliggésben Martina
Sageder a Volkswagennél kozelmultban kirobbant , dizelbotranyt” mint az auto-
iparon belll els6 torésvonalakat mutatd ,sokkold eseményt” emlitette.

Alain Fuchs és Manuela Ender a Salzburgi MUszaki Egyetemrél egy masik, szintén
a médiakbdl ismert ,sokkolo eseményt” vettek alapul a fenntarthatdsagi jelentések
elemzéséhez. Az osztrak politikdban az ,lbiza-lgy” utdn Ausztridban jelent6sen
csokkent a Korrupcidérzékelési Index (CPI). A bécsi értékt6zsde elsédleges piacan
felsorolt vallalatok fenntarthatdsagi jelentéseinek elemzése azt mutatja, hogy a kor-
rupciéval kapcsolatos tartalmak jelentésében mindenképpen van javulasi potencial.
A tudomanyos el6adasok végén Eduard Bossauer, az AUB képviselGje ismertette az
eurdpai piacra vonatkozo elsédleges adatgylijtés végrehajtasara vonatkozo kuta-
tasi projektjét, ami ahhoz sziikséges, hogy meghatarozzak a t6kekoltségeket és
a hozamelvérasokat tobb befektetbi csoport és felhasznalasi tipus esetében, kilo-
nos tekintettel a magant6kére. Bemutatta, hogy a magdntékepiacok még mindig
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atlathatdsagi hianyossagokkal kiizdenek az adatgydijtés tekintetében, ami problé-
makhoz vezet a diszkontratak kiszamitasanal.

Réviden, a bemutatott kutatds hangsulyozza, hogy az ESG-vel kapcsolatban szab-
vanyositott jelentéstételre és megbhizhatd adatcserére van sziikség. Az el6addk
jelent6s mindségi kilonbségeket allapitottak meg, kiillondsen a fenntarthatdsagi
jelentésekben. Mivel az unids szabalyozas szerint a jév6ben az 6nallé fenntarthato-
sagi jelentéseket be kell épiteni a vallalati jelentésekbe, egységes szabvanyokra és
konywvizsgélati kdtelezettségekre van sziikség. igy a fenntarthatdésagi eréfeszitések
szamszer(isithet6vé és 0sszehasonlithatébbd valhatnanak. A pénziigyi piacok szem-
pontjdbdl a szigoribb szabdlyok Gidvozlenddk, mivel a fenntarthatd befektetések
irdnt valtozatlanul nagy az érdeklédés.

3. A kiemelt el6adodk felszolalasainak 6sszefoglalasa

A z4aré 6sszegzés soran Szombati Aniké a magyar bankok digitalis stratégidjan vezette
végig a hallgatdsdgot. A digitalis atalakuldsi stratégian beliil a f6 tevékenységi teri-
leteket kiemelve hangsulyozta az ,,ember” mint tarsadalmi tényez6 fontossagat az
ESG-vezérelt digitalizacio témakaorén belll: , Tulajdonképpen egy digitdlis kulturdt
szeretnénk meghonositani”. A digitalizdcidban csak az emberekkel egylittm(kodve
lehet el6relépést elérni, ahol azok tevékeny részesei a digitalis atalakulasnak.
Szombati Aniké szerint a munkavallaldk képzése az MNB egyik kézponti feladata.

Mig a tudomanyos el6addsok elsGsorban az ESG-elveken alapuld vallalkozéi tevé-
kenységet targyaltak, Marcel Tyrell, a Witten/Herdecke Egyetem professzora vitat-
haté mdédon arra kérdezett rd, hogy nem vagyunk-e esetleg egy z6ld buborékban
a pénzligyi piacon, s van-e értelme a kizardélag zold technoldgidkba valé befektetés
trendjét kovetni? Az Oehmke — Opp (2020) munkajaban szerepl6 kontrafaktualis
megkozelitésre alapozottan azzal érvelt, hogy hasznos lehet a ,,barna” technoldgi-
akba valé befektetés, mivel igy egyes vallalatoknak nagyobb lehetdségiik lesz a jovo-
ben zoldebb stratégiat kovetni. Ezt a megkozelitést a résztvevlk erésen kritizaltak,
ellenben széleskori egyetértés alakult ki Tyrell azon felvetésével kapcsolatban, hogy
a jov6ben a fenntarthatd befektetések szamszer(isitéséhez és értékeléséhez egy
specialis ESG-tényezGre lenne sziikség.

4. Zar6 megjegyzések

A hdzigazda Tim Alexander Herberger zarébeszédében hangsulyozta, hogy a digita-
lizdcid és a fenntarthatdsag tobbé nem valaszthaté el egymastél. A kett6t mindig
egyltt kell figyelembe venni, akarcsak a DNS két szalat. A blokklancokon és az intel-
ligens szerz6déseken keresztil megvaldsuld technoldégiai fejlesztések donté szerepet
jatszhatnak a klimasemlegesség koz0s globalis céljanak elérésében.
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Végiil az el6adok és a hallgatdsag is ramutatott arra, hogy milyen komoly lehetd-
ségek rejlenek a digitalizacioé haszndlataban, ha a fenntarthatdsag szamokban valé
megjelenésével kapcsolatos kérdéseket kell megvalaszolni. Ezért a megfelel nyo-
monkovetési paraméterek és 6sszehasonlithatd szabvanyok feltardsa a jové egyik
legfontosabb kihivasa mar csak azért is, mert a vildggazdasagban és a pénzigyi
piacon megjelend ,sokkok” feltételezhet6en a jov6ben is dinamikus valtozdsokat
fognak elgidézni.?
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