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A tartos siker titka — Svajc és Dania esete*

Lipcsey-Andersson Rafael — Szentmihdlyi Szabolcs

Svdjc és Ddnia fejlédését az utobbi évtizedekben az intenziv névekedés, élenjdrds
az innovdcioban és a z6ld technoldgidk fejlesztésében, magas foglalkoztatds és
fegyelmezett kéltségvetési politika jellemezte. Szakmai cikkiinkben bemutatjuk ezen
fejlédési tényezbk hdtterét, illetve hogy mi vezetett ahhoz, hogy magas fejlettsé-
gliket hosszu idén keresztiil tartésan képesek voltak fenntartani. Bdr a két orszdg
utja kézott rendkiviil sok hasonldsdg van, amelyek tanulsdgul szolgdlhatnak hazdnk
sikeres felzdrkdzdsa szempontjdbdl is, eredményességlikhéz bizonyos teriileteken
mds-mds tényezbk jarultak hozzd, melyek az egyes orszdgok egyedi adottsdgain,
eltéré gazdasdgpolitikai bedllitottsdgdn alapulva tdmogattdk a fejlédést.

1. K6z0s tényezdk a siker felé vezetd uton

Svdjc és Dania mdr a 20. szdzad elején is relative fejlett gazdasdgnak szamitottak,
és a masodik vildghdborut kévetéen is jelentGsen kézeledtek az USA fejlettségéhez
(1. dbra). A masodik vilaghaboru utan tapasztalt fejlédésben szerepet jatszott tob-
bek kézott mindkét orszdg semleges, vagy részben semleges statusza. Svajc végig
meg tudta Grizni semlegességét, Dania ugyanakkor német megszallas ald kerilt
1940 aprilisdban, azonban nagyrészt el tudta kerilni a haboru pusztitasait. A haboru
utani Daniaban tapasztalt fejlettségnovekedés tobbek kdzott alacsony importarak,
megnovekedett ipari termelés és a mez6gazdasagi exportdrak stabilizacidjanak
volt kdszonhetd.! A gyors fellendilés ellenére a lakossagra levetitve Dania bdke-
zlen részesiilt a Marshall-terv altal szolgaltatott forrdsokbdl (Tarnoff 2018). Svajc
a habor alatt és utan is zavartalanul tudta folytatni ipari termelését.

* Ajelen kiadvanyban megjelend irasok a szerz6k nézeteit tartalmazzak, ami nem feltétlenil egyezik a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos alldspontjaval.

Lipcsey-Andersson Rafael a szakmai cikk irasakor a Magyar Nemzeti Bank elemzéje volt.
E-mail: andlip.rafael@gmail.com

Szentmihdlyi Szabolcs a Magyar Nemzeti Bank vezetd k6zgazdasdgi szakértdje.
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1 Encyclopedia Britannica (2022)
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1. dbra
Svajc, Dania és Németorszag fejlettségének alakuldasa az USA-hoz viszonyitva 1900 és
2018 kozott
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Svdjc e Ddnia Németorszag

Megjegyzés: Egy fére juté GDP 2011-es drakon, vdsdrléeré-paritdson mért adatok alapjdn
Forrds: A Maddison-adatbdzis alapjan szamitva

Az 1950-es és 1960-as években Svdjc stabil gazdasdgi névekedési iitemet ért el,
mig Ddnidban sokkal volatilisabb volt a névekedés, majd az 1970-es évek olajval-
sdga mindkét orszdg gazdasdgdt negativan érintette. Az 1950-es évekbeli Dania
novekedési Uiteme elmaradt az eurdpai atlagtél, aminek okai tobbek kozott a mez6-
gazdasagi exporttermékek szabalyozottsaga, a brit font 1949-es leértékel6dése és
a koreai hdboru volt. Az 1960-as években és az 1970-es évek elején a dan gazdasag
dinamikusabb gazdasagi novekedést konyvelhetett el, és egyben strukturalisan atala-
kult; a mez6gazdasagi szektor elvesztette a vezetd szerepét a szolgdltatasi szektor
javara (2. dbra). Az olajvalsag hatasara mindkét orszagban csokkent a novekedési
Utem. Svajc fejlettsége 1971 és 1979 kozott 11 szdzalékpontot vesztett az Egyesiilt
Allamokéhoz képest, a dén fejlettség 3 szazalékpontot vesztett ugyanabban a peri-
6dusban. Ddnidban tovabba jelentésen megn6tt a munkanélkiliség (1980-ban 10
szazalék folé kuszott), és csak az 1990-es évek elejére volt lathato jelentds javu-
Ias ezen a téren.? Svajcban nem volt tapasztalhatd jelentésebb munkanélkiliség-
novekedés?.

2 Henriksen (2006)
3 Registered Unemployment Rate for Switzerland. https://fred.stlouisfed.org/series/LMUNRRTTCHA156S.
Letoltés ideje: 2022.junius 13.
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Dania

Lakosséaga 5,9 millié f6,
terilete 43 ezer négyzetkilométer.

Mint kirdlysag a nyolcadik szdzad
Ota létezik. TObb évszazad alatt
inkdbb vesztett, mint nyert
teruletet, 1814-ben Norvégiat,
1944-ben Izlandot veszitette el.
Az elsé vildaghaboruban
semleges, a masodikban
részben semleges maradt.

A dan sikerben nagy szerepet
jatszik a hatékony
mez&gazdasag és a szolgaltatasi
szektor gyors el6retorése.

Lakossdaga 8,6 millié 6,
terilete 41 ezer négyzetkilométer.

A mai formajaban 1848 6ta
létezik, de az 6t formald
kantonok kozul néhany mar
az 1200-as években elinditotta
a foderdcid kialakuldasanak
tobb évszazados
folyamatat. Svajc semleges
maradt a két vilaghaboru alatt.

Gazdasagi sikereit
tobbek kozott az iparosoddasnak,
a politikai stabilitasnak
és pénzuigyi fluggetlenségének

kdszonheti.

A legujabb elemzések szerint a felzdrkdzds sikerességében és tartéssagdaban kiemelt
szerepe van a beruhdzdsok szintje mellett annak, hogy ez milyen szerkezetben valo-
sul meg (Vdrnai 2022). Ebb6l a szempontbdl mindkét orszag jol teljesit: Svajcban
8,3 szazalék, Danidban 5,5 sz4dzalék a GDP-aranyos immaterialis beruhdzasi rata,
mig az EU-atlag csupdn 3,4 szdzalék. A digitalizacié nyoman felértékel6dott az
informacids és kommunikacids technolégiak, illetve az immaterialis javak szerepe.
Mindkét orszag élen jar a digitalizaciéban, ami hozzajarul az immaterialis beruha-
zasok kiemelten magas aranyahoz. Ezek a beruhdazasok jelentés mértékben segitik
a termelékenység novekedését, a vallalati hatékonysagot, illetve a termelési és
értékesitési folyamatok optimalizaldsat, ndvekvé termelési lehetdségeket eredmé-
nyezve ezaltal.

Svdjc és Dania élen jdr az innovdcioban, az 1. illetve 4. helyen taldlhatok az Eurdpai
Unid 2021-es innovdcids index ranglistajan (3. dbra). A mutatd tobb alpillér érté-
kébdl, sulyozassal alakit ki egy 6sszevont (Gsszetett) indexet. A vizsgalt tertletek:
innovativ emberi t6ke, kutatdst 6szténzé dkoszisztémak, innovativ pénziigyek, digi-
talizacios teljesitmény és szellemi alkotasok. Az innovacids potencidlt a szabadalmi
statisztikak is tlikrozik. Svajcban az egy millié f6re jutd beadott szabadalmak szama
2020-ban 943 volt, ami tdbb mint hatszorosa az EU-atlagnak (utobbi 147). Daniaban
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ugyanez a szam 413, ami a 3. legmagasabb az EU-ban (1. tdbldzat). Az alpillérek
kozil még kiilon érdemes kiemelni a digitalizacids teljesitményt.
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Megjegyzés: Az eurdpai innovdcids eredménytdbla (European innovation scoreboard) 6sszehasonlitja az
dsszes EU-s és egyes nem EU-s orszdgok innovdcids képességeit. Tobb kategdridt vizsgdl, tobbek kézott:
emberi téke, befektetések, innovdcids tevékenységek és innovdcids hatdsok (pl. 6kolégiai fenntarthato-
sdg).

Forrds: Eurostat
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1. tablazat

Az egy millié fére juté szabadalom-kérelmek az EU-s orszagok korében, illetve
Svajcban 2020-ban (TOP 10 és Magyarorszag)

Orszagok Helyezés Szabadalmak/milli6 f6
CH 1. 943
LU 2. 629
SE 3. 428
DK 4. 413
NL 5. 366

FlI 6. 343
DE 7. 312
AT 8. 259
BE 9. 208
IE 10. 195
HU 25. 11

Forrds: Eurostat

A digitalizdcio és az ezdltal gerjesztett technoldgiai fejlédés uj lehetbségeket jelent,
de alkalmazkoddst is kivan minden gazdasdgi szereplétél. A negyedik ipari forra-
dalom vivmanyainak kiaknazasaval olyan versenyeldny szerezhet6, amely tartds
termelékenységjavulast eredményezhet, tehat fenntarthaté médon emeli a jolétet.
A magas digitalizacids szint jelentds versenyel6ny volt a pandémia idején is. A leza-
rasok dltal el6idézett életmddbeli valtozdsok a vallalati és kormdnyzati szektort,
illetve a haztartasokat is Uj kihivasok elé allitottak, melyek kezelésében kulcsszere-
pet jatszott a digitalizacié. Ebben a helyzetben versenyel&nyt élveztek a mar fejlett
digitdlis infrastrukturaval rendelkezd vallalatok, illetve konnyebben alkalmazkodtak
a magas digitalis készségekkel rendelkezé allampolgarok. A tarsadalom kiilonb6z6
elemei digitalizacidjanak a jarvany kiilonlegesen nagy lokést adott, és az elkovet-
kezend§ években tobbek kozott a big data és a mesterséges intelligencia egyre
nagyobb szerepvallaldsa miatt a digitalizaciés folyamatok tovabbra is folytatodni
fognak. Az Eurdpai Bizottsdg 2020-as digitalizdacids rangsordban Ddnia 2. helyet,
Svdjc pedig 6. helyet ért el (4. dbra).*

4 A rangsor a kovetkezd alindexek sulyozott értékébdl all 6ssze: haldzatmindség, munkaerd digitalis készségei,
internetes szolgaltatdsok hasznalata, digitélis technoldgiak vallalati integracidja és digitalis kdzszolgaltatdsok.
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Forrds: Eurépai Bizottsdg

A két orszagban fejlett startup-Gkoszisztéemdk taldlhatok. Ddnigban hdromszor,
Svdjcban kétszer tébb az egy millié fére jutd startupok széma, mint az EU-s dtlag.
Emlitésre méltd tobbek kozott a dan ,,Tradeshift” (432 millié dollaros tékebefekte-
téssel) (Irish Tech News 2018), mely beszallitéi szamlazasokat automatizal, illetve
a ,Trustpilot” fuggetlen értékelési platform (193 millié dollaros tGkebefektetés-
sel)®. A svajci szerepl6k kozott kiemelend6 a ,,Planted Foods AG” (38 millid dollaros
t6kebefektetéssel) (Coldewey 2021), mely alternativ protein termékeket gyart, és
a ,,Cutiss AG” (32 millié dolldros t6kebefektetéssel)®, amely robotizalt bérregene-
raciés technolégidkat fejleszt.

Svdjc és Dania a z6ld hatékonysdgban is élen jarnak. Az egységnyi szén-dioxid kibo-
csdtdsra juté GDP Svdjcban a legmagasabb, és Ddnidban az 5. legmagasabb az
OECD-orszdgok kérében (5. dbra). Svajc 1990-hez képest 2030-ra felezni szeretné
a szén-dioxid emisszidjat, 2050-re pedig a teljes karbonsemlegességet célozta
meg (Jorio 2021). Az orszag a napenergiara épitené a zold energiaforradalmat; az
elkovetkezend6 30 éven beliil az aramellatds tobb mint 40 szazalékaért felelne

5 Top 221 Startups from Denmark. https://www.failory.com/startups/denmark. Letoltés ideje: 2022.jdnius 13.
& https://www.cipherbio.com/data-viz/organization/Cutiss%2BAG/news. Let6ltés ideje: 2022.junius 13.
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a napenergia, a mostani 4 szazalékhoz képest. A masik fontos megujulé forras a viz-
energia, mely jelenleg az aramkapacitds 60 szazalékdért felelGs. Svajc
a szén-dioxid-levalasztas és -tarolas emisszidcsokkentd modszernek is az egyik Utto-
réje. A Zirich kozeli Climeworks AG nyitotta meg a vilag elsé ilyen Gizemét, amely
évente 900 tonna szén-dioxid gazt fog felszivni, majd ezt névénytermesztéshez hasz-
nositani. Bar ez a mennyiség a globalis emissziok mértékét nézve csekély, a techno-
I6gidval potencidlisan a globdlis CO, kibocsatasok 1 szazalékat lehetne ilyen mdédon
kompenzalni (Marshall 2017). Dénia rovid tavon, 2030-ig ambicidzusabb célt tlizott
ki; 70 szazalékkal szeretné csokkenteni az emisszidjat. Hosszu tavon, akarcsak Svajc,
2050-ig szeretné elérni a klimasemlegességet (Ddnia Kiiliigyminisztériuma 2022).

Ddnidban a szélenergia kapta a legfontosabb szerepet a zéld dtdlldsban. 2021-ben
az aramellatas 50 szazalékat a turbindk altal generdlt energia tette ki, melyek kapa-
citasat tovabb fogjak novelni. Dania fogja megépiteni globalisan ez elsé , energia-
szigeteket”. A szigetek lehet6vé teszik, hogy a szélturbindkat sokkal messzebb
helyezzék a parttél, mint kordbban. Osszesen 5 GW energiat tudnak majd termelni,
ami legalabb 5 millié haztartas (Ddnidban 2020-ban 2,7 millié haztartas fogyasz-
tott dramot) dramelldtasat fogja biztositani ugy, hogy a fogyasztéknak nem kell
elszenvednilik a szélturbindk kozelségével jaré hatranyokat. Svajc és Dania a zold
technoldgias szabadalom-kérelmek tekintetében is élen jar. Az OECD-orszagok koré-
ben Danidban jut a legtobb beadott kérelem egymillié lakosra vetitve, Svdjc is az
élmezényben végez, a 7. helyen (2. tdbldzat).
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2. tablazat

Egy milli6 fére juté z6ld szabadalom-kérelmek 2018-ban az OECD-orszagok kérében
(TOP 10 és Magyarorszag)

Orszagok Helyezés Szabadalmak/milli6 f6
DK 1. 60
SE 2. 43
KR 3. 42
JP 4. 36
FI 5. 33
DE 6. 31
CH 7. 25
AT 8. 25
NO 9. 24
NL 10. 19
HU 258 3

Forrds: OECD

Mindkét orszdg fegyelmezett kéltségvetési politikdt folytat. Az utébbi harminc
évben Svdjc koltségvetési egyenlege —3,5 és 2 szazalék kozott ingadozott, mig Dania
1995-2019 kozott atlagosan 0,4 szdzalékos GDP-ardnyos koltségvetési tobblettel
rendelkezett. A 2000-es évek eleje 6ta Svajcban is, Danidban is alacsonyan alakult
az dllamaddssdg. 2020-ban mindkét orszagban GDP-ardnyosan 40 szazalékon allt
a rata, ami jelentdsen alacsonyabb, mint a 90 szazalékos EU-s atlag.

Svdjc is, Ddnia is munka alapu tdrsadalom magas foglalkoztatdsi rdatdval, ami
Ddniaban 75 szdzalék, Svdjcban 80,5 szdzalék, jocskdn meghaladva az EU-dtlag
68,5 szdzalékot. Ezentul mindkét orszagban a fels6foku végzettséggel rendelkez6k
aranya is magasabb (Svajc esetén 43,3, Dénia 39,1 szazalék) az EU atlagnal (35,8
szazalék), amely a fejlett, tudasalapu tarsadalom irdnydba mutat. Mindehhez hozza
kell azonban tenni, hogy mindkét orszag esetében mikddhet az Un. brain-drain,
azaz jelentds a mas orszaghol érkezé képzett munkaeré mértéke.

2. Kilonboz6ségek — a sikernek nincs egységes receptje

A két orszag névekedési modelljei k6zétt sok hasonldsdg fellelhetd, de léteznek olyan
teriiletek, ahol eltérd utakat vdlasztottak a gazdasdgi fejlédés eléréséhez (6. dbra).
Az eddig leirtak alapjan lathattuk, hogy mindkét orszag gazdasaga sikeresen érte el
a magas fejlettséget, és mindmaig ezen a szinten tudta tartani magdat. Mégis szdmos,
strukturdlis kiilonbség létezik kozottiik, mely jelezheti, hogy nem létezik altaldnos
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recept a sikerességre vonatkozéan, hanem az adott gazdasag sajat potencialis lehe-
téségeit kell kiaknazni, amiben az aktiv gazdasagpolitika fontos szerepet jatszik.

Eleinte a mez&gazdasag, o : 2
o TN Gazdasagi sikereit nagy részben
késbbb a szolgéltatasi szektor o ; L :
. p oy a korai iparosoddsnak készonheti.
Gazdasagtorténet biztositotta a jolétet.

Piaci és allami szolgaltatdsok Pénziigyi tevékenységek, export
Versenyelony
Magas addk, jéléti dllam Alacsony adok
Ujraelosztas

%& Bgruhazay B Magas beruhazasi
rata az elmult évtizedben

az EU-atlag alatt az elmult
Ujraelosztas évtizedben

Forrds: OECD

Az elsé ilyen teriilet a korai sikerek eltéré dgazati szerkezete: Ddnidban eleinte
a mezbgazdasdg, késébb a szolgdltatdsi szektor biztositotta a jélétet, mig Svdjc
korai sikereit nagy részben az iparosoddsnak készénheti. Svajc a masodik ipari for-
radalomra jellemz6 szabadalomszabalyzas hianyat kihasznalva tudta fejleszteni
az ipari teljesitményét, tovabba kis, nyitott gazdasagként az 1800-as évek végén
bekovetkezé globalizacids hulldmot kihasznalva, specifikus termékkategdridkra és
mindségre koncentrdlva valt meghatdrozd szereplévé a globalis értéklancokban.
Véglil a titoktartasrél ismert bankrendszere 6sztonzdleg hatott a t6kebedramlasra.
Ezzel ellentétben Danidban viszonylag rendhagyé médon a gazdasdagi novekedés
csak egy rovid periddus alatt volt kdszonhet az ipari agazatnak. A mezégazdasagi
szektor sokaig dominans maradt a hatékony kistermel§-szovetkezeti rendszer és
az alacsony vdmok politikdja miatt, ami lehetévé tette a gabona olcsé importjat,
és ezaltal a gabonatermesztésrdl az allattenyésztésre, kés6bb pedig a feldolgozott
allati termékekre vald hatékony atallast. Csak az 1970-es évekre vesztette el vezet6
szerepét a szolgaltatasi szektor javara, de a mai napig fontos része maradt a gazda-
sagnak. A dan mezdgazdasag mara egy fenntarthato, zold szempontokat is figye-
lembe vevs, K+F intenziv dgazatta valt, mely kozvetleniil a GDP-nek csak csekély
részét teszi ki, azonban a termelési lancokon keresztiil fontos szeletét adja a dan
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gazdasag exportjanak (7. dbra). Az orszag globalis méretekhez képest kis foldteri-
letét a lehet6 leghatékonyabban és a magas min&ség mellett képes megmivelni.
Dania élelmiszeripara vertikalisan integralt (8. dbra), a nagyobb hozzdadott értéket
jelentd feldolgozott élelmiszerek aranyaiban sokkal jelentGsebbek az exportban,
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mint a nem feldolgozott élelmiszerek.

A dan szalmatermelés
harmadat kdzponti
flitéshez és energia-
elGallitashoz
hasznaljak.

A dan
gaztermelés
20 szazalékat
biogaz teszi ki
(EU-atlag

2 szazalék)

A dan terméfoldek

11 szazalékat organikusan
miivelik. (EU-atlag

8,5 szazalék)

Forrds: Danish Agriculture and Food Council, Vildgbank, Eurostat, IEA

Az export 11
szazalékahoz
jarul hozza.

EXPORT
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8. abra
Az egyes EU-tagorszagok feldolgozatlan és feldolgozott élelmiszer exportjanak aranya
a teljes exporton beliil 2019-ben

14 -

([ ]
12 4 LV

10 4

Feldolgozott élelmiszer (%)

0 1 2 B 4 5 6 7 8

Feldolgozatlan élelmiszer (%)

Forrds: Az Eurostat adatai alapjdn készitve

A versenyel6ny, melyet mindkét orszdg élvez, ugyszintén kiilénbézé forrdsokbdl tap-
ldlkozik. Mig Dénidban a piaci és dllami szolgdltatdsok hatékony miikédése generdl
névekedést, Svdjcban a sikeres pénziigyi szektor és az exportcikkek vezetnek el6ny-
héz. Danidban az 1995 és 2019 kozotti kumuladlt GDP névekedésének a 24 szazalékat
a kormanyzati szektor, 43 szazalékat pedig a lakossagi fogyasztas tette ki. Svdjcban
ugyanezek az aranyok 7 és 45 szazalék. Ugyanabban a periddusban Svajcban a nettd
export a GDP-novekedés 30 szazalékat tette ki, mig Danidban 7 szdzalék volt a hozza-
jaruldsa. Lathatjuk tehat, hogy mig mindkét orszagban fontos a lakossagi fogyasztas,
a névekedést Danidban nagy részben tamogatja az allami szektor, Svajcban pedig
az exportnak jut hasonld szerep. A dan allami szektor jelentds szerepét a skandindv
jéléti modellnek készonheti. A svéjci kiilkereskedelmi névekedésben az aruexport
tolt be meghatdrozo szerepet. A legfébb svéjci exporttermék-kategoriak a gépek
és elektronikai termékek (24,3 szazalék), vegyi termékek (20,7 szazalék), nagy- és
kiskereskedelmi termékek (11,4 szazalék) és a pénziigyi, biztositasi termékek (10,5
szazalék). Mindkét orszag 2019-es GDP-jét megbontva megfigyelhetd, hogy Svéjcban
a pénzigyi szolgdltatasok kozel 10 szdzalékot tettek ki, Danidban pedig 5,5 szazalék
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volt az arany. 2020 végén a svajci bankszektorban kezelt pénziigyi eszkdzok dlloma-
nya meghaladta a GDP 500 szazalékat.

A tdrsadalmi djraelosztdsi rendszer is fundamentdlisan eltéré. Svdjcban az alacsony
addteherre éplilé magas beruhdzdsi rata tdmogatja a gazdasdgi sikereket, Ddnidban
ezzel eltér6en magas adok finanszirozzak a skandindv joléti modellt. A 2020-as GDP-
aranyos dan adoéteher volt a legmagasabb (47 szazalék) az EU-s orszagok korében.
Svéjcban jelent&sen alacsonyabb, a GDP 28 szazaléka volt a teljes addbevétel (9.
dbra). Ekézben a GDP-aranyos beruhazasi rata 2019-ben 21 szazalék volt Danidban,
és 26 szazalék Svajcban (az EU-4dtlag 22 szazalék). Ez a kiilénbség mar az 1950-es
évek elején kezdett kirajzolédni, de az 1960-1970-es években valt igazdn promi-
nenssé. A folyamat idézitésben jél megkozeliti a dan joléti modell kialakulasat,
amely elég késbn, az 1970-es években bontakozott csak ki igazan: a GDP-aranyos
allami kiadasok az 1960-as évek elején még megegyeztek az Egyesiilt Allamokéval.
A nagy divergencia az 1960-as évek végén kovetkezett csak be, mikor két egymast
kovet6 kormdny dsszesen 10 szazalékkal emelte meg az adéterhet, mely az 1973-as
olajvélsag hatadsainak kompenzalasa érdekében tovabb nétt (Brgns-Petersen 2015).
Dania ma tovabbra is a skandindv joléti modellt kdveti, megfigyelhetd azonban,
hogy az utébbi évtizedben valamelyest csokkentek a GDP-aranyos allami kiadasok.

A GDP szézalékdban A GDP szazalékdban
D0 N o r 50
J 4
45 18- 8- 0 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr - 45
A0 gl =1 Fd B 1o 1 B4 B pepesessseseesesesessesscensessacaoaacescassonsansoascosasesasssassasasasaseaazeq - 40
-
-
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Forrds: OECD
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3. Konkluzié

Osszességében megallapithatjuk, hogy szamos teriilet megfelel§ teljesitménye
sziikséges a stabil gazdasagi felzarkézdshoz, ugyanakkor tobb egyedi orszégtulaj-
donsag felismerése és a benniik [évé tartalékok megfelel§ felszabaditdsa is fontos
tényez8. A kozos pontok, amelyek nélkilozhetetlenek a sikerhez, és amelyb6l hazank
is tanulhat: a digitalizacid, kornyezettudatossag (zold hatékonysag), okos téke és
immaterialis beruhazdsok, innovativ gazdasag, fejlett startup dkoszisztéma, munka
alapu tarsadalom, fegyelmezett koltségvetési politika. Ugyanakkor szamos, egyedi
orszagspecifikus strukturalis kiilonbség lehet, ami alapjan nem létezik altalanos for-
mula a sikerességre, az adott gazdasag sajat potencialis lehetGségeinek kiaknazasara
van szikség, amiben az aktiv gazdasagpolitika fontos szerepet jatszik.
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