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A zold pénziigyi kapacitasfejlesztés trendjei és
dilemmai*

Sarvari Baldzs

A z6ld pénziigyi kapacitdsfejlesztés vildgszerte, igy Magyarorszdgon is kulcsfontossd-
gu ahhoz, hogy a z6ld eréfeszitések maximadlis potencidljukkal jarulhassanak hozza
a fenntarthaté gazdasdg eléréséhez. A szakmai cikkben a zéld pénziigyek aktudlis
kihivasait tekintjiik at a szakértdi kapacitdsok sziikossége feldl kozelitve, majd a kapa-
citdsfejlesztés nemzetkézi jo gyakorlatait és a Magyar Nemzeti Bank kapcsolddo tevé-
kenységét ismertetjiik. Zdrszoként a z6ld pénziigyi kapacitdsfejlesztés jévébeli irdnyvo-
nalait foglaljuk 6ssze a kulcsszerepl6k mentén.

1. Bevezetés

Az elmult évtizedekben folyamatosan névekvé eréfeszitéssel kiizd az emberiség,
hogy fejl6dését a kornyezeti szempontokat figyelembe véve is fenntarthaté palya-
ra allitsa. Mérlegre téve az eddigi eredményeket azt latjuk, hogy a vilaggazdasag
okozta kornyezeti terhek nem csokkentek érdemben. Ez a szembenézés tobbféle
magyarazoé tényezs felismeréséhez vezethet el benniinket. Az okok kozé tartozhat,
hogy nem allnak rendelkezésre kell6 mértékben pénziigyi forrasok és technolégiai
megoldasok. Taldn a klimavédelmet célzé 0sszefogds sem elég mély, és a mar be-
vezetett [épések 6ta sem telt még el elég id6 ahhoz, hogy a kdrnyezet valtozdsanak
pozitiv folyamatairdl széljanak a jelentések (Kutasi 2022; Z6ldy et al. 2022). Szamos
szakterileten nem all még rendelkezésre megfelelS szakért6i kapacitds, igy a fiatal
és dinamikusan fejlédd szakteriilet, a zOld pénzligyek teriiletén sem. Itt a szakértGi
kapacitas sz(ikdsségét az jelenti, hogy a bankokban, véllalatoknal munkat vallalék,
valamint a hdaztartdsok korében nem elegendd ahhoz a fenntarthatésaggal kap-
csolatos tudas, tapasztalat, hogy a zold céloknak hatékonyan érvényt szerezzenek
a dontéseikben. A kapacitashiany megjelenik a dontéshozatal elGkészitését meg-
alapozd kutatdmunka és mdodszertan-fejlesztés teriletén is.

A z6ld pénziigyek célja annak az el6segitése, hogy a koz- és magdnszfératdl, valamint
a nonprofit szektortél mind tobb forras aramoljon olyan projektekbe, amelyek 6ssz-
hangban vannak a fenntarthatd fejlédéssel (Desalegn — Tangl 2022). igy egy klasszi-
kus és egy z0ld pénzligyi eszkdz lényegében abban kilonbozik csupan egymastal,
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hogy utébbi 6sszhangban van a kdrnyezet védelmét szolgalé célkitlizésekkel (Nyikos
2022). A z6ld pénziigyek a gazdasdag zold atalldsanak részeként a pénzigyi szféra Uj
korszakat jelentik, ami mar 6sszhangban van az ESG-szempontokkal, azaz a kornye-
zeti, tarsadalmi és véllalatiranyitasi fenntarthatésaggal. Ujszertiségénél fogva a zold
pénziigyeknek még szamos kihivast kell lekiizdenilk, s ezek kozil is kiemelkedik
a megfelel6 szakértGi kapacitds kiépitése.

2. Z6ld pénziigyi kihivasok a kapacitaskorlatok tiikrében

Ha a gyakorlati szempontok fel&l kozelitlink, felismerhetjiik, hogy milyen ¢sszetett
problémat jelent a kapacitashidny a zold pénziigyek esetében. Az aldbbiakban a z6ld
pénziigyi kapacitaskorlatok legfébb teriileteit foglaljuk 6ssze.

1. Mddszertani kihivdsok. EgyelGre csak kevés pénziigyi intézményben valt altala-
nossa a zold pénzugyi termékek részletes ismerete és a kapcsolddd kdrnyezeti
mérések kivitelezésére valo készség (Kolozsi et al. 2022). Még uttorének szamitéd
intézményrendszerekben is megfigyelhet6, hogy ez a szaktudds a kdzpontokra
korlatozddik. A kérnyezeti fokuszu projektek esetében mddszertani kihivast jelent
a koltség- és haszonelemzések elvégzése, mikdzben a zold pénziigyi termékek
elterjedéséhez tul is kellene |épni ezen a dichotdmidn. Kulcstényez6 ugyanis,
hogy a gazdasag szerepl&i ne csupan a klasszikus hozam-kockazat alapu megko-
zelitésben, hanem fenntarthatésagi szempontbdl is értelmezzék a projektjeiket.

2. Pénziigyi innovdcid. A zold pénziigyi termékek fejlesztéséhez és az Uj kezdeménye-
zések hatdselemzéséhez az értékpapir- és alapkezel6knek, akdrcsak a bankoknak
és biztositdknak jelentGs szakért6i kapacitasra van sziikségiik, mig Uj termékeiket
a piacra vihetik. Mivel a z6ld technoldgiak jellemzéen tékeintenzivek (Papp et al.
2022), ezért a szilikséges robusztus forrasallokdcidkhoz Ujszerl pénziigyi eszkozok
kidolgozasan keresztiil vezet az Ut. Ehhez egylttmUkodésre van sziikség a befek-
tetdk, hitelez6k, valamint a fejleszt6k kdzott, ami minden oldalon z6ld pénzigyi
szakértbk jelenlétét feltételezi.

3. A kormdnyzati stratégiaalkotds. A gazdasag zold atallasahoz a pénzigyi rend-
szer 6nmagdban elégtelen. A kormanyzati gazdasagpolitika, a kdzponti és he-
lyi strukturak felkésziiltsége mind elengedhetetleniil sziikséges hozza. Annak
érzékeltetésére, hogy mennyire dsszetett probléma az elérelépés, tekintsiink
az onkormdnyzatokra. Ez a szervezeti szint 6nmaga is kdzvetlenil érintett az
energiahatékonysdg elérésében. Ugyanakkor valdszinUsithetd, hogy itt az orsza-
gos szinttél eltéré motivacidk és akadalyok befolyasoljdk a konkrét dontéseket.
A z06ld finanszirozas el6remozditasa érdekében az 6nkormanyzatoknak célzott
O0sztonz6csomagokra, palydzati kiirdsokra van szikséglk. Ezek kidolgozdsa alig-
ha korlatozédhat az dllamigazgatdsra, ez pedig sziikségessé teszi helyi szakértdi
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bazisok felépitését és bevonasat a programok el6készitésébe. A zold pénzigyi
kapacitdsokat tehat a kiilonb6z6 kormdanyzati szinteken is fejleszteni sziikséges.

4. Transzparencia. Amig nem tudjuk altaldnosan elfogadott klasszifikacio altal beso-
rolni az egyes gazdasagi aktivitasokat a fenntarthatdsagot szolgalo, illetve veszé-
lyeztet6 halmazokba (természetesen ez a dudlis megkozelités tovabbi csoportok-
kal bévithetd), addig fennall a veszélye a nyerészkedésnek és a megtévesztésnek
(Lee 2020). Szamos pénzigyi elénnyel jarhat, ha egy projektet zoldként tlintetnek
fol — ez a ,,zoldre festés”?, ami téves t6keallokaciéhoz vezethet, és csokkenti
a z0ld pénziigyi megoldasokba vetett bizalmat is. Jelenleg a z6ld pénzigyi ter-
mékek ,,zoldségének” verifikdldsa elsésorban kiilsés szakért6i tudas bevondsaval
torténik (SPO, External review). Az Eurdpai Unid zold taxondmidja (EU 2020)
fontos mérfoldké e kihivdas megoldasdahoz vezet6 hosszu uton. Az ilyen nemzeti
és nemzetkozi szint(i standardok kidolgozasa és harmonizacidja sem nélkiilozheti
a szakértGi kapacitast (Papp et al. 2022).

Az elmult években szamos jé gyakorlatot azonosithattunk a zéld pénziigyi kapaci-
tasfejlesztésre. Ezek tapasztalataibol épitkezve formalddhat ki az a hatékony kép-
zési-tajékoztatdsi gyakorlat, amely kell6 hatteret tud biztositani a zold pénziigyek
fejlédéséhez. A kovetkez6 fejezetekben el6bb a nemzetkdzi példakat, majd pedig
a Magyar Nemzeti Bank (MNB) tevékenységét tekintjik at.

3. A kapacitasfejlesztés j6 gyakorlatai

Az ENSZ éghajlatvaltozasi keretegyezményének (UNFCCC) titkarsaga Capacity-
building Talks cimmel inditott Utjara 2020 novemberében egy eseménysorozatot?.
Sokatmondd, hogy az eddigi 4 egyeztetési forduldbdl egy a fejlédd orszagokra, egy
pedig a kis- és kozépvallalatokra fokuszalt. Ezek a témavalasztasok azt is jelzik, hogy
milyen sokféle szinten szlikséges fejleszteni a zold pénzligyi kapacitasokat.

A kis- és kozépvallalatok példdja 6nmagdban is hasznos tanulsagokkal szolgal. Mivel
ezen vallalatokat kisebb cégméret jellemzi, igy m(ikodésiik zolditése kapcsan ko-
moly kapacitasproblémak gatoljak 6ket. A gazdasagi szerepl6k tobbségéhez hason-
[6an rajuk is érvényes a megallapitds, hogy sok informacidval rendelkeznek mar
a fenntarthatdsdag targykoréhez kapcsoldddan, am nem dllnak készen az alkalma-
zasukra, sokszor még az értelmezésiikre sem. Szakértéi feladat annak felvdzolasa,
hogy miként hatnak a konkrét intézményre a kiilonb6z6 id6tavokon a kdrnyezeti

1A z6ld pénzlgyi termékek egy kiemelt csoportjat a zold kotvények jelentik. A hozzdjuk kapcsolddo és
innovécidt igényld [épésekrdl értékes attekintést nydjt Bécsi és szerzétdrsainak (2022), valamint Mihdlovits
és Paulik (2022) tanulménya.

2 Az eseményekrdl részletes informdcid érhetd el ezen az oldalon: https://unfccc.int/Capacity-building%20
Talks és az UNFCCC szervezésében megvaldsulé Building capacity in the UNFCCC process elnevezésii
kezdeményezésr6l itt: https://unfccc.int/topics/capacity-building/the-big-picture/capacity-in-the-unfccc-
process
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folyamatok, s hogy milyen zold pénziigyi forrdsokhoz, konkrét technolégiakhoz vagy
partnerszervezetekhez fordulhatnak a megoldas érdekében. llyen szakért6i kapa-
citas nélkil a vallalatok egyre sériilékenyebbé, majd versenyképtelenebbé valnak.
Ennek a lefelé tartd spirdlnak a megdllitdsahoz kormanyzati alapok tdmogatasara
lehet sziikség. Az Egyesiilt Arab Emirségek kormanya altal kezelt Dubai Green Fund
referencia értékl kezdeményezés ezen a téren. Az egyetemek is fontos kapacitas-
fejlesztd intézmények, igy akar helyi szinten is fontos szerep harulhat rajuk. E téren
tobbek kodzott a Kenya Climate Innovation Centre példaja kiemelendd. A nemzetkozi
diskurzusban kulon figyelem Ovezi a nGi vezetésu vallalatokat. A résziikre dedikalt
sikeres programok kozé tartozik példaul a Women in Agriculture Impact Investment
Facility (ENSZ 2022).

A nemzetkozi szervezetek tovabbi jé gyakorlatai kozé tartozik a FelelGs Befektetési
Alapelvek (Principles for Responsible Investment) elnevezés(i befektetSi haldzat,
melyet az Egyesiilt Nemzetek Szervezete tdmogat (Lee 2020). Onkéntes regionalis
standardok kidolgozasa tobb esetben segitette mar hatékonyan a zold pénziigyek
fejlédését adott teriileten. llyen regiondlis egylttmUkodésekre ad példat az EU
Green Bond Standards és az ASEAN Green Bond Standards. A Vildgbank tdmogata-
saval m(ikodé Sustainable Banking and Finance Network (SBFN) bankfelligyeletek
és kulonbo6z6 iparagi szovetségek informalis haldzataként tdmogatja a zold pénziigyi
tudasatadast és kapacitdsfejlesztést. A Nemzetkozi Valutaalap 2022 februarjdban
hirdette ki kapacitasfejlesztési stratégidjat a 2022—2025-6s periddusra (IMF 2022),
mellyel a jegybankok és a pénziigyi felligyeletek munkdjahoz kivan hozzajarulni.

Fontos szereplje a nemzetkozi zold pénziligyi kapacitasfejlesztésnek a 2017 decem-
berében létrejott Network for Greening the Financial System (NGFS). A megalakulasa
ota folyamatosan b&vils tagsaggal rendelkezé haldzathoz a kozép-eurdpai intézmé-
nyek kozil els6ként az MNB csatlakozott 2019 janudrjaban. A tagok a tapasztalatok
és a j6 gyakorlatok megosztasa mentén és Uj kockazatkezelési eszkdzok kialakitdsa
altal torekednek segiteni a kornyezeti kapcsolddasu projekteket, valamint szakmai
készségek fejlesztésével tdmogatni a kdzponti bankok és a pénzigyi felligyeletek
mikodését (NGFS 2018; Chang 2019). A haldzat tagjai kozé tartozik a Bank for
International Settlements, az ENSZ altal |étrehozott Sustainable Insurance Forum,
és megfigyel6ként az IMF is csatlakozott az NGFS-hez.

4. A Magyar Nemzeti Bank szerepvallaldsa a hazai z6ld pénziigyi kapa-
citasfejlesztésben

A z0ld pénziigyek teriilete hazankban még nem rendelkezik komoly multtal. Ez
az Ujszerlség 4 terlleten is egyértelm( kapacitashianyokban mutatkozik meg:
a meglévé szakért6i bazis, a kutatdsi hattér, az Uj szakértdk képzésének rendszere,
valamint a konkrét pénziligyi eszkdzok altaldnos ismertsége is fejlesztésre szorul.
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Ebben a kontextusban az MNB felelGsségének érzi, hogy hozzajaruljon e kapacitas-
hidnyok leklizdéséhez, és igy is segitse a hazai zold pénzigyek fejlédését. Mindezt
Kandrdcs Csaba (2021), az MNB alelnoke igy fogalmazta meg: , A programunk
megvaldsitdsdhoz kivald szakemberekre van sziikség. Ahhoz, hogy a szabalyozdi,
allamigazgatasi teriiletek mellett a kiilonb6z6 szektorokban és kutatékézpontokban
is kell6 szamban foglalkozzanak a fenntarthatdsag és a pénziigyi szektor és a redl-
gazdasag Osszefliggéseivel, fontos a fiatal szakérték kinevelése.”

Ez az elkotelezettség els6ként a jegybank altal 2019-ben megjelentetett Zold
Programban (MNB 2019) fogalmazddott meg.® E dokumentum harom pillérbe
szervezi az MNB eréfeszitéseit a kornyezeti fenntarthatdsag és a pénzigyek ossze-
kapcsoldsa végett. A kapacitasfejlesztésre fokuszald masodik pillér részeként szamos
oktatdsi, kutatasi és ismeretterjesztési kezdeményezést inditott el, illetve tdmogatott
mar az MNB, melyek célja hozzajarulni a szakért6képzéshez, valamint az akadémiai
vildg és a jegybanki mkodés kozti szinergiak kiaknazasahoz. Az MINB képzési, ku-
tatdsi programjai a pénziigyi szakma aktudlis megujuldsanak érdekében el6térbe
helyezik az interdiszciplinaris megkozelitéseket, s ezeken beliil is kiemelten 6sztonzik
a kozgazdasagtudomany és a természettudomdnyok kozti intenziv egylttmikodé-
seket. Az alabbiakban ezeket a j6 gyakorlatokat foglaljuk 6ssze (Matolcsy 2022).

4.1. Az MNB z6ld pénziigyi oktatasi tevékenysége

Az MNB altal megvaldsitott z6ld pénziigyi oktatasi tevékenységek célja, hogy olyan
z6ld pénzigyi kurzusok kialakitasat tamogassa, amelyek illeszkednek az egyes part-
nerintézményekben zajld képzések profiljahoz.

* A Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel (BME) vald egylttmUko-
désben a fenntarthatdsag pénziigyi megkozelitése all a kozéppontban. A konkrét
lépések kozil kiemelkedik egy zold pénzligyi szamviteli specializacid el6készitése
és a részvétel a Liska Tibor Szakkollégium fenntarthatésagi programjanak meg-
valdsitdsaban.

* A z6ld atéllashoz sziikséges egylttmiikodési lehetGségek, valamint az alkalmaz-
hatdsag célkitlizése adja a Neumann Janos Egyetemmel (NJE) valé kooperacid
tartalmat, amelynek keretében egymasra épuld z6ld pénzigyi targykinalat?, va-
lamint hallgatdi versenyek valdsulnak meg.

* A Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE) Gazdasagtudomanyi Karanak Kutato-
kozpontjaval és a Pénzligyek és Nemzetkdzi Gazdasdgi Kapcsolatok Intézetével vald
egylUttmUkodés gazdalkoddstudomanyi aspektusbdl kdzeliti a fenntarthatdsagot,

3 Az MNB tovébbi szamos kezdeményezéssel jarul hozza a fenntarthatésagi célok eléréséhez. Ezek kozé tartozik
tobbek kozott a Jegybanki Zold Eszkoztar Stratégia, az NHP Z6ld Otthon Program, valamint az, hogy az MNB
fedezetkezelési rendszere z6ld jelentési elGirasokkal egészul ki.

4 Ezek kozé tartozik az MNB Intézet altal djonnan meghirdetett Nemzetkdzi Gazdasag és Gazdalkodds
mesterszak programjaban is helyet kapd Z6ld pénziigyek elnevezésii tantargy is.
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és egymasra épulé kurzuskindlaton keresztil ismerteti meg a hallgatékat ezzel
a szakterilettel.

* A Budapesti Metropolitan Egyetem Pénzligyi szabdlyozasi és felligyeleti szakem-
berek szakirdnyu tovabbképzésének is részét képezi egy intenziv zold pénzugyi
kurzus.

* A Debreceni Egyetemen (DE) oktatott A jov6 fenntarthaté gazdasagtana c. kur-
zus tobb szakteriilet bevondsdval mutatja be, hogy miként alkalmazhatéak a zold
pénzigyi ismeretek. A kurzus kotelezé szakirodalmai kdzé tartozik A j6vé fenntart-
haté kézgazdasdgtana cim tankonyv (Virdg 2019), mely szintén MNB-s szerzék
munkaja.

Az MNB egyetemeken kivili képzési partnerei kozil kiemelkedik a Budapest Institute
of Banking (BIB), ahol a pénzintézeti szektorban mar tapasztalatot szerzett szakért6k
tovabbképzése zajlik. Az MNB és partnerszervezetei szdmos csatornan keresztil
segitik a lakossagot, hogy kell6 tudast szerezhessenek a zold pénzigyi termékekrdl.

4.2. Az MNB z6ld kutatasi miihelyei és a Z6ld Pénziigyi Tudomanyos Dijak

A z6ld pénzigyi kutatasok eredményei fontos alakitéi a szakterilet fejlédésének.
Mivel Ujszerd tématerlletrél van szd, ezért kilon 6sztonz6k biztositdsaval gyorsitha-
t6 a folyamat, hogy fontossdganak megfelelS fokuszt kapjanak a zold pénziigyek az
akadémiai kutatdsok kozott. llyen 6sztonz6k kozé tartozik Uj kutatasok elinditdsanak
tdmogatasa, valamint a kiemelkedd hatdsu, tehetség(i kutaték elismerése.

4.2.1. Kutatdsi miihelyek

Az U] kutatdsok elinditdsahoz nyujtott tdmogatdsok egyik formdja, hogy meglévé
kutatdkozosségekkel alakit ki egytttmikodést a jegybank.

Ezek kozil kiemelkedik a BME-vel k6zosen megvaldsuld Z6ld Pénziigyek és Zold
Gazdasag MUhely. Egyes témdkban a szakpolitikai hattérre, mashol a hulladékgaz-
dalkodasi piac fejlesztésére vagy a korforgasos gazdasag lehetséges Uzleti straté-
gidinak megfogalmazasara torekszenek a kutatok. Tobbek kozott olyan kutatdsi
tervek valdsultak mar meg, mint egy elektromos auté kalkulator® kidolgozasa,
Magyarorszag Smart Térképének® elGallitasa, vagy az MNB Napenergia Férum’
nevl eseménysorozat.

5 A kalkulator tdmogatast jelent a jarm(tulajdonldshoz kot6dé teljes koltség becsléséhez és igy hozzajarul
ahhoz is, hogy 6sszehasonlithatdak legyenek kiilénboz6 jarmitipusok és Gizemeltetési médok fajlagos és
a teljes koltségei. A kalkuldtor az alabbi honlapokon érhet6 el: https://www.mnb.hu/fogyasztovedelem/
csaladi-zold-penzugyek/zold-gazdalkodas-otthon/kozlekedes/zoldkerek-alkalmazas, https://kozlekedes.
bme.hu/2022/08/15/elindult-a-zoldkerek/.

5 A magyarorszagi foldrajzi térhez kdthet§ adatok egységes adatrendszerré vald alakitasa volt a projekt célja,
amivel tovabbi kutatdsokat készitett eld.

volt.
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A koradbbi oktatasi egylttm(ikodésre épitve az MNB és az SZTE 2021-ben forma-
lis egylttm(ikodési megallapoddst kotott, ami lehetGséget biztosit kbzos kutatasi
projektek megvaldsitasara is. A meglévé kutatdsi haldzatok mellett az MNB aktiv
kapcsolatot igyekszik fenntartani mas kutatécsoportokkal és kilfoldi intézményekkel
egyarant.

4.2.2. Tudomdnyos elismerések és kutatdstdmogatds

A kiemelked& hatasu nemzetkozi, illetve hazai kutatok, valamint a nagy remény
fiatal tehetségek eredményeinek elismerése, tovabba Uj kutatasi kezdeményezések
tdmogatasa végett alapitotta meg 2021-ben az MNB a Z6ld Pénziigyi Tudomanyos
Dijakat, valamint a Zold pénziigyi kutatasi kezdeményezést. A tudomdnyos dijak
kozé tartozik a Nemzetkozi Zold Pénziigyi Eletm(idij is, amelyet globdlis viszony-
latban is kiemelkedd hatdsu kutatdok szamara adomanyoz az MNB. A dijat 2021-
ben Naoyuki Yoshino, a tokidi Keio Egyetem emeritus professzora, 2022-ben Sean
Kidney, a Climate Bonds Initiative tarsalapitdja és vezérigazgatdja, valamint a SOAS
Fenntarthato pénziligyek kbzpontjanak professzora kapta. Az Uj kutatasok elinditasa-
hoz nyujtott tdmogatasok koréhez tartozik a Zéld pénziigyi kutatasi kezdeményezés,
amelynek dijara kutatasi tervekkel nevezhetnek a kutatok.

4.3. MNB-lépések a széles korii ismeretterjesztés érdekében

A haztartasok altalanos tajékoztatasa is fontos szegmense a zold pénziigyi kapacitas-
fejlesztésnek, hiszen a pénziigyi termékek iranti keresletet élénkiti a vasarldi tajéko-
zottsag és bizalom novekedése. Ennek érdekében inditotta el az MNB a Csaladi Zold
Pénzligyek® kezdeményezését, ami a mindennapi élethelyzetekhez tarsitva mutatja
meg, hogyan hozhatunk kdrnyezettudatos dontéseket. A jelenleg fejlesztés alatt
allé Zold pénziigyi termékkeresd szolgaltatas célja, hogy egy weboldalon 6sszeha-
sonlithatd formaban és a lakossag szdmara is elérheten jelenitse meg a hazai zold
pénziigyi termékekre vonatkozd informaciokat, és ezzel is segitse ezen termékek
értékesitését és a lakossagi ligyfelek ismereteinek bovitését.

5. Gondolatok a z6ld pénziigyi kapacitasfejlesztés tovabbi lépéseihez

A z6ld pénzigyi kezdeményezések az elmdult években mar bizonyitottak, hogy a ben-
nik 1évé potencidl képes jelent6s hatast gyakorolni a gazdasdagi folyamatok fenntart-
hato palyara allitasahoz. Ennek kiaknazdsdhoz tovabbi zold pénziigyi fejlesztésekre
van szlikség, aminek az egyik kulcsa a jol megtervezett kapacitdsfejlesztés. Az NGFS
mikroprudencidlis és felligyeleti munkacsoportjanak elnéke, Ma Jun szerint a kapaci-
tasépitésnek kettbs célt kell szolgalnia: egyfel6l a dontéshozdi és -elGkészitbi szintek
fejlesztése sziikséges ahhoz, hogy a z6ld pénzigyi dimenzidkat megfelelGen figye-
lembe vegyék, masfeldl a kornyezeti kockdzatok elemzésére alkalmas mddszertanok

8 A Csaladi zold Pénzligyek honlapja: https://www.mnb.hu/fogyasztovedelem/csaladi-zold-penzugyek.
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és eljardsok kidolgozasa is szélesebb szakért6i bazist igényel (Wedell 2017). Ezen
célkitlizések egy teljes intézményi halét vazolnak fol, hiszen a déontéshozatal egy-
szerre zajlik a kormanyzat, a bankszektor és a redlgazdasag kiilonb6z6 szintjein,
a mddszertani fejlesztések kapcsan a pénziigyi intézmények és az akadémiai vilag is
egyarant megkerilhetetlen szereplék. Hozza kell tenni tovabba, hogy a z6ld pénziigyi
piac ndvekedésével kéz a kézben jar a b&vild szakértdi kapacitasok irdnti igény, azaz
a szakért6k Uj generacidinak képzése is elengedhetetlen a szakteriilet fejl6déséhez.
Az aldbbiakban a kapacitasfejlesztés 1. dbrdn szereplé kulcsszereplGi kapcsan te-
kintjiik at, hogy milyen felelGsségeik és lehet&ségeik vannak e targykorben.

Koézponti
és helyi
kormanyzat

Képzési
kozpontok
és kutato-
muhelyek

Monetaris
és felligyeleti
dontéshozok

A z0ld pénzlgyi
kapacitasépités
kulcsszereplGi

Pénzugyi

Realszféra Py
intézmények

A kézponti és helyi kormdnyzatok a stratégiaalkotas és a szabalyozdi kornyezet szint-
jén nagymértékben befolyasoljak a zold pénziigyi kapacitasfejlesztést a politikai
iranyelvek és szabalyok megalkotasan, valamint a kilonb6z6 egylttmikddések
tdmogatdsan keresztil. Kiemelt a jelentésége, hogy a kormanyzat milyen médon
kapcsolddik be a nemzetkozi targyaldsokba, milyen 6sztonzéket biztosit a kiilonbdzd
szervezeteknek, koztiik a civil szervezeteknek®. Szerepvallalasa altalanossagban a kii-
6nb06z6 képzési szintek akkreditacidja, a tantervek és a célkitlizések meghatdrozasa

9 A Nemzeti Tiszta Fejlédési Stratégia kulon kiemeli, hogy a Nemzeti Alaptantervvel 6sszhangban a Magyar
Kornyezeti Nevelési Egyesiilet nevdi civilszervezet is hozzéjarul a képzési irdnyelvek megvaldsitasahoz.
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teriletén is meghatdrozd?®, féként azért is, mert a képzéseket minden orszagban
ugy kell testre szabni, hogy azok illeszkedjenek a sajat kornyezeti kockazataikhoz,
iparagi szerkezetéhez, ellatasi lancokon betoltott szerepéhez, vagy éppen a meglévé
éplletdllomanydhoz. A zold pénziigyi szakért6k részérél kanonikusnak tekintheté
allitas, hogy a szakteriilet attoréséhez a legfontosabb tényez6, hogy megvan-e hozza
a politikai szandék (Lee 2020).

A monetdris és feliigyeleti szerepeket ellato intézmények is orientald erével rendel-
keznek a stratégiai irdanyelveken, az Uj protokollokon és adatszolgdltatdsi eljardsokon
keresztll (Horvdth — Lehmann 2021). A hozzajuk kot6d6 lehet&ségeket a 4. fejezet
targyalta.

A pénziigyi intézmények még mindig nem rendelkeznek kell6 szdmban z6ld pénzigyi
tanacsadokkal, akik Uj pénziigyi termékeket és mérési mddszertanokat dolgozna-
nak ki (Lee 2020). Rdaddsul a meglévé kapacitdsaik is aranytalanul oszlanak el és
jellemzd8en a kdézponti irodakra koncentralédnak, ami a zold pénziigyi termékek nép-
szerliségében is terileti kiilonbségekhez vezet. E termékkor elterjedéséhez fontos
szempont az is, hogy milyenek az altalanos hitelezési periddusok. Minél hosszabb
id6tavra vonatkoznak a pénzligyi szolgaltatasok és a belsé stratégiak, visszamérések,
annal nagyobb tér nyilik a fenntarthatdsdagi célu megoldasok elétt.

A redlszféra belsé képzési strukturaiban is egyre nagyobb szerepet kapnak azok
a szempontok, hogy miként lehet az adott cégeket megvédeni a kdrnyezeti hata-
soktdl, és a kindlkozd lehet&ségeket a sajat el6nyeikre forditani. A véllalatiranyitds
szintjén (Uzleti tervezés, stratégiaalkotas) is felértékel6dik a fenntarthatdsagi és
z6ld pénziigyi szakértelem. Az ilyen irdnyu szaktudas felhalmozdsa végett fontos
szempont, hogy milyen szakosodott szervezethez (pl. tanacsadoé cégekhez), vagy
szakért6khoz (példaul az ingatlanszektor és az energetika esetén szakmai/mdszaki
tanacsaddkhoz) delegaljak a zold pénzigyi kérdéseket, s az hol helyezkedik el az
organigramon.

Képzési kézpontokként és kutatomiihelyekként az akadémiai szerepl6k mellett ma-
ganvallalatok és civil szervezetek is jelent6s hozzdadott értékkel birhatnak a kapaci-
tasfejlesztés tertiletén, mivel valamennyien érintettek lehetnek kurzusok, tréningek,
workshopok megvaldsitasaban, a tananyagfejlesztésben (bevezet6 kurzusoktdl a de-
dikdlt szakképzésekig) és a kutatasok kivitelezésében is. Az akadémiai szint( kapaci-
tasok kifejl6dése azonban rendkivil hosszu folyamat (Sterner et al. 2012). Az egyes
intézmények kapcsolddo tanszékein folyamatosan dedikalt személyeknek kell hosszu
éveken at tanulmanyozniuk a z6ld pénziigyek targykorét, hogy egy orszagban kellé
mértékd zold pénziigyi akadémiai kapacitds és standardizalt tananyag alakuljon ki.

10 Ezt tukrozi, hogy a Nemzeti Tiszta FejlGdési Stratégiaban (2020-2050) (/TM 2021) kulon alfejezetet kapott
az oktatas és képzés témakore.
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A globalisan megjelen6 kihivdsokat és jé gyakorlatokat felismerve mar
Magyarorszagon is tobb intézményben valdsul meg zold pénziigyi szakérték képzése.
E targykorben az el6ttiink all6 stratégiai kérdés, hogy Magyarorszag érdekeit, a hazai
z6ld pénziigyi szakteriletet milyen z6ld pénzlgyi kapacitasfejlesztési terv képes
kiszolgdlni. Egy ilyen terv sikerességéhez elengedhetetlen tobbek kézott annak tisz-
tdzasa, hogy kinek a felel6ssége azt kidolgozni, hogy milyen teriileteken (az 6nkor-
manyzatoktdl a biztositokig), milyen [étszamban és pontosan milyen felkésziiltségl
szakemberre lesz sziikség, s hogy milyen nemzetkozi standardokat érdemes kovetni
e folyamat soran. E kérdések megvalaszoldsa tulmutat a jelen cikk terjedelmén, am
a valaszkeresésnek biztosan kollabordcidra kell éplilnie. Ebben az egylittm(ikodésben
egyszerre kell megjelenjenek a kormanyzati, jegybanki és felligyeleti megkdzelitések,
a redlgazdasagi és pénzpiaci szerepl6k preferencidi, valamint a természettudomany
és kozgazdasagtudomdny eredményei.
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