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Magyarorszagi innovaciovezérelt vallalkozasok:
Empirikus eredmények els6 nézetben*

Kovdcs Stefan® — Nemeslaki Andrds

Tanulmdnyunk a magyar gazdasdg kézépjévedelmi csapddjdnak kérdéskérét és
a kitorési lehetGségeket vizsgdlja, tekintettel az extenziv névekedés idészakdnak
lezdrultdra és egy uj névekedési modell sziikségességére. Az innovdcios vdllalatok,
kiilénésen a kis- és kézépvdllalkozdsok, kulcsszerepet jdtszanak ebben az
dtalakuldsban, mivel képesek megkiilbnbéztetni magukat a piacon és nemzetkézi
sikereket elérni. Kutatdsunk azokat a vdllalati képességeket elemzi, amelyek
hozzdjarulnak a gazellaszer(i névekedéshez és az exportpiaci versenyképességhez.
A magyar innovdciévezérelt vdllalkozdsok jelentGségét és jellemzdit vizsgdlva az
MIT REAP program keretében nyert tapasztalatokat adaptdltuk a hazai kérnyezetre.
Tanulmdnyunk ramutat a pénziigyi forrdsok, a technoldgiai és humdn erdforrdsok
fejlesztésének fontossdgdra, valamint a kedvezd piaci és szabdlyozdsi kérnyezet
megteremtésének sziikségességére. Ahhoz, hogy néveljiik a HIDE-vdllalkozdsok
szamdt és elbsegitsiik Magyarorszdg fenntarthato gazdasdgi névekedését,
miikédésiiket és hatdsaikat még mélyebben meg kell érteni, amihez tovdbbi
kutatdsok sziikségesek.
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1. Az innovaciovezérelt vallalatok szerepe a magyar gazdasagban

Tanulmdanyunkban ahhoz a tdgabb gazdasagpolitikai diskurzushoz szeretnénk
csatlakozni, amely a magyar gazdasag koézepes jovedelmi csapdajaval kapcsolatos
problémakkal és a kitorési lehet&ségekkel foglalkozik (Havas et al. 2023; Gyérffy
2022; Csath 2022; Kolozsi 2017; Bod 2015). |dekotjuk azt az aktualis problémakort is,
hogy gazdasagunk szdmara az extenziv — els6sorban mennyiségi tényezékon alapuld
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— felzarkdzas és ndvekedés idGszaka lezarult. Ahogy MNB-s szerzGtarsainkkal a 2023-
as novekedési jelentésben fogalmaztunk (MNB 2023), a 2010-es évtized lezartaval
a kialakuld folyamatok abba az irdnyba mutatnak, hogy a korabbi strukturakban
a régi novekedési modell nem tarthatd fenn. Csatlakozni szeretnénk ahhoz
a kozgazgazdasagi érveléshez, mely olyan Uj ndvekedési modell hajtéeréket keres
a gazdasagban, amelyek a termelékenység, a hozzaadott érték és a versenyképesség
javitdsaval biztositjdk Magyarorszag gazdasdgi ndvekedését.

Ebben az intenziv novekedési fordulatban az innovaciénak kiemelten fontos szerepe
van. Az innovativ vallalatok meg tudjak magukat kiilénboztetni a versenyben, és ami
ebben a vonatkozadsban nagyon fontos, olyan nemzetkozi piacokon is meg tudnak
jelenni, amelyek a novekedést és a magas arbevétel megszerzését is lehetévé teszik.
Magyarorszagnak komoly tartalékai vannak elsGsorban a kis- és kozépvallalatok
ilyen irdnyu fejlesztésében (Csath — Nagy 2023), ugyanis ebben a korben kilondsen
alacsony az intellektudlis eszk6zok felhalmozasanak szintje (Un. okos beruhazas),
amit a szabadalmak, védjegyek és formatervezési mintdk alacsony szdma is mutat
(Eurdpai Bizottsdg et al. 2023).

Tanulmanyunk kutatdsi kérdései, elemzései és az ezekbdl leszlirt eredmények
éppen ezért empirikus ismereteink bévitésére fokuszalnak azokkal a vallalati
képességekkel kapcsolatosan, amelyek nemcsak az innovacidk létrehozasat, hanem
a ,gazellaszer(i” gyors ndvekedést vagy exportpiaci versenyképességet is lehetévé
teszik. Azokat a vallalkozasokat, amelyek ilyen képességekkel rendelkeznek, magyar
innovacidvezérelt véllalkozasoknak — angol rovidités alapjan HIDE-oknak (Hungarian
Innovation Driven Enterprises) — nevezziik. Ezek jellemzéit és a velik kapcsolatos
elsé eredményeket az MNB 2023-as Novekedési Jelentése foglalja 6ssze (MNB
2023), annak a komplex kutatdsi programnak az elsé eredményeként, amelyet
a Massachusetts Institute of Technology (MIT) Regionadlis Vallalkozasfejlesztési
Programjdban (Regional Entrepreneurship Acceleration Program, REAP?) végzett
egy 11 f6s szakembercsoport, az MNB szakmai vezetésével (Gergely 2023).

Az MIT mdr tébb mint 10 éve intenziven terjeszti — tobbek kdzott a REAP keretében
is —az IDE (Innovation Driven Enterprise) koncepciot, ami vezet6 oktatdik szerint
nagymértéken meghatdrozza egy-egy régidé gazdasagi novekedési potencialjat
(Guzman et al. 2023; Budden — Murray 2022; Budden et al. 2017). Az IDE
vallalkozasok, amellett, hogy az innovacid piaci motorjat képezik, tevékenységiik
tovagyl(iriz6 hatdsain keresztll jelenté6sen hozzadjarulnak a foglalkoztatas
névekedéséhez is. Az MNB-kutatds lényegében ezt a koncepciét adaptdlta a hazai
kornyezetre, és vizsgalta meg azt, hogy az innovativ és tartds ndvekedést elérni
tudo vallalkozasok szamossaga mekkora, és igazolhatok-e a kérnyezetiikre gyakorolt
pozitiv gazdasagi externaliak.

L https://innovation.mit.edu/resource/mit-reap/
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Tanulmanyunkban el6szor roviden attekintjik az innovacié gazdasagi hatdsanak
koncepcidit, majd ezutdn pontositjuk a HIDE-ok — azaz a magyar innovacidvezérelt
vallalkozasok — fogalmat, és megmutatjuk nemzetgazdasagi jelentGségiiket.
Ezutdn attekintjik azokat az innovacids és vallalkozdi képességeket, amelyek
ezeket a vallalatokat jellemzik, kiiléndsen arra a modellre épitve, amit az MIT
véllalkozasfejlesztési miihelyében haszndlnak. Dolgozatunk f6 részében bemutatjuk
annak a felmérésnek az eredményeit, amelyet ezeknek a képességeknek
a feltarasaval kapcsolatban végeztiink el a Nemzeti Kutatasfejlesztési és Innovacids
Hivatal altal megadott vallalati adatbazison, az altaluk innovativnak tekintett 182
hazai vallalkozas kérében. Ebben a mintaban 72 olyan szervezet szerepelt, mely
a gyors novekedésre képes HIDE-ok kozé sorolhatd, igy feltard jelleggel 6ssze tudtuk
vetni 6ket a 110 innovativ, de értelmezésiinkben nem HIDE céggel. Elemzéslinkben
megmutatjuk a két csoport kozotti eltéréseket a képességeik megitélésében, és
ezek alapjan kdvetkeztetéseinkben ramutatunk arra, hogy milyen képességeket kell
kialakitania annak a kis- és kozépvallalatnak, vagy alakuld start up véllalkozasnak,
amelyik innovaciovezérelt, és gyors piaci novekedést és/vagy exportértékesitést
szeretne elérni.

2. Az innovacid és a gazdasagi teljesitmény

A szakirodalom hangsulyozza az innovacié kiemelked6 szerepét a termelékenység
novekedésében és a gazdasagi teljesitmény javitasaban. Schumpeter (1934) mar
korai munkajaban felhivta a figyelmet az ,innovativ rombolads” fogalmara, amely
az innovaciok révén bekovetkez6 piaci strukturak atalakuldsat és ezzel a gazdasagi
dinamizmus és novekedés elGsegitését irja le. Tovabbi tanulmdnyok, pl. Poltarykhin
et al. (2021), Khyareh és Rostami (2021), valamint az OECD/Eurostat (2005) szintén
aldtamasztjdk az innovacié donté szerepét a nemzetek versenyképességének és
gazdasagi el6menetelének el6mozditasaban.

Pino et al. (2016) szerint az innovacio elengedhetetlen a dél-amerikai véllalatok
nemzetkozi piaci teljesitményének fejlesztéséhez, mig Ghazinoory et al. (2020)
kiemelik az innovativ makrostratégiak és a modern pénzligyi rendszerek kozotti
0sszhang jelentGségét. Nesterov et al. (2015) az innovacid koltséghatékonysagat,
mig Denkowska et al. (2020) és Siwek (2021) az innovacié gazdasagi névekedésre
és tarsadalmi jolétre gyakorolt kbzvetlen pozitiv hatasait vizsgaljak. Terzi¢ (2017)
a fejl6d6 gazdasagokban rejlé innovacios potencialt elemzi, Zhu (2013) pedig az
innovacids menedzsment elméleti és gyakorlati aspektusait targyalja. Bashir és
Akhtar (2016) valamint Kruja (2013) az innovativ vallalkozdi tevékenység gazdasagi
dinamizmusra és tarsadalmi fejlédésre gyakorolt hatdsait elemzik, mig Ziegler (2015)
az innovacio tdrsadalmi igazsagossaghoz vald hozzajaruldsat hangsulyozza.
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Az innovacio gazdasagi szerepének jelentdségét és kdzponti szerepét széles korben
vizsgaltak az elmult évek kutatdsaiban Kézép-Eurépdaban is. Ezek a tanulmanyok
egyértelmien megerdsitik az innovacid fontossagat a gazdasagi ndvekedés, a véllalati
teljesitmény és a tarsadalmi-gazdasagi fejl6dés el6mozditdsdban. Kutatdsok sordn
a dél-amerikai exportalé vallalatoktdl kezdve a kozép-eurdpai posztkommunista
orszagokig a kutatok kilonféle médszerekkel és megkdzelitésekkel értékelték
az innovacios tevékenységek hatasait és azokat a stratégidkat, amelyek altal az
innovacié hozzajarul a nemzetkozi versenyképesség javitasahoz.

Kilon figyelmet érdemel K6zép-Eurdpa, ahol az innovacid kritikus tényezé
a gazdasagi fejlédés és nemzetkdzi versenyképesség szempontjabdl. Dudukalov et al.
(2016) szerint a globalis innovacios haldzatok nélkilozhetetlenek a tudds dtaddsaban
és a technoldgiai fejlesztésben, Dabic et al. (2014) a kdzép-eurdpai vallalkozdi
kornyezet fejlesztésének sziikségességét hangsulyozzak, Petka (2018) az Eurdpai
Unidn beliili innovécids teljesitmény kiilénbségeire figyelmeztet, Olejnik és Zéttaszek
(2020) a teruleti innovacios tényez6k gazdasagi teljesitményre gyakorolt hatasat
vizsgdlja, mig Ciocanel és Pavelescu (2015) az innovacién keresztili versenyképesség
novelésének fontossagat emeli ki.

Ezek a kutatdsok egyiittesen aldtdmasztjdk az innovacié gazdasagi és tarsadalmi
fejlédésben betdltott kozponti szerepét, valamint a regionalis és globalis szintd
innovacios stratégidk és politikdak fejlesztésének sziikségességét. Az innovacid
elémozditasa és tamogatasa igy minden gazdasagpolitika kulcsfontossagu eleme
kell legyen a jovébeli fenntarthatd fejlédés, a nemzetkozi versenyképesség javitasa,
valamint a globalis kihivasok szempontjabdl.

2.1. Az innovacio forrasa és mozgatorugdi, valamint az innovaciora haté egyéb
tényez6k Magyarorszagon

Magyarorszag 2023-ban a brutté hazai termék (GDP) 1,38 szazalékat forditotta
kutatasra és fejlesztésre (K+F), ami elmaradt a korabban kit(izott 1,8 szazalékos
céltdl, ezzel jelezve a tovabbi fejlesztés sziikségességét ezen a terlileten (KSH 2024).
Ez az adat arra utal, hogy bar van el6relépés a hazai K+F szektorban (2016 és 2022
kozott ez az arany 1,18-rél n6tt 1,39 szazalékra), de 2021 és 2022 kozott csokkent,
és a 2023-as egyel6re még elGrejelzés szint(i érték sem fog érdemi valtozast mutatni
az 1,39 szazalékhoz képest. Magyarorszag GDP-hez mért brutté K+F raforditasai
tovabbra is elmaradnak az EU atlagatdl (2,24%).

Az innovacids output terén Magyarorszag tovabbi kihivdsokkal néz szembe. Az MINB
(2022) szerint az innovacio alapvet6en hozzéjarul a termelékenység ndvekedéséhez,
és az lzleti szektorban térténd K+F beruhdazasok kozvetlenil befolyasoljak a piaci
versenyképességet. A nemzetkdzi 6sszehasonlitasban mért alacsony innovacios
hatékonysdg azonban —az EU atlagahoz képest 57 szdzalék, a TOP5 EU-s orszaghoz
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viszonyitva 37 szazalék — arra mutat ra, hogy bar egyes terileteken, mint
a csucspublikacidk szamaban, el6relépés tortént, a szélesebb innovacids kimenetek
terén jelentGs javulasra van szlikség (MNB 2023). Ez megerdsiti azt az igényt, hogy
Magyarorszagon a rendszer, az érintettek és a stratégia harompilléres megkozelitése
(MIT REAP 2023) sziikséges az innovacids dkoszisztéma finomitasahoz, 6sztondzve
ezzel a tuddsalapu gazdasagi novekedést és a regionalis versenyképességet.

Az Eurdpai Innovacids Eredménytabla (EIS) 2022-es rangsorolasaban Magyarorszag
egy poziciét javitva vezette a feltorekvs innovatorok csoportjat, am az EU-hoz
képesti relativ teljesitménye csdkkenést mutatott. Fontos azonban kiemelni, hogy
a 2023-as jelentés szerint elérelépés tortént: Magyarorszdg a mérsékelt innovatorok
csoportjaba lépett el6re, ugyanakkor ebben a kategériaban a lista végén helyezkedik
el (Eurdpai Bizottsag 2022; 2023).

3. A magyar innovacidvezérelt vallalkozasok definidlasa és gazdasagi
jelentéségiik bemutatdsa

Egy vallalatot akkor tekintlink altalaban innovativnak, ha Uj vagy tovabbfejlesztett
terméket vagy eljarast (vagy ezek kombinaciojat) allit elé agy, hogy az jelentésen
eltér a korabbi termékeitdl vagy eljardsaitdl, és ezt a potencidlis felhaszndldk
szamara elérhet6vé teszik, vagy ezt a vallalat hasznalatba veszi (OECD/Eurostat
2018; Galindo-Rueda — Lépez-Bassols 2022). Bill Aulet (2013), az MIT Martin Trust
Villalkozasfejlesztési Kbzpont igazgatdja gyakran idézett el6addsaiban az innovaciét
a taldlmany Ujszerliségének és Uzleti értékesitésének szorzataként (innovation =
invention x commercialization) definialja. A |ényeges lizenet, amire az IDE-koncepcid
is épul, hogy egy otlet vagy egy kreativ gondolat 6nmagaban nem tekinthetd
innovaciénak, csak abban az esetben, ha az lizleti eredményt hoz, vagy mérhetd
sikerhez vezet.

Az Oslo Kézikonyv (OECD/Eurostat 2018) elsé kiadasaiban nagy hangsulyt fektetett
az innovacio terileteire: a termékfejlesztésre, folyamatszervezésre, marketingre vagy
szervezeti strukturdk kialakitasara. Az elsé kiaddsok azutdn kiegésziiltek az innovacié
fogalmanak kiterjesztésével (pl. a kormanyzat, non-profit vagy egyéb kozintézmények
bevondasaval), vagy profitorientalt elvarasoknal jéval nehezebben mérhetd tarsadalmi
innovaciok és a kdzvetlen szdmszerdlsithet6 gazdasagi eredményeknél nehezebben
mérhetd, hosszu tavu hatasok beillesztésével. Annak meghatdrozasahoz, hogy egy
vallalkozds mennyire tekinthetd innovativnak, input és output valtozékat vettiink
figyelembe, amelyeket Horvdth (2022) 6sszefoglaldsaban is olvashatunk a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal (NKFIH) szamara végzett kutatas elsé
Osszefoglald tanulmanyaban. Horvath példaként az input oldalon a vallalati K+F
raforditast, a K+F terlleten foglalkoztatottak szamat és a tudomanyos fokozattal
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rendelkez6ket, az output oldalon pedig a bejegyzett védjegyeket, szabadalmakat,
tudomanyos publikacidkat, technoldgiai export aranyt, illetve az innovaciéhoz
kothet6 arbevételt emliti.

Az MIT IDE-modellje ezeken a jellemz6kon tul Ggy definidlja az innovacidvezérelt
véllalatokat, hogy azok életciklusuk elején korai fazisu befektetést kapnak lényegében
az Gtlet, a piaci terv és az Uzleti modell alapjan (Budden et al. 2017), sikeres piacra
lépés utan pedig exponencialis novekedést produkalnak, ami a t6kebefektet6k
szdmara komoly hozamokat jelenthet a vallalkozas értékesitésekor vagy t6zsdére
[épésekor. Kulonosen technoldgiai fejlesztések esetében van ennek nagy jelentésége,
ugyanis els6sorban azoknal a vallalkozasoknal van sziikség nagy mennyiségl induld
t6kére, ahol nagy kockazatu és értékl mdszaki fejlesztéseket, beruhazasokat kell
eszkozolni az innovacid piacra viteléhez.

Kutatasunkban az innovaciévezérelt vallalkozasok meghatdrozasahoz a kétféle
kozelitést egyesitettiik, ezek alapjan a sajatosan magyar innovacidvezérelt
véllalatokat az alapjan definidltuk, hogy valamilyen innovacids eréfeszitést tesznek,
vagy innovacids outputtal rendelkeznek, ami beazonosithatd, hozzakotheté a céghez
(kutatas-fejlesztési addkedvezményt érvényesitett, fejlesztési tdmogatasban
részeslilt, szabadalmat vagy védjegyet jegyzett be); masrészt az arbevételik —
legaldbb a névekedésiik egy fazisdban — exponencidlisan emelkedett, (legaldbb évi
20 szazalékkal n6tt 3 egymas utani évben).

A 2009 és 2019 kozotti, évente mintegy 400 ezer vallalkozas adatainak feldolgozasa
alapjan, ami tobb adatbazis 6sszekapcsolasat jelentette, keriiltek azonositasra azok
a cégek, amelyek a fenti kritériumoknak megfeleltek. A NAV-os adatbazisok mellett
a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivataldnak adatbazisa (védjegyek és szabadalmi
bejegyzések letoltésével), az NKFIH évente 1 700 céget tartalmazd fejlesztési
tdmogatasi adatbdazisa és a kb. 100-as nagysagrendet tartalmazo piaci és kockazati
t6ke finanszirozasi adatbazisok keriiltek 6sszevetésre a magyar innovaciovezérelt
véllalatok meghatarozasdhoz (MNB 2023).

Az eredmények szerint 1 100 olyan vallalkozast azonosithatunk Magyarorszagon,
amelyeket innovacidvezéreltnek tekinthetiink a definiciénk alapjan. Ez a m(ikodé
vallalatok 0,3 szazalékat teszi ki, tehat mennyiségében alig Iathaté — ezért is talalé
a HIDE elnevezés, amely a Hungarian Innovation Driven Enterprises rovidités mellett
a rejtézkodésiikre is utal. Ezek a véllalatok érett (9—-12 éves), tulnyomod részben
hazai tulajdonban allé vallalkozasok. Tevékenységi koriiket tekintve 43 szazalékuk
specidlis szaktudast igényld, szlik ipardagakban mkodik, gyakrabban talalhatok meg
olyan tudasintenziv tevékenységkorokben, mint a természettudomanyi és mdszaki
kutatas-fejlesztés, a szamitdgépes programozas, a mérnoki, miszaki, lzletviteli,
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informatikai szaktanacsadas, a specialis termékek gyartasa és (nagy)kereskedelme,
valamint a kreativ aldgazatok (MNB 2023).

Novekedést gerjeszt6 hatdsuk szamossagukhoz képest viszont nagyon igéretes.
Az 1 100 HIDE adta ugyanis a teljes brutté export 13 szazalékat, és a hazai éves
GDP-novekmény 22,8 szazalékat a vizsgalt 10 évben (Szoboszlai et al. 2024; MNB
2023). A HIDE-ok gazdasagi potencidlja az elsé elemzések alapjan tehat jelentGs,
mindenképp azt jelzi, hogy érdemes mélyebben megvizsgdlnunk mikodésiiket,
és gorcs6 ala vennlink azt, hogy milyen képességek jellemzik 6ket, amelyek
fejlesztésével szdmukat és hatasukat novelni lehetne a magyar gazdasagban.

4. Az innovaciovezérelt miikodés kétféle meghatarozé képessége: az
innovacios képességek és a vallalkozasi képességek

Kutatdsunk elméleti megalapozdsahoz abbdl az MIT-modellbél indulunk ki, hogy
az IDE sikeres mlkodéséhez kétféle képességre van sziiksége a vallalkozasoknak:
egyrészt innovacios képességekre (Innovative Capabilities, I-CAP), masrészt pedig
Uzleti vagy vallalkozasi képességekre (Entrepreneurial Capabilities, E-CAP) (Budden
— Murray 2019).

A vallalkozas innovécids képességei azt hatdrozzdk meg, hogy milyen sikerrel
szliletnek a szervezetben (vagy tagabb értelemben egy régié dkoszisztémajaban)
innovativ megoldasok. Ezek ez er6forrasok magukban foglaljdk a kreativitas,
kutatds, m(iszaki fejlesztés, illetve olyan termékek, technoldgidk és szolgaltatasok
bevezetésének képességét, amelyek valdban megoldjdk az lzleti vagy tarsadalmi
problémakat. Ezek alapjan tehat az I-CAP tényez6k az ,6tlettél a hasznosulasig” tartd
teljes lancolatot lefedik, nemcsak a K+F teriiletet, hanem az eredmények gazdasagi
haszonna vald atvaltasat is.

A villalkozdi képességek az altaldnosabb lzleti fejlesztési tudas, attitlid, er6forrasok
és a véllalkozasalapitas feltételeit foglaljdk magukban. Ezek a képességek a vallalkozéi
tevékenység minden tipusat tdmogatjak, tehat azokat is, amelyek a hagyomanyos
kkv-k létrehozasahoz és miikodtetéséhez is sziikségesek, nemcsak az IDE-hez.
Kutatdsunk szempontjabdl ezek azért jelentések, mert a piaci terjeszkedéshez,
az exportpiaciok megszerzéséhez, illetve az exponencialis arbevétel-ndveléshez
nagyrészt ezekre a képességekre van sziikség.
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1. tablazat

I-CAP- és E-CAP-elemek és az MIT REAP csapat kiinduld értékelése a magyar helyzet-
tel kapcsolatban

I-CAP Ertékelés E-CAP Ertékelés

Human t6ke PhD-fokozatot szerzettek aranya Részben | Fels6foku képzettséggel Probléma
(Human Capital) STEM-végzettek aranya probléma | rendelkez6k

K+F-ben foglalkoztatottak aranya Vallalkoz6i képességek

STEM-oktatas minGsége
Finanszirozas K+F kiadasok aranya Részben | Hitelekhez valé hozzaférés | Probléma
(Funding) Allami K+F kiadasok probléma | Kockazatit6ke-hozzaférés

Vallalatok K+F raforditasa Okos pénz (Smart Money)
Infrastruktdra IKT-hozzaférés Rendben | Logisztika Rendben
(Infrastructure) Internet-savszélesség Internethaldzat

IKT Uzleti folyamatokba Internet-felhasznalas

integraltsaga
Korszer(i technolégidk

hozzéférhet6sége
Kereslet és piac Allami befektetések a korszert(i Probléma | Vevéi kereslet Probléma
(Demand, Market) | technoldgiakba Hazai piac mérete

Egyetemi-ipari kooperacio
Piaci méret, versenyszabalyzas

Kultdra és A kutatdintézetek mingsége Probléma | Vallalkozasi hajlam Probléma
motivacids FelsGoktatds minGsége Kockazatvallalasi hajlam

rendszer STEM-kibocsajtas Vallalkozdi diverzitas (pl.

(Culture and nék aranya)

Motivation) Bukdstdl vald félelem

A vallalkozo statusz

A vallalkozas mint karrier
Szabalyzas stabilitasa és
biztonsaga

Megjegyzés: STEM: Science — Technology — Engineering — Mathematics
Forrds: Budden — Murray (2019), Gergely (2023)

Az 1. tabldzatban azt az értékelési sablont mutatjuk be, amely alapjan az MIT-
REAP-résztvevik osszedllitottak a hazai innovacids dkoszisztéma atfogd I-CAP és
E-CAP térképét és az 6t-6t jellemz8 képesség szubjektiv — szakértGi néz6pontu
— megitélését. A 11 résztvevé a magyar innovacios 6koszisztéma 0Ot érintettjét
képviselte — négy MNB-, egy kormanyzati, két egyetemi, két vallalati szakértd,
egy vallalkozé és egy vallalkozasi t6kebefektetd személyében, akik az értékelési
csapatmunka el6tt masodlagos adatok alapjan nagyvonalakban attekintették
Magyarorszag pozicidjat az ot I-CAP- és E-CAP-mutatd vonatkozasaban. Ezek
a forrdsok rendszerezett formaban hozzaférheték az MIT kimondottan erre a célra
kifejlesztett, szabadon hozzaférhetd portaljan?. Orszagok és régiok 6sszehasonlitasa
az |-CAP-képességekben a European Innovation Scoreboard®, a Bloomberg

2 MIT Innovation Ecosystems: https://innovationecosystems.mit.edu/framework
3 Eurdpai Bizottsdg et al. (2023)
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Innovation Index*, a Global Innovation Index® illetve a Global Competitiveness Index®
riportok alapjan végezhet6 el, természetesen indikativ jelleggel, hiszen ezek eltérd
id&szakokban és kiilonboz6 statisztikai forrasokbol dolgoznak. Hasonldan, az E-CAP
esetében a Global Entrepreneurship Monitor (GEM)?, a Global Entrepreneurship
Index (GEl)8, illetve a Global Startup Ecosystem Report (GSER)® adatai hasznalhatdk
fel regionalis 6koszisztémak elemzésére és 6sszevetésére.

A kétféle képesség hatdrozza meg a szervezet er@sségeit, gyengeségeit, azaz
komparativ elényeit és hatranyait. Példaul egy adott vallalat I-CAP eréssége lehet a jo
egyetemekkel vald kapcsolat, az er6s kutatdi haldzat vagy szakmai kutatasi kapacitas;
mig egy mdsik vallalat komparativ el6nyt élvezhet egy élénk befektetdi kultira vagy
egyszer( igazgatasszervezés, esetleg hatékonyan kihasznalt adokedvezményei miatt.

Ennek az er6forras-alapu megkozelitésnek részletes hatterét mutatja be, és
magyar kkv-k kérében végzett empirikus aldtdmasztdsat ismerteti Szerb és Rideg
(2003), egyuttal a témdban igen gazdag hazai kutatdsokat is attekinti. A szerz6k
Osszegzése felhivja a figyelmet arra, hogy a technoldgiai fejlédés és a piaci verseny
fokozddasa miatt a vallalatok szamara elengedhetetlen, hogy felismerjék és
hatékonyan kezeljék az intellektualis t6két mint kulcsfontossagu er6forrdst. A hazai
kkv-szektor vallalatainak elsésorban nem is az Uj tudas létrehozatalara és a K+F
kapacitasok fejlesztésére kell koncentralniuk, hanem az innovacié abszorpcidjara,
az egylttmikodésre és a tanulasra. Az intellektudlis t6ke harom f6 6sszetevdje —
az emberi téke, a strukturalis t6ke és a kapcsolati t6ke — egyittesen jarul hozza
a véllalati innovacids teljesitményhez és a versenyképesség noveléséhez. A fizikai
er6forrasoknal pedig fontosabbak a vallalatnal dolgozdk, a human téke képességei.

Az emberi t6ke, amely a munkavallaldk tudasat, kreativitasat, egészségi allapotat
és készségeit foglalja magaban, alapvet6 jelent6ségli az innovativ otletek
generalasaban és a technoldgiai fejlesztések elémozditasaban. Zhang et al. (2018)
kutatdsa kiemeli, hogy az intellektualis t6ke kdzvetlendl javitja a termékinnovdcids
teljesitményt, és hogy a beszallitoi tudds integracidja kdzvetits szerepet jatszik
ebben a folyamatban. Az eredmények azt mutatjak, hogy az intellektudlis t6ke és
termékinnovdacids teljesitményéhez, mig Madhar (2010) a tudaskezelés kritikus
jelent6ségét hangsulyozza az innovacid és a versenyel6ny szempontjabadl.

4 Bloomberg Innovation Index 2021: https://ec.europa.eu/newsroom/rtd/items/713430/en

® Global Innovation Index 2023: https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/2023/

¢ Global Competitiveness Index 2023: https://imd.cld.bz/IMD-World-Competitiveness-Booklet-2023

7 GEM 2023/24: https://www.gemconsortium.org/reports/latest-global-report

8 Global Entrepreneurship Index 2019: http://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/
° Global Startup Ecosystem Report 2023: https://startupgenome.com/report/gser2023


https://ec.europa.eu/newsroom/rtd/items/713430/en
https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/2023/
https://imd.cld.bz/IMD-World-Competitiveness-Booklet-2023
https://www.gemconsortium.org/reports/latest-global-report
http://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/
https://startupgenome.com/report/gser2023
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A strukturdlis t6ke, amely a vallalati folyamatokat, szervezeti kulturat és
a tudasmenedzsment-rendszereket tartalmazza, lehet6vé teszi a tuddas hatékony
megosztasat és alkalmazasat a vallalaton beldl. Hsu (2011) keretrendszere aldahlzza
az intellektualis t6ke és a szervezeti siker kdzotti 6sszefliggést, mig Subramaniam
és Youndt (2005) ramutat arra, hogy az intellektualis t6ke hogyan befolydsolja
a kilénb6z6 innovacids képességeket.

A kapcsolati t6ke, amely a vaéllalat kilsé kapcsolatait és haldzatait jelenti, szintén
fontos a piaci informaciok megszerzésében és az Uj Gzleti lehetGségek kiaknazasdban.
McDowell et al. (2018) szerint az intellektudlis t6ke kbzvetlen hatassal van a vallalatok
innovacids képességére.

A tudomanyos kutatasok egyontetlien alatamasztjak az intellektudlis t6ke szerepét
a vallalati siker és az innovacids teljesitmény elémozditasaban. Luthans et al. (2004)
és Egbu (2004) kutatasai kiemelik a pszicholégiai t6ke és a tudaskezelés jelentGségét,
mig Galeitzke et al. (2015) és McDowell et al. (2018) az intellektudlis t6ke stratégiai
menedzsmentjének fontossagat hangsulyozza.

Osszességében az intellektudlis t6ke a véllalati innovacio és a gazdasagi siker
kulcsfontossagu eleme. A véllalatok szamdra kritikus, hogy felismerjék ezeknek
az eréforrasoknak a stratégiai jelentéségét és integralt médon kezeljék azokat
a versenyel6ny és a piaci pozicié erGsitése érdekében. Az emberi, strukturdlis
és kapcsolati t6ke egyittes kezelése, valamint a tuddsalapi HRM-gyakorlatok
alkalmazdsa novelheti a vallalatok innovacids képességét, hozzajarulva ezzel
a szélesebb gazdasagi prosperitashoz.

A folyamatos fejlesztés és a rendszerszemlélet integralasa az innovacids
folyamatokba kulcsfontossagu a vdllalati teljesitmény javitasa szempontjabdl.
Terziovski (2002) rdmutat, hogy az ausztral és Uj-zélandi gyarté vallalatok szamara
a ,bottom-up” folyamatos fejlesztési stratégia jelentés mértékben javitja az ligyfél-
elégedettséget és a termelékenységet. Ezzel szemben a ,top-down” stratégia
alkalmazdasa a technoldgiai versenyképesség novelését célozza. Meglepé mddon
az integralt stratégiak kevésbé voltak hatékonyak, ami arra utal, hogy a vallalatok
még nem érték el a rendszerintegraciot és haldzatépitést (Terziovski 2002).

Az innovacios ,vezetés” szintén kritikus tényezd, amely kdzvetleniil és a stratégiai
illeszkedés novelése révén javitja a vallalati teljesitményt. Carmeli et al. (2010) szerint
az innovacios vezetés lehetbvé teszi a vallalatok szdmdra, hogy alkalmazkodjanak
a valtozo kérnyezethez, ezzel jelent8s teljesitményndvekedést érve el.

A tuddasmenedzsment, kiilondsen az emberi eréforrasok kezelése és az informacios
technoldgia integraldsa szintén elengedhetetlen az innovacids teljesitmény
javitasdhoz. Gloet és Terziovski (2004) megallapitasaik szerint a , puha HRM-
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gyakorlatok” és a , kemény IT-gyakorlatok” egyidej( alkalmazasa néveli a termék-
és folyamatinnovaciokat.

A kils6 érdekelt felekkel vald széleskorl egylittmiikodés, mint a tuddsmegosztds
és a termékinnovacid, szintén fontos szerepet jatszik az innovacids teljesitmény
noévelésében. Markovic és Bagherzadeh (2018) ramutatnak, hogy ez a kapcsolat
a tuddsmegosztdson és a termékinnovacion keresztil valésul meg, ami noveli az
innovacids teljesitményt.

5. Kutatasi kérdések és maddszertan

Az altalunk felhasznalt adatok egy olyan primer, kérd&ives kutatds eredményei,
amely a magyar innovativ és innovaciévezérelt vallalkozasok azon tulajdonsagait
térképezte fel, amelyek meglévé statisztikai adatbazisokbdl nehezen ismerhet6k
meg. Az empirikus vizsgdlat célja a korabban mar emlitett HIDE-vallalkozasok
sajatossagainak és novekedési potencidljainak atfogd elemzése volt. Célul tlztiik
ki, hogy feltarjuk azon jellemz&ket, amelyek az innovécids teljesitményen tul
megkilonboztetik Sket az innovativ vallalkozasoktdl. A kutatds sordn mar ismertetett
I-CAP- és E-CAP-képességek keretében meghatarozott 6t kulcsfontossagu értékelési
dimenzidra 6sszpontositottunk.

A felmérés az NKFIH adatgyijtésének keretében zajlott 2022 szeptemberétdl
novemberéig. Az NKFIH 4ltal 6sszedllitott egyedi adatbazis segitségével valasztottuk
ki a részt vevé magyarorszagi vallalatokat. A minta 182 vallalatbdl allt, melyek kozul
72 vallalat felelt meg a HIDE kritériumainak, mig 110 vallalat innovacids tevékenysége
ellenére nem sorolhaté a HIDE-kategdriaba. Ez a felosztds lehetGséget biztositott
egy Osszehasonlitd elemzés elvégzésére a HIDE és az innovativ vallalkozdsok
kozott. A kérdGiv lekérdezése soran nem tértlnk ki a cégméretre, tevékenységi- és
tulajdonosi korre, mivel az NKFIH altal 6sszedllitott egyedi céglistat alkalmaztuk.
Az anonimitds megdbrzése és a valaszadasi hajlanddsag novelése érdekében a HIDE
és innovativ vallalkozasokat az NKFIH adatbazisaban szerepld tovabbi informaciok
alapjan azonositottuk.

A kérdGivink oOsszesen 39, hatfokozatu Likert-skalan értékelendd kérdést
tartalmazott, és 13 tovabbi kérdést, amely a finanszirozasi lehet6ségekre fokuszalt
(ezek nem kerultek bevonasra az elemzésiinkbe).

A szakirodalmi kutatds soran megfogalmazott tobbtételes skalaallitasokat
f6komponens-elemzéssel ellenériztiik, hogy megvizsgdljuk, az 6t kijelolt f6
kategodria allitdsai megfelelGen leirjdk-e a kiilonb6z6 dimenzidk jellemzGit. A kutatdsi
eredmények bemutatdsa el6tt fontos kiemelni, hogy a kérd&ivben szerepl§ allitdsok
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alapjan végzett faktorelemzés célja a valaszaddk altal jelzett tendenciak strukturalis
Osszefliggéseinek feltarasa volt.

5.1. A vizsgalt valtozék ismertetése

A kutatdsi keretlink alapjat a kérd&iviinkben szerepld 39, hatfokozatu Likert-skalan
mért metrikus allitas adta, amelyeket az alabbi 6t, kulcsfontossagu dimenzié alapjan
elemeztilink: pénzlgyi forrasok, infrastruktura, human eréforras, piac és kereslet,
valamint kultdra és motivacié. A kérdGivben szereplé nem metrikus valtozék
nem képezik részét az elemzésiinknek. Célunknak megfelelen a faktorelemzés
segitségével kivantuk csokkenteni az adatok komplexitasat és feltarni azok
strukturalis kapcsolatait. Ezaltal az eredeti valtozék széles korébdl kezelhet6bb
szamu faktort hoztunk Iétre, megkonnyitve az adatok interpretaldsat és a tovabbi
elemzéseket. Statisztikai elemzésiink soran alkalmaztuk a Kaiser—-Meyer—0Olkin
(KMO)-tesztet, Bartlett gombszer(iségi tesztjét és a Cronbach-alfa értékét, hogy
megerdsitsiik az adatok alkalmassagat a faktorelemzésre, és biztositsuk a skalak
megbizhatdsagat.

A faktorelemzés soran a KMO- és a Bartlett-tesztet alkalmaztuk annak értékelésére,
hogy a valtozék kozotti korrelacié elegendé-e a faktoranalizis végrehajtasahoz.
A Bartlett-teszt eredményei a 2. tdbldzatban lathatok.

2. tablazat
A KMO- és Barlett-teszt eredménye

Kaiser—-Meyer—0Olkin-teszt 0,688
Bartlett-teszt Becsllt khi-négyzet (Approx. Chi-Square) 2 627,956
Szabadsagfok (df) 741
Szignifikancia 0

A KMO-teszt eredménye 0,688 volt, ami meghaladja az elfogadott 0,6-0s kiisz6bot,
jelezve, hogy a vdltozok megfelel6ek a faktoranalizishez. A Bartlett-féle teszt
eredményei alatamasztottdk, hogy a valtozdk kozotti korrelacid szignifikans, tehat
a korrelaciés matrix elemei nem véletlenszer(ien térnek el nullatél.

A faktorelemzés f6komponens-mddszerrel tortént azért, hogy azonositsuk
azokat a faktorokat, amelyek a legnagyobb részét magyardzzak a valtozok kozotti
variancianak. A faktorszam meghatdrozdsdhoz a Kaiser-kritériumot alkalmaztuk,
amely szerint csak az egynél nagyobb sajatértékkel rendelkezé faktorokat vettiik
figyelembe. A Varimax-rotacioval végzett elemzés eredményeképpen 12 faktort
azonositottunk, amelyek 0Osszességében a teljes variancia 67,73 szazalékat
magyardaztdk meg, ezzel tullépve az 3ltalanosan elfogadott 60 szazalékos
kiiszobértéket.
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Az egyes faktorokhoz tartozd tényez6k meghatarozdsa soran azokat az allitasokat
valasztottuk ki, amelyek faktorsulya legalabb 0,4. A vizsgalt faktorokat a kordbban
emlitett 6t f6 kategoriaba soroltuk, figyelembe véve azok jellegzetességeiket és
a véllalkozasok innovacids képességeire gyakorolt hatasukat. A KMO-teszt igazolta
a mintank méretének megfelelGségét (Nkansah 2018), mig a Cronbach-alfa (Vaske
et al. 2017) és az Osszetett megbizhatdsag (CR) mérései, beleértve az atlagos
variancia kivonatot (AVE), tamogattak konstrukcidink belsé konzisztencidjat és
konvergens érvényességét (Raykov — Grayson 2003; dos Santos — Cirillo 2021).
Az AVE-értékek mérik a konstrukcié altal megragadott variancia szintjét a mérési
hibahoz képest, és az értékek 0,7 felett nagyon jénak szamitanak, mig a 0,5 szint
elfogadhatd. A CR kevéshé elfogult becslése a megbizhatdsagnak, mint a Cronbach-
alfa, és az elfogadhat6 CR-érték 0,7, vagy annal magasabb. Az AVE-nek magasabbnak
kell lennie 0,5-nél, azonban a 0,4 érték elfogadhaté abban az esetben, ha a CR
magasabb, mint 0,6, igy a konstrukcid konvergens érvényessége még elfogadhatd
(Fornell — Larcker 1981). Ezek a statisztikai mddszerek megerGsitik a skala
alkalmazhatdsagat, és névelik eredményeink pontossagat és relevancidjat, lehetévé
téve szdmunkra, hogy robusztusan értelmezziik az adatainkban taldlhato 0sszetett
kapcsolatokat.

Az Uzleti sikeresség és piaci pozicid, valamint a piaci verseny és stratégiai
partnerségek faktorok esetében az értékeink az elfogadhatd tartomanyon kivl
esnek. E faktorokat azonban elemz&i déntés alapjan megtartottuk, hogy tovabb
szofisztikaljak az egyes f6kategdridk és a vizsgalt két szegmens kozotti eredményeket.
Valdszinlleg az alacsony Cronbach-alfa, CR- és AVE-értékek mogott az egyik 6
ok a kutatds soran elért minta alacsony elemszama lehet, ezért, hogy mindezt
tesztelhessuk, célszer( lenne tovabbi, nagyobb mintan is elvégezni a kutatast és
elemzést.

Az egyes faktorok fékategéridkhoz térténé besorolasat, valamint a Cronbach-alfa,
faktorsulyok, CR- és AVE-értékeket a 3. tabldzatban foglaltuk dssze. Ez a tablazat
vildgosan bemutatja az egyes faktorokhoz tartozé fékategdridkat és a relevans
statisztikai mutatdkat, megerdsitve a faktorok érvényességét és megbizhato-
sagat.

57



Kovdcs Stefan — Nemeslaki Andrds

‘o1ey|eyuawsazs

#xxxGE0 =NV 50 “Liaws! [0f 210y 19ASA WOseZOY|B||eA B ‘Q|3[aj8awW 91ai9w deld v #+EE0 :0fjp-yo0qUOID
«xxZS0=4D 890 '0194u0zs0)| audundassalay|is Ba|zn ze Sejolezy undasuaws|a zy ojzod [deid s3 39ssalayis B3|z
p *1zsaA 9qAu3I sI 1ezAuewoyuQ afasagnan|ay seid
990 /rezAuBWwI0) B 1edUleSeIR) ES|0ZS/19%UISND WIS} O}WEZS SYRUALIBAOUUI 2} £ 59 13|34 Y
#rrrx67°0 = INV 490 “izewuezs |ojooeld Jodwi USGRFISAGRY 3[21AQE JuNSEZOX[B||eA 050 :0fjp-yopquo.)
vL0 =¥ 9,0 ‘ZOYeselieluud)  spledoule) HezAUgWLIOY 9 13zaAUI0N 108ld
32USIPADAQU NABY NZSSOY SEZOY|e||BA B O|9|9)8aW 139|524y 1oeld lezey v
v0 "BLBZS YQZ3Y|9PUa [e11eZ0YO) QUd B SeSew NOzoY NuIo|e|[eARYuUNA|
*BWBZS 0z |9pua
6v0 |enewo|dip 119z49zS U319 NJS) (Soewayie| ‘SuliasuiSu] ‘ASojouydsl
‘92U319S ‘|NFLS) SOAuBWIOPN}IBZSDWID) B SESew 13020 JUlo|e||eA_)UN|A|
‘|enedesoleyzew|ey|e
S50 =3NV 890 $9 [9A289s5QuIW Ya59zdY 19|zN ze yulele|eizsedel e 3O /S0 :pfjp-yo0qUO.I)
8/0=4) ¥80 ‘|lene3esoleyzeweyje  epualadwoy soAuewopni s9 3asouiw 1s9zd) edespoze|oys
S9 |9A989s0uIW ¥259zdd) IAuBWOpPNI9ZSIWR) B Yulele|elzsede) e yor e {oa
€50 ‘U9 989SAUD DN 4+)| SBZOY||B[|BA B }DUZSIA 1Z53J UBALDIE JUIO|B|[BABUNIA .mmw.mu_cd.mv_
., “yunzay|apuad [9889s1Auuaw souajal (ool 19219zs IONUEUNN Y
e “42A3alpan “ewepeqezs) |ogiewio) 9zoquo|my Josoluople|ny 1wa||azs v
g 039YuQzsoy
650 32U UNSSSAINIS SOIDBAOUUI ZB UBGSaAUI| JunSasliaws||a zy
sxxx 170 = INV €L0 "21895AUax9A3) 1591759 [)-s21EINY| EJR||BA YUN|QY UDSBISZSPURY ££°0 :pfjp-yopquoi)
LL0=¥D v.0 '9]919334 JUNSIPIdAQU 201 sl|en1yja||a3ul 59 Beso|eAn| soleAouU|
1oe1d e uegyuieselel|eS|0zs s9 uagyuIdIWIa) 019BAOUUI SOlBWRA|O) \
[30) *2895Z5 10Z0Y|B||BA B YEUUBASDW UBGNUIO[B||EABYUNIA|
790 “anazday |of juioje|ereunin 1ozhpay
. ‘[eAeanP NIISEILUL IEISO[0UYID)
o $9895)NZS Zay959191PpQNW Sezoyj[e||eA e yunASen yanspas|3 m__w‘__uwv_ﬁ_‘__ww,@c:_
212970 = INV v.0 199194432 UsAuuy yeISojouyda) N ze elewezs yunsezode||eA 080 ‘pfjp-yopquo.) ) ’
180 =42 9.0 "13|[3) UBQ||Y 1BWEA|O) 1S91Z53|[0)/1SD[d WD) B UBEHUNSEZONE|[BA  SBLI0JQId uBwNy 9 89snajfay 1e1dojouyda
IS0 =3/nV 0 '|9%319191319)203% 01 ezeydoy| / |expjojeASue najzn 1uda| yaupny - ‘pfjp-yo0quo.)
wex IS0 =Y eqie|osadey usAuugy ‘ed auud| 989S)NZS JeUWOSEZOY |e||eA UGIAUUBWY yo3ejosodeysy01 Bezexydoy H1989s0319y3)|
7 . Isejeuzsey|ay
vo 1UUBA[3) }HY PN3 USAUUQY WOSEZOY|B||BA 53 5|0SE1104 O||E
2122800 = INV 60 "Z0Ux0seIeZowe) IWe||e 4+ J9)ezzoy USAUUQY Wosezoy|e|jeA 20 :pjjp-yooquo.i 2159z |apuay
T20=¥D 180 ‘zoyjosejegowey jwe|e (4+) wau) geA3s J9jezzoy UsAuURY WOsezoN|ejeA $9194e770Y 53 sejeSowiel 1A8nzuad
NNIM INY B YD Ans-topey «{osey|ly joJopje]

Tanulmadny

58



tben

2nyek elsé néze

énye

Empirikus eredm

dsok

It vdllalkoza

7

.z

.

Zagl innovdcidvezére

Magyarors.

59

010Yypnbof|a 362553AUINIZ SU3DISAUOY 012XNJISUOY D ABI 09°0 <= Y2142 ¥D D JUOZSIA 0G°0 > TNV sx5%%
152d2y zoypqIy 1S12W D JUIZSDIJUDLIDA 13100 AUDWO1ID] 0IDYPDHOSId - 050 > AV %xexex

bpsoinyziqbaw 1330]0 Aupwo3iny 93YPBOJI3 - 0£°0 > 8D s

DI2U3ZSIZUOY 0S[aq 1103ISDINII - 0§°0 > Df|D-YIDGUOI) 44

'UIQIANQY 19S24NZSIY YOZSDIDA ,WOIdDUWIIOLUI SIUIU,, V/ {(3142 194D Uaqy214oW Safjal = 9 1aABa 32142 wau up|pypAbT = T) dAI2W UD|DYS 14317 NIDZ0XYOJ9 4

:sazAbalba
. "UQaPJ BSRUPZOWQ|D W|[SZS 1020y |e||eA e ASen/sa
17’0 ol1eAOUUI [B13D1R1]S B [9))awWwalaA3a 1ezey e YipoynwnnASs wosezoy|e|jep
*xxx0€°0 = INV 9o ‘|9 43U3}|Q3 [SWIWI|3|) 1BIBZENI0Y HUNSEZOY|B||BA Y %[0 :0jjo-yopqUOID
wxxPS0 =YD z/0 *s0Jd Auasuan 18esed zy ya89siaunied 1e1891e.3s s9 Auasian 1deld
el 95591259n
- AR 290 oeINdal 78 LW ‘|01ESEYNG YUISIB[IQ ZB }OLI.) UBqUaDZaAUIQY VY 8£°0 :pfjp-yonquo.iy
*#%09°0 =40 690 "1UD3IsQ19Y3) Ise|nuel SB|e|[2A1eZEX203 9 BqIH
3UNIUBd) WU eJle ‘Nopesoy|s wau sezeqly e [Njag UOSezOY|e||eA i
590 = 3NV , . - :pfjp-yo0quo.)
180 110z0A|NsuaASaly eAuRIE YBWIU B UBGYUNSEZOY|B|[BA
590=4D AinsuaAga nzoy yawanN
“eanizod yialpnime sojejosadey |e1IEZEYI0Y
8/°0=3NV 880 1SeZOY||e||eA B JJ3W ‘IUPO)NWNNASS 391392 e 0z0Y|e||eA Yl ¥/ 0 :bfjp-yopquoi)
88°0=40 60 “leanizod y1afpnimie sojejosadey PNIME ISe|e||BAIEZENI0 10Z0X|E|[BA
|e1IBZEY D0 ISEZOY||B||BA B 1ISW ‘1UZOS|0P X91243ZS |BYX0Z0Y|e||BA ION y9zahuay
8r'0 ‘WIs9|NSI9GSaW |W[BPESIE) B SESEW JUDOZONE|[BA S P
$9 sijeanyny
)eN01Wezs 30X0 IseljeAlaliley
¥S0 ASen ‘sezoyen1azA|ayiad qaASe ASen asaunzsdaw Ajayeyunw
10qeJ0y e zayaspzadSaw 89sAusxans) 100y |e|eA e Jauglaoiley o)
. ‘wenoizse|ea ueldeje 19iawsi/S9sAuayanal
790 lewn|ezs 1qqe.oy e 1eSesedi/1e10139zs 395AULNINS) ISBZOY|B|[BA VY
290 |99895259% 10Z0N[[[2A QAY| [UUNSEZOY|e||eA B 3OASeA Napada)|]
P “{ENO0YWIEZS 3QZUQIZSQ Y030
£0 13eAue ze zayosapzaySaw 39sAuaNIAD) 1020y |e||BA B YauQia0iley O
'959z49z58aW
10 3913J3Ws| $98ISHNZS ZOYSezoy|e[|eA B S9 0IDBALLOW B 1JOZBW.BZS [OCSEII0)
1SQJ3WS| ‘NeJeq ‘Ipe(esd Q) 103919pzad S9SAUIIAS) 10Z0%|e||eA Y
‘ne19zan ASeA nuedi 39sus|1983ny
*#xx% 500 = NV 9,0 e 79Y9s9pzax3aw 39sAuDAS1 10703 .| |eA B daugiaolfey 9) v 250 ‘ofjp-yooquo.)
/80=HD 180 ‘|e88espeqezs 11011S01zIq |el|e 19| 10Z0Y[e||eA e yoASen 11apasdal] 89511929]910%(|3 S OloBALIOW 10Z0Y||e|[BA

IDPM2 INV B HD  Ans-topjey

sjoiopjes




Kovdcs Stefan — Nemeslaki Andrds

60

6. Eredmények

A kutatds soran végzett f6komponens-elemzés alapjan megvizsgaltuk, hogy a HIDE
és az innovativ vallalkozdsok milyen médon kilénboznek egymastdl az 6t alapvetd
kategoridban: finanszirozasi forrasok, infrastrukttra, human téke, piaci kereslet és
felvevéképesség, valamint kulturalis és motivacids tényez6k. Az egyes kategdriakhoz
tartozo6 faktorokat hatfokozatu skdlan értékelt allitdsok atlagai alapjan hatdroztuk
meg, igy biztositva a vizsgdlt tényez6k atfogd értékelését. A HIDE és innovativ
vallalatok kozti kiilonbségek vizsgalatara kétmintds t-prébat alkalmazunk, az egyes
szegmensek atlagai kozott pedig ANOVA-elemzést végeztiink.

6.1. Rendelkezésre all6 forrasok és felhasznaldsi lehet6ségeik

A finanszirozasi forrasok f6kategéria vizsgadlata kiemelte a pénzigyi forrasok,
beleértve az allami tdmogatdsok, hitelhez valé hozzaférés és kockazatitGke-
kapcsolatok elengedhetetlen szerepét a vallalkozasok novekedési és innovacios
tevékenységeinek finanszirozasdban. A HIDE és innovativ vallalkozasok kozotti
0sszehasonlitds soran figyelembe vettiik a kockdzatit6ke-kapcsolatokra és a pénzigyi
tdmogatasra, valamint hozzaférésre vonatkozé allitdsok atlagait. A 4. tabldzatban
ismertetjik a HIDE és innovativ almintdkra vonatkozé eredményeinket.

4. tablazat
A finanszirozasi forrasok fékategoria és dimenzidinak vizsgalata

. Innovativ .
F6kategoria Faktorok HIDE’-a’tIag atlag t-érték SEELELEE L p-érték
(szoéras) P (df)
(szoras)
Kockazatit6ke-
Rendelkezésre kapcsolatok 3:90(1,42) | 3,51(1,49) | 1,62 153 010
IR CESCS Pénziigyi tamogatas
felhasznalasi enzUgy! tamoBatas | 3 36x (1,10) | 3,50 (1,10) | 0,83 178 0,41
P és hozzaférés
lehet6ségeik
Forrdsok Gsszesen 3,48 (1,05) | 3,52 (1,04) 0,24 178 0,81

Megjegyzés: * Szignifikdnsan alacsonyabb (95%), mint a vizsgdlt alminta legfontosabb dimenzidja
(ANOVA-elemzés alapjdn)

Az eredmények azt mutatjak, hogy a kategéridhoz tartozo két faktor kdzil a HIDE-
vallalatok esetében a kockazatit6ke-kapcsolatok tényezdcsoport kapta a magasabb
értéket (3,90). A kockdzatit6éke-kapcsolatok, valamint pénzligyi tdmogatas és
hozzaférés faktorok kozotti kiilonbség (3,90 versus 3,36) szignifikans (95 szazalékos
valoszinliségi szint mellett). A HIDE-ok szdmara a kockazatit6ke-kapcsolatok
a legfontosabb faktor, mig az innovativ vallalatok esetében nem mutathato
ki szignifikans eltérés a két vizsgdlt tényez6csoport kdzott. ElImondhaté, hogy
a kockazatitGke-kapcsolatok faktorban magasabb atlagot (3,90) érnek el a HIDE-
véllalkozasok az innovativ véllalkozdsokhoz képest (3,51).
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Mindezek mellett Osszevetettiik a két almintank ,forrasok 6sszesen” adott
atlagértékét is. Az elemzés alapjan nem allapithaté meg szignifikans eltérés a két
csoport hozott. Ezt valdszin(leg az is befolyasolja, hogy a kontrollcsoportunk szintén
hozzafért NKFIH forrdasokhoz, figgetlenil a felhaszndlas céljatdl.

Az elemzés rdvilagitott arra, hogy a HIDE-vallalkozasok kiemelked6bben
tamaszkodnak a kockazatit6ke-kapcsolatokra, ami alapvetéen befolydsolja
novekedési és innovacids képességeiket. A finanszirozasi forrasok stratégiai
kihaszndldsa és a pénziigyi eszkdzok széles korl elérhetGsége kulcsfontossagu
a vallalkozasok sikeressége szempontjabdl, kiilondsen az innovacids tevékenységek
fenntartdsdban. Az eredmények azt sugalljdk, hogy a finanszirozasi stratégidk
diverzifikdlasa és a kockdazatit6ke-befektetGkkel valé kapcsolatok erdsitése
el6segitheti a vallalkozasok névekedését és piaci pozicidjuk megerdsitését.

6.2. A vallalat infrastrukturalis helyzete

Az infrastrukturalis helyzet f6 kategdria a technoldgiai fejlettséget és a human
eréforrast foglalja magaban, mint a vallalkozasok termelékenységét és innovacids
képességét befolyasold kritikus faktorokat. Az infrastrukturalis ellatottsag, beleértve
a modern technoldgiai eszkozoket és a képzett munkaerét, alapvetéen meghatédrozza
egy vallalkozas versenyképességét és innovacids potencidljat. Az 5. tdbldzatban
ismertetjik a HIDE és innovativ almintdkra vonatkozé eredményeinket.

5. tablazat
Az infrastruktura fékategoria vizsgalata

A Innovativ A
FGkategoria Faktorok HIDE’-a’tIag atlag t-érték SEELLLEE L p-érték
(széras) P (df)
(széras)
Vallalati Technoldgiai
infrastrukturalis | fejlettség és human | 4,42 (0,71) | 4,04 (0,88) | —3,20 173 0,002
helyzet er6forras

Az 6sszehasonlitas eredményei azt mutatjak, hogy a HIDE-vallalkozasok jelent&sen
magasabb értéket tulajdonitanak az elérheté technoldgiai és human eréforrdsoknak.
Ez aldtdmasztja, hogy a HIDE-véllalkozdsok atlagosan jobban teljesitenek ezen
eréforrdsok integralasaban, ami hozzajarul a termelési és fejlesztési folyamataik
fejlettségéhez. Az Uj technoldgidk konnyebb hozzaférhetdsége és a hatékony
mUkodéshez szikséges eszkozok birtoklasa kiemeli a HIDE-vallalkozasok el6nyét
az innovativ szervezetekkel szemben.

A HIDE-véllalkozdsok kiemelked§ teljesitménye az infrastruktira f6 kategdridban
ravilagit arra, hogy az innovacids kapacitas novelése érdekében kulcsfontossagu
a technoldgiai fejlettség és a human er6forrasok fejlesztése. A vallalkozasoknak
prioritdsként kell kezelniiik a technoldgiai infrastruktira modernizalasat és
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a munkaerd folyamatos képzését, hogy el&segitsék az innovativ tevékenységeket
és javitsak piaci versenyképességiiket.

Ezenfelll az innovativ vallalkozasok szamara is fontos lehet a technolégiai és
humaneré6forras-fejlesztési stratégidk atgondoldsa, amelyek hozzajarulhatnak az
operativ hatékonysag néveléséhez és Uj innovacids lehet6ségek megteremtéséhez.
Az infrastrukturalis fejlesztésekbe vald befektetés nemcsak a termelékenységet és az
innovaciot képes elGsegiteni, hanem a vallalkozasok hosszu tavu fenntarthatosagat
is megalapozhatja.

6.3. A human tdke felkésziiltsége, képességei és iskolazottsaga

A kutatasunk sordn a human téke fékategdridja a képzési programok min&ségére
és a munkaerd tudomanyos, valamint technolégiai ismeretére 6sszpontositott,
kiemelve fontossagukat a vallalkozdsok versenyképessége és innovacids képessége
szempontjdbdl. A munkaeré készségeinek és ismereteinek szintje kozvetlenil
befolydsolja a vallalatok innovacios potencialjat és piaci alkalmazkoddképességét.
A 6. tablazatban ismertetjilk a HIDE és innovativ almintdkra vonatkozd
eredményeinket.

6. tablazat
A human t6ke fékategoria és dimenzidinak vizsgalata

A Innovativ p
Fokategoria Faktorok HIDE,-a,tIag atlag t-érték LLER LTS p-érték
(széras) L (df)
(széras)
Innovdcids kivalosag és
intellektuslis take 4,84 (0,79) | 4,35(0,90) | —3,74 180 0,00
Human téke | Képzési mindség és
késziiltsége, tudomanyos 3,57* (0,96) | 3,17* (1,05) | —2,59 180 0,01
képessége, kompetencia
iskolazottsaga e i i
Innovdcids kivdlésdg és
emberi eréforrds dssze- | 4,30 (0,68) | 3,87 (0,76) | —3,93 180 0,00
sen

Megjegyzés: * Szignifikdnsan alacsonyabb (95%), mint a vizsgdlt alminta legfontosabb dimenzidja
(ANOVA-elemzés alapjdn)

Az eredmények azt mutatjdk, hogy a kategéridhoz tartozo két faktor kdzil mind
a HIDE-vallalatok, mind pedig az innovativ véllalatok esetében az innovacids
kivalésag és intellektudlis téke (4,84 és 4,35) kaptak a magasabb értéket. A kiilonbség
a két faktor vallalatcsoportonkénti atlagos értéke kozott szignifikans (95 szazalékos
valdszinliségi szint mellett). Ez alatamasztja, hogy a vallalkozasok innovacids
tevékenysége szempontjabdl jelentds mértékben tdmaszkodnak az innovacios és
intellektualis t6kéjukre.

Az elemzésbdl tovabba lathatd, hogy a HIDE-vallalatok atlagosan magasabb
értéket tarsitanak a vizsgalt f6kategodriahoz és aldimenzidihoz. Ezek a vallalkozasok
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nagyobb mértékben tdmogatjak a vallalati kutatas-fejlesztési tevékenységeket, és
szigortian védik az innovécids eredményeiket. Munkavallaléik aktivan részt vesznek
a vallalkozas K+F tevékenységében, és vallalkozdi készségeikkel hozzajarulnak az
innovacidhoz. Tovdbba, mivel elégedettebbek a vallalkozds mikodtetéséhez
szlkséges technoldgiai infrastrukturdval, mindez azt sugallja, hogy felkésziiltek
a kreativ folyamatok tdmogatasara.

A vizsgalatbdl kideril, hogy a human téke fejlesztése kulcsfontossagu a HIDE-
vallalkozdsok szdmdra, mert lehetévé teszi, hogy elényt szerezzenek az innovacids
versenyben. Ez felhivja a figyelmet arra, hogy az innovativ vallalkozdsoknak is
fokozniuk kell eréfeszitéseiket a munkaerd képzésében és fejlesztésében ahhoz,
hogy javithassak innovacids képességeiket és versenyképességiiket.

A vallalkozdsok szamdra ajanlott befektetni a munkaerd folyamatos képzésébe
és fejlesztésébe, kiemelten kezelve a STEM-teriileteket és a kreativ gondolkoddst
el6segitd programokat. Ezenkiviil fontos a tudds megosztdsa és a munkavallalok
aktiv bevondsa az innovacios tevékenységekbe, ami hozzajarulhat a vaéllalati kultura
er@sitéséhez és Uj otletek generdlasahoz.

6.4. A kereslet és a piac felvevGereje

A kutatasunk keretében a kereslet és a piac felvevGereje fékategdria ala esé
dimenzidkat vizsgdltuk, amelyek a piaci kereslet megértésére, a kormdanyzati
tdmogatdsok kihaszndlasdra, valamint az Uzleti sikeresség és a piaci pozicié
megerd@sitésére 6sszpontositanak. Ezek a tényez6k kulcsfontossaguak a vallalkozésok
hosszu tadvu novekedési és stabilitasi céljainak elérésében. A 7. tdbldzatban

ismertetjik a HIDE és innovativ almintakra vonatkozéan eredményeinket.

7. tablazat
A kereslet és a piac felvevGereje fGkategoria és dimenzidinak vizsgalata

. Innovativ q
F6kategoria Faktorok HIDE’-a’tIag atlag t-érték SELELER T p-érték
(sz6ras) s (df)
(széras)
Uzleti sikeresség és 4,03(0,93) | 4,11(0,96) | 0,54 179 0,59
piaci pozicié
Kereslet és Piaci kérnyezet és
a piac , y. , , 2,91* (0,87) | 2,85* (0,87) | —0,49 180 0,63
. kormdnyzati tdmogatdas
felvevGereje
WG 3,46 (0,69) | 3,47(0,71) | 0,03 180 0,98
Gsszesen

Megjegyzés: * Szignifikdnsan alacsonyabb (95%), mint a vizsgdlt alminta legfontosabb dimenzidja
(ANOVA-elemzés alapjdn)

Az eredmények azt mutatjak, hogy a kategdridahoz tartozd két faktor kozil mind
a HIDE-vallalatok, mind pedig az innovativ vallalatok esetében az (izleti sikeresség
és piaci pozicié faktorok (4,03 és 4,11) kaptak a magasabb értéket. A piaci kornyezet
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és kormanyzati tdmogatas dimenzié atlagos értéke (2,91 és 2,85) szignifikdnsan
alacsonyabb (95 szazalékos valdszin(iségi szint mellett). Ez az eredmény azt mutatja,
hogy mind a két almintdhoz tartozd viéllalatok a kereslet és piac tekintetében
Uzleti sikerességlket az elismerésik elsédleges forrasanak tekintik, és hogy fontos
szamukra a piac kiilonb6z6 mutatdszdmainak ismerete, valamint a vev6ik megértése,
tovdbba erre alapozva a szegmentdlhatdsaguk is. A fGkategoria vizsgdlata rdvilagit
arra, hogy az lzleti sikeresség nemcsak a bevétel novekedését jelenti, hanem fontos
szerepet jatszik a véllalkozas piaci elismerésében is.

Az elemzés alapjan elmondhato, hogy a vallalkozasoknak stratégiailag fontos a piaci
pozicidjuk er@sitése és a vevGi bazisuk pontos szegmentdldsa. A vizsgalatba bevont
innovativ vallalatok szdmara fontos a piackutatasba és a vevéi viselkedés elemzésébe
torténd folyamatos befektetés, valamint a kormanyzati tdmogatdsi programok
és exportlehetGségek maximalis kiaknazasa. A vallalkozasoknak igazodniuk kell
a piaci valtozasokhoz, és proaktivan kell reagalniuk a keresleti trendekre, hogy
fenntarthassak és ndvelhessék piaci részesedésiiket, Gizleti sikerességiiket.

6.5. Kulturdlis és motivacids tényezék

A kulturalis és motivacios fékategoria vizsgdlata soran a vallalkozdi kultdra, motivacio,
nemi egyensuly, hibdbdl vald tanulds jelentGségét, valamint a stratégiai partnerségek
szerepét helyeztiik fokuszba. Ezek a tényez6k dontéen hozzajarulnak a véllalkozdsok
innovacidés képességéhez és piaci alkalmazkodd képességéhez, amelyek
elengedhetetlenek a versenyképes el6ny megszerzéséhez és fenntartasahoz. A 8.
tabldzatban ismertetjlik a HIDE és innovativ almintakra vonatkozé eredményeinket.

8. tablazat
A kulturalis és motivacios f6kategoria és dimenzidinak vizsgalata
. Innovativ .
Fokategoria Faktorok HIDE,-a,tIag atlag t-érték LLER LTS p-érték
(széras) L (df)
(széras)
Piaci verseny €s 4,10 (0,86) | 3,99 (0,89) | —0,79 180 0,43
stratégiai partnerségek
Vallalkoz6i motivacié és | 5 o5 4 96y | 396 (0,75) | —0,24 173 0,81
elkotelezettség
Kulturalis és | Nemek kézti egyensuly | 3,65* (1,53) | 3,66* (1,53) | 0,07 179 0,94
motivacios Hiba- és
tényezék kockizatvallalds 3,53* (0,79) | 3,50 (0,76) | —0,238 177 0,81
Vallalkoz6i « %
s el i) |20 F A A i 140 0,26
NS S OTEEES | o 2 05 2o | 2 20 @58 | <0 180 0,69
tényez6k 6sszesen

Megjegyzés: * Szignifikdnsan alacsonyabb (95%), mint a vizsgdlt alminta legfontosabb dimenzidja
(ANOVA-elemzés alapjdn)
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Az eredmények alapjan lathatjuk, hogy mind a HIDE, mind az innovativ vallalkozasok
esetében a legfontosabb tényezs a piaci verseny és stratégiai partnerségek, melyek
atlagértéke a legmagasabb (4,10 és 3,99). Az atlagérték alapjan masodik faktornak
szamitd vallalkozoéi motivacio és elkotelezettség, bar szignifikdnsan nem, de picivel
alacsonyabb értéket kapott az elsé dimenzidhoz képest (3,99 és 3,96).

A f6kategdria — kultura és motivacié — vizsgalata soran a legkevésbé fontos faktornak
a vallalkozdéi kockazatvallalasi attit(id kertlt megallapitasra. Ez a tényez6csoport
taglalja, hogy a villalkozéi egylttm(ikodés sordn a kockazatvallaldsi hajlanddsag
és a pozitiv attitlidok mennyire fontosak a véllalkozdsok szamara, mind néi, mind
férfi vallalkozok esetében. Ugy tlinik, mind a két vizsgalt almintanal ez mindsiil
a legkevésbé fontosnak.

A két alminta atlagainak 6sszevetése nem mutatott szignifikans eltérést. A kultura
és motivacio fékategoria esetében mind a HIDE, mind pedig az innovativ véllalatok
azonos modon értékelik az egyes vizsgdlt dimenzidkat.

Az elemzésbdl kideriilt, hogy a vallalkozdsok szamara a stratégiai partnerségek és
a piaci versenykezelési képességik kulcsfontossagu. Ez aldtdmasztja a piaci dinamikak
folyamatos monitorozasanak és a stratégiai szovetségek kiépitésének jelentéségét
a vallalati siker szempontjabol. Tovabba a vallalkozdi motivacid és elkdtelezettség,
valamint a nemi egyensuly és hibakbdl vald tanulds szintén fontos tényezék, amelyek
tdmogatjak a vallalati innovaciot és alkalmazkodo képességet.

A stratégiai partnerségek kiépitése és a piaci versenyfaktorok alapos ismerete
novelheti a vallalatok piaci reagdlé képességét és innovdacids kapacitdsat.
A vdllalatoknak fontos a kulturalis és motivacids tényezék megerésitése, mivel ezek
kdzvetlenil hozzajarulnak a vallalati rugalmassdghoz és a hosszu tavu sikerhez.

7. Osszefoglalas

A kutatds eredményei rdmutatnak a HIDE és az innovativ vallalkozasok kozotti
kilonbségekre a finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférés, az infrastrukturalis
ellatottsag, valamint a human t6ke min6sége és felhasznalasa teriletén. A HIDE-
véllalkozdsok jelentSs el6nyoket élveznek a kockazatitéke-kapcsolatok és a pénziigyi
tdmogatdsok terén, amelyek alapvetéen befolydsoljak innovacids képességeiket
és piaci sikerességiiket. Ezzel szemben az innovativ vallalatok, noha hasonlé szint(
infrastrukturalis és human eréforrasokkal rendelkeznek, valdszinlsithetGen kevésbé
hatékonyan haszndljak fel ezeket az eréforrdsokat.

A faktorelemzés soran kimutatott infrastrukturalis és human téke elényok
kiemelked6en fontosak a HIDE-vallalkozdsok szamara, amelyek jobban integraljak
és hasznositjak ezeket az eréforrasokat, ezaltal novelve termelési és fejlesztési
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folyamataik fejlettségét. A kultira és motivacié dimenzidi szintén fontos
a véllalkozasok innovacios kapacitasa és alkalmazkodd képessége szempontjabdl, bar
ezen a téren nem mutatkoznak szignifikans kiilonbségek a két vallalatcsoport kozott.

A jov6beli kutatasok soran érdemes lenne megvizsgalni az egyes vallalatokon belili
belsé kommunikdacids stratégidkat és az informdaciédramlast, ami hozzdjarulhat
a vallalati rugalmassag és a valsagkezelS képességek fejlesztéséhez. Az innovacids
folyamatok és a vallalati kultira kozotti 6sszefliggések mélyebb elemzése segithet
megérteni, hogyan befolyasoljdk a belsé szervezeti tényez6k az innovacids
képességeket. Mindezek mellett vizsgélni kellene a technoldgiai adaptacid sebességét
és hatékonysagat is, beleértve a digitalizacids folyamatokat és hatdsukat a vallalatok
versenyképességére. A technoldgiai fejlédés gyorsuldsa és a digitdlis dtalakulds
kihivasai Uj perspektivakat nyujthatnak a HIDE- és az innovativ vallalkozasok
adaptacids stratégiaira.

Végiil a kutatasok kiterjesztésével a vallalati vezetési stilusok és a dontéshozatali
folyamatok kapcsolatanak vizsgalata szintén kulcsfontossagu lehet. Ez segithet
tisztazni, hogy a kilonboz6 vezetési gyakorlatok hogyan befolydsoljak a vallalatok
innovaciés képességét és piaci alkalmazkodasat. Az ilyen tipusu elemzések
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a vallalatok jobban megértsék és kezeljék a belsé és
kiils6 kihivasokat az innovaciods folyamatok soran.
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