Hitelintézeti Szemle, 22. évf. 2. szam, 2023. junius, 5-24. o.

Globalizacio versus deglobalizacié™*

Halmai Péter

Az elmult évek egyik legnagyobb kérdése: mi a globalizdcid jévdje? Az Egyesiilt
Allamok és Kina versengése, egyes kereskedelempolitikai korldtozdsok, majd a glo-
bdlis termelési ldncokat veszélyeztetd koronavirus-jdrvdany kévetkezményei egyes
vélemények szerint akdr a globalizdcio végét is jelenthetik. Valdjdban a globalizalt
viléggazdasdg alapveté dtalakuldsa megy végbe. A vdltozds f6 irdnyainak azonosi-
tdsa megkeriilhetetlen k6zgazdasdgtudomdnyi feladat, egyuttal a tavlatos gazda-
sdgpolitikai cselekvés eldfeltétele.
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Kulcsszavak: globalis és regionalis integracid, deglobalizacio, protekcionizmus, ki-
szervezés, globalis értéklancok (GVC), fragmentdcio, termelékenységi tovagydiriizés,
immateridlis javak, ,elefant gorbe”

1. A globalizacid lényege. Globalis és regionalis integracid

A globalizacié az egész vilagot atfogd, mélyrehatd folyamat. Alapjat a vildggazdasag
kialakuldsa képezi. Hosszu és komplex torténelmi folyamatrél van sz6, amelynek
a globalis integracido meghatarozé dimenzidja. Ez utébbi dontéen a masodik vilag-
haborut kovet6 legutdbbi tobb mint hét évtizedben bontakozott ki, és a XX. szazad
masodik felében valt meghatdrozd irdnyzatta.

A globalizacio 6 sajatossagai az alabbiak:
¢ a nemzetkozi kereskedelem novekvé aranya a GDP-ben;
¢ a nemzetkozi pénz- és tékemozgasok névekvé aranya;

e a kulfoldi beruhazasok novekvs ardnya; a kiszervezés (outsourcing), globdlis ér-
téklancok kiéplilése; migracio;

e az informdcidk, immaterialis javak, tudas globalis aramlasa;

e a kereskedelemmel és a befektetéssel szembeni politikai-adminisztrativ akadalyok
lebontasa,
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¢ a nemzetkozi szervezetek, nemzetkdzi szabalyozas kiéplilése; a global governance
igénye;

e politikai, kulturalis és kdrnyezeti tényez6k, hatdsok, kdélcsénhatasok, névekvé kol-
csonos fliggdség! (interdependencia) a vilaggazdasagban.

A globalizdcio dtfogo folyamat. A nemzeti és regiondlis gazdasdgok, tdrsadalmak
és kulturdk integrdcidja a kereskedelem, a pénziigyek, a kommunikdcié, a migrdcio
és a szdllitds globdlis hdldzata révén.

Meghatdrozo elemei lehet6séget nyudjtanak a globalizacié mérésére és értékelésére,
annak helyzetét, illetve el6rehaladdsat illetéen. A nemzetkdziesedés mutatdi, mint
a nemzetkozi kereskedelem, a t6kebefektetések, a migracid, a nemzetkdzi szerve-
zetek kialakuldsa vagy a nemzetkozi kommunikacio fejlédése (mtiholdas adasok,
ocean alatti kdbelek, interkontinentalis mobiltelefonos kapcsolatok stb.) mérhetden
is jelzik e folyamatok alakuldsat. LehetGséget nyujtanak az uj fejlemények azono-
sitasara és értékelésére.

A vildghald, az altala nyujtott lehetdségek a globalizacid szimbdlumaiva valtak. Ha-
sonlo a helyzet a liberaliziciéval: a kereskedelem szabadda tételének, a privatiza-
cidénak vagy a deregulaciénak az alakulasaval és hatasaival. Ugyanakkor a globali-
zacio ugynevezett neoliberdlis felfogasai koril éles vitak alakultak ki. A folyamatok
feltételezett, illetve valdsagos kovetkezményei nagyban meghatdrozzak az egyes
szereplék vagy megfigyelSk elfogadd vagy elutasitd véleményét.

A globdlis integrdcid az elmult évtizedek vildggazdasaganak meghatarozo, Uj jelen-
sége. (Részletesebben lasd Paldnkai et al. 2011.) A mai vilaggazdasagban az integ-
rdcids folyamatok regiondlis és globdlis szinten jelentkeznek. Az integracid altaldnos
értelemben egységesiilést, beilleszkedést jelent. Am az integracié folyamataban
annak alkotérészei nem veszitik el sajatossagaikat.

A globalizacié fogalma szorosan 6sszekapcsolddik az integracié és az atalakulds
folyamataval. A globalizacié mint folyamat az egykor széttagolt piacokat a kapcso-
latok szélesebb rendszerébe egyesiti. A foldrajzi és politikai korlatok csokkend je-
lent&ségliek az allokacids folyamat szempontjabol. A t6kék mozgdsat a megtériilés,
az emberek attelepulését a foglalkoztatas és az anyagi el6rejutds vezérli. Mindezt
a tudas és az informacidk gyors dramldsa konnyiti. Jagdish N. Bhagwati vilaghir(
kdzgazdasz a globalizaciét mint integraciot definidlja: a globalizacié a nemzeti gaz-
dasagok nemzetkozi gazdasdgba torténd integracidja a kereskedelem, a kdzvetlen
kalfoldi tékebefektetések, a rovid tdvu tékedramldsok, dltaldban az emberek nem-
zetkodzi mozgdasa és a technikak dramlasa révén (Bhagwati 2007 [2004]).

1 Ugyanakkor az érintett orszag szamara problémat jelenthet, ha e kdlcsonos gazdaségi és technoldgiai
fluggbségek strukturalisan egyoldaltak.
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A globalis integracio alapvet&en piaci integracié. Ugyanakkor az integracids folya-
matokat a kormanyok, a nemzetkozi szervezetek és az lizleti szféra egyarant tudato-
san mozditjak el6. Az integracids folyamatok hatasai és 0sszefliggései a tarsadalmi
élet szinte valamennyi mas terlletét is érintik. A globalizacié lényeges mozzanata
a vilagot szétszabdald korlatok lebontdsa. Az emberek mindinkabb képessé valnak —
fizikai, jogi, nyelvi, kulturdlis vagy lélektani értelemben egyarant —, hogy kapcsolatba
[épjenek egymdssal, barhol legyenek is a foldgolydn.

A regiondlis integrdcio folyamata sordn az allamok nemzetek feletti, terileti ala-
pu szervezetekbe tomorilnek, hogy javitsak egylttmikodésiiket, és csdkkentsék
a kozottik fennalld feszlltségeket. Ezek az egylittmikodések — eltéré mddon és
mértékben — a személyek, a munkaerd, az aruk, a termékek, a téke dramlasanak
szabadda tételére iranyulnak. A regionalizmus erés szalakkal kotédik a globalizacio-
hoz, de nem azonos vele.

A globdlis és a regiondlis integrdcié egymdsra rétegz6dnek, szoros 6sszefliggésben
és kolcsonhatasban allnak egymadssal. (Bizonyos vonatkozasokban egymas kiegészi-
t6i, s6t akar ellentétei is lehetnek.) A globalis és a néhany allam kozotti regionalis
integracio egylttesen a nemzetkézi integrdcio.

2. Stagnalé globalizacio?

A globalizacio felivel§ folyamataban a legutdbbi masfél évtizedben egyértelm( meg-
torpanas mutatkozik. A 2008-2009. évi pénziigyi és gazdasagi krizis atmenetileg
a vildgkereskedelem 10 szdzalékot meghaladé visszaesésével jart. Noha 2010 utdn
a kereskedelem ismét nagyjabdl a korabbi szinten 4llt helyre, annak ardnya immar
nem né a vildg GDP-jéhez viszonyitva (EC 2017; Id. 1. dbra).

1. dbra
A vilagkereskedelem aranyanak alakulasa a vilag-GDP szazalékaban
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A nemzetkdzi t6kemozgasok joval mérsékeltebbek, mint a 2000-es évek elején (Id.
2. dbra). A nemzetkdzi migracié pedig — noha kézponti jelent&ségl politikai témava
valt — gyakorlatilag elhanyagolhaté mérték(: 1990 6ta minddssze fél szazalékponttal
nétt a globalis migrans populdcié aranya, 2,9-rél 3,4 szdzalékra.

2. abra
A globalizacié f6 hajtoeréinek nemzetkozi aramldsa a legutobbi negyedszazadban
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Forrds: Seong et al. (2022)

A legszélesebb kérben haszndlt globalizdciés mutatd, a zirichi ETH-egyetem kon-
junkturakutaté intézetének gazdasagi globalizacids (kompozit) indexe 2007 6ta
alig n6tt, 1ényegében stagnal (3. dbra). A pénzligyi és gazdasagi valsagot a nem-
zetkozi t6kedramldsok erdteljes ndvekedése elézte meg, s részben okozta, am az
elmult masfél évtizedben a hatdrokon atnyuldé pénzigyi spekulacié és az eurdpai
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nemzetkozi banki hitelezés jelentésen mérséklédott. Ez nem feltétlenil negativ
irdnyzat: a 2007 el6tti allapotok tobb tekintetben nem voltak egészségesek. Jelenleg
joval kiegyensulyozottabb és valsagtlirébb a pénzvilag, még ha kevésbé globalizalt is.

3. abra
A globalizaciés index alakulasa 1970 és 2020 kozott
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Forrds: https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html|

A nemzetkozi kereskedelem liberalizacidjara irdnyuld targyaldsok akadoznak. Egyes
korményok a protekcionizmus hagyomanyos, illetve még inkdbb a kevésbé hagyoma-
nyos, nem vamjellegl eszkozeihez fordulnak. Mindez a globalizacio egyik alapvet6
dimenzidjat, a vildgkereskedelem integracidjat veszélyezteti. Ebbe az irdnyba mutat
az is, hogy a globalis kereskedelem a legutébbi évtizedben elveszitette korabbi
dinamizmusat, s kérdés, hogy ndvekedése visszanyeri-e kordbbi Gtemét. A globalis
kereskedelem a GDP ardnyaban a nagy pénzigyi krizis el6tt gyorsan nétt. 1986-
t6l 41 szazalékrdl 2008-ra tobb mint 61 szdzalékra emelkedett. Azéta ez az ardny
Iényegében stagnal (Id. 1. dbra, Wozniak — Galar 2018). A kereskedelmi kapcsola-
tok komplexebb, néha ellenségesebb globdlis kornyezetével, a valtozd gazdasagi
hajtoerékkel 6sszefliggésben a vilagkereskedelem béviilése a jelzett id6pont 6ta
nagyjabol parhuzamos volt a kibocsatas dinamikajaval, illetve némileg elmaradt attél
(WTO 2022). Ezeknek az irdnyzatoknak a fényében attekintést igényelnek a globalis
kereskedelem lassuldsat aldtdmasztd tényezdk.


https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
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3. A globalis kereskedelmi fragmentacié kockazatai

A fentiek illusztraldsahoz érdemes attekinteni az EU nemzetkoézi kereskedelmi irdny-
zatait. Az EU kiilkereskedelme, s kiiléndsen a szolgaltatdskereskedelem a pénziigyi
és gazdasagi krizis 6ta a globalis trendek folott bévilt. Az integracid bévilésével
is 0sszefliggésben az EU-ban az aru-kilkereskedelem aranya 2000 és 2021 kozott
a GDP-hez viszonyitva 10 szazalékponttal nétt: 57 szazalékrol 67 szazalékra. (Ezt
a novekedést mind az intra, mind az extra EU-kereskedelem irdnyzatai alatdmasz-
tottdk.?) Az EU-szolgaltataskereskedelem aranya az aruforgalomnal gyorsabban nétt,
a GDP 2000. évi 14 szazalékardl 2021-re a 26 szdzalékara. Hasonléképpen az EU
gazdasaganak részvétele a globalis értéklancokban 2008-ig gyorsan emelkedett,
majd utana viszonylag stabil maradt. A kiilfoldi hozzdadott érték az EU Gsszexport-
jaban (,visszafelé iranyuld részvétel” az értéklancokban, ,backward participation”
in value chains) a 2000. évi 12,7 szazalékrol 17,3 szazalékra nétt 2012-re, majd 15,8
szdzalékra mérsékldott 2018-ban. Az EU hazai hozzdadott értéke a partnerorszagok
exportjaban (,el6re iranyuld részvétel”, , forward participation”) a 2000. évi 14,9
szazalékrol 2008-ra 16,5 szazalékra nétt, majd 2018-ban 14,9 szazalékot tett ki. [Ilyen
mélységl adatok csak tobb évre visszamendleg érhetdk el (EC 2023).]

Szamos gazdasagi és politikai tényez6 magyarazza a globalis kereskedelem dina-
mikdjanak a mérsékl6dését az elmult évtizedben. Egyrészrél a kereskedelmet el6-
mozdité hajtderdk kifulladni latszanak. Ugyanakkor a nemzetkozi kereskedelem ta-
rifalis akadalyai mérséklédtek. A vilagszinten szamitott silyozott atlagos vamteher
a kiilkereskedelmi forgalomba keriil6 ipari termékek esetében az 1986. évi 13,6
szazalékrdl 2008-ra 7,5 szazalékra, 2019-re pedig 3,9 szdzalékra csdkkent, ugyan-
akkor a szallitas és a kommunikacié technoldgiai haladasanak margindlis el6nyei,
amelyek lehet6vé tették a termelési folyamatok foldrajzi diszperzidjat, mérsékl6dé
megtérilést mutatnak (Antras 2020). A tovabbi kiszervezés (,offshoring”) aranya
a magas jovedelmUl nemzetek esetében a feldolgozdipari munkamegosztas stabiliza-
cidja miatt mérsékl6dott. A feltorekvs orszagok esetében pedig a kdzbiils6 termékek
aranya csokkent az importban, mivel utébbiak az inputok beszerzése terén névekvé
mértékben tdmaszkodnak sajat ipari bazisukra (Baldwin 2022). Végil néhany fontos
feltorekvé gazdasdg, mindenekel6tt Kina szerkezeti valtozdsai is hozzajarulhatnak
a kereskedelmi nyitottsag csokkenéséhez, illetve a globdlis kereskedelem dinami-
kajanak a csokkenéséhez (pl. a mérsékeltebb integracio a globalis értéklancokban).
Ugyanakkor a termékkereskedelemmel 6sszehasonlitva a szolgdltataskereskedelem
megtartotta a dinamizmusat (a turizmus kivételével a Covid-sokk id6szakdban) és
a digitdlis technoldgiai fejlesztések a kdzbiils6 szolgdltatadsokban novelték a keres-
kedelmet?® (Baldwin 2022).

2 Az EU-n beliili termékkereskedelem aranya az elmult két évtizedben nagyjabdl 60 szézalékot képviselt.
3 Kulénosen ez volt a helyzet a magas jovedelm(i orszdgokban és régidkban, igy az EU-ban, amelyeknek
altaldban csekély akadalya volt az e fajta exportban.
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A geopolitikai fesziiltségek és a Covid19-jarvany ranehezedett a hatarokon atlépé
kereskedelemre és a globalis értéklancokra. A Covid19-vdlsag id&szakdban a leza-
rasok és az egyéb korlatozo intézkedések hatasara kiilondsen egyes tavoli beszal-
litdi kapacitasok sériilékenysége sulyos és elhizédo kinalati oldali problémakhoz
vezetett (Javorcik et al. 2020; Meier — Pinto 2020; OECD 2020; Hausmann 2020;
Halmai 2022a, b). Egyes intermedierek (alkatrészek, részegységek, anyagok) kinala-
tanak visszaesése, egyidejlileg a logisztikai problémdkkal (fuvarkapacitasok hianya,
emelkedd szallitasi koltségek) sulyos zavarokat eredményezett a kindlati lancokban.
A mikrochipek hianya tobb dgazatban (pl. a gépkocsigyartasban) kényszeri korlato-
zasokhoz, egyes id6szakokban a gyartas leallitdsahoz vezetett. A csdkkend termelés,
a leallasok miatt ndvekvd arak, s kordbban nem tapasztalt sorbanallas alakult ki,
kiilénodsen a Covid-krizis mélypontjat kovets idészakban.

Az Egyesiilt Allamok és Kina kozott novekvd ellentét korlatozd intézkedések, il-
letve a technoldgiaintenziv agazatokban (félvezeték, ,z6ld technologiak” stb.) ta-
mogaté iparpolitikdk alkalmazdsdhoz vezetett. Az egészségligyi termékek hidanya
a Covid19-jarvany kezdetén erGsithette a ,,near-shoring”, illetve a kinalati lanc né-
hany szegmensének racionalizalasa irdnti igényt. Az ukrajnai hdboru tovabb névelte
a geopolitikai fesziiltségeket és kockazatokat. A kereskedelmi dinamikdban megndétt
a geopolitikai megfontolasok sulya. A gazdasagi szempontok olykor hattérbe szorul-
tak. Osszességében a beszerzési forrasok megbizhatésaganak névelésére iranyuld
eréfeszitések, a keresleti reakcid javitdsa vagy a nemzetbiztonsdagi szempontok el6-
térbe helyezése valdszinlileg néhany kindlati lanc Gjjaalakitdsdhoz és réviditéséhez
vezethet (IMF 2022; Capital Economics 2022).

A kereskedelmi kapcsolatokat erételjesen befolydsolhatjak a szabdlyrendet érinté
kihivasok, mint amilyen példdul az Egyesiilt Allamokban a Transz-csendes-6cedni
Partnerség befejezése 2017-ben vagy a WTO vitarendezd forumdanak ellehetetleni-
[ése. E tekintetben a multilateralis intézmények képessége a globalis kereskedelmi
aramlasok megkonnyitésére csokkent (Dadush 2022).

A kereskedelempolitika legujabb fejleményei folyamatosan bonyolult kérnyezetet
jeleznek a hatarokon ativel6 kereskedelem és a globalis értéklancok tovabbhaladasa
tekintetében. Noha a vdmok minden(tt alacsony szinten maradtak, a nem vamjel-
legl kereskedelmi korlatozasok 2020 6ta szignifikdans mértékben néttek. EIGszor
a Covid-jarvannyal 6sszefliggésben, majd az Ukrajna elleni orosz habord eredmé-
nyeképpen, végil a felléps élelmiszer- és energiakrizis miatt. Kovetkezésképpen az
alkalmazott kdros, korlatozé intézkedések éves atlaga, amely 2010-2019 kozott 71
volt, 2022-re 530-ra ndvekedett (Id. 4. dbra). Az importkorlatozé intézkedések 2021-
ben a vildgimport 9,3 szazalékat érintették (WTO 2022), ami 2022-ben, az ukrajnai
orosz invaziot kdvetden alkalmazott EU-szankciok miatt tovabb nétt.
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4. abra
Kereskedelempolitikai intervenciok
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,Kéros”, protekcionista intézkedés Liberalizacidé Osszes intervencioé

Megjegyzés: uj intervenciok éves szama (db)
Forrds: www.globaltradealert.org

4. Kinalati lanc: deglobalizacio versus Gjrastrukturalas

Szamos alapvetd tényez6, kozottik a jelzett geopolitikai dsszefliggések, a jarvany
vagy a klimavaltozassal kapcsolatos vallalasok kezelésének a sziikségessége a po-
litikat az értéklancok Ujrarendezésének igényéhez vezethetik. Szamos orszag ve-
zet be tamogatast a stratégia dgazatok ,reshoringja” erGsitésének és a kulfoldi
technoldgiatol és inputoktdl valo fliggdsége csokkentésének érdekében. Példaul
a félvezetdk elSallitasanak teriiletén az Egyesiilt Allamok, az EU, Japan és Kina egy-
arant intézkedéseket és tdmogatasokat alkalmaz a hazai ipari kapacitds kiépitése
és erdsitése érdekében. [Pl. az Egyesiilt Allamokban az ez irdny tdmogatasok a ko-
vetkez6 évtizedben megduplazédhatnak Economist (2023).] A legfrissebb példa
az Egyesiilt Allamok inflacidcsokkentést célzé torvénye (IRA). Szamos tdmogatds
a hazai termelési és beszerzési forras kovetelmény teljesitésének a fliggvénye, tor-
zitva a piaci versenyfeltételeket. Az alkalmazott intézkedések a zold technoldgiai
agazatban, néhany kinalati lanc (pl. az elektromos autok és részegységeik el6allita-
sa) esetében valdszinlleg reshoringhoz vezethetnek. Mikézben mas gazdasagok is
hasonlé tamogatasi rendszerek bevezetését tervezik vagy valdsitjak meg, a kozel-
multban elfogadott eurdpai zold szallitéi ipari terv a nyitott, szabalyokon alapulé
kereskedelmi rezsimet, a kereskedelem szerepét huzza ald a zold atalakuldasban
(EC 2023).
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A véllalatok valészin(leg alkalmazkodnak stratégidjukban e kihivasokhoz. Az USA—
Kina Uzleti Tandcs 2022. juniusi attekintése szerint a valaszaddk (Kindban miikédé
amerikai multinacionalis cégek) 87 szazaléka szerint az amerikai—kinai feszlltségek-
nek hatasuk volt a miveletekre és a beruhazasi dontésekre, 26 szazaléka elmozdult
a kinai ipari szegmensektdl, 29 szazalék szétvalt, Amerika-, illetve Kina-specifikus
értéklancokat alkalmaz, 24 szazalék pedig mar nem ruhdz be Kindban (EC 2023).
A Kindban m(ikod6 EU Kereskedelmi Kamara 2022 aprilisdban készitett hasonlé
attekintése szerint a geopolitikai fesziiltségek negativ hatast gyakorolnak az eu-
répai beruhazasokra Kindban. A vizsgalt vallalatok 7 szazaléka a kinai beruhazas
megszlntetését mérlegelte az ukrajnai hdboru kitorése utan, 39 szazalékuk szerint
pedig a geopolitikai fesziiltségek csdkkentik Kina beruhdzdsi vonzderejét.

A kinalati [ancok Ujrastrukturaldsara iranyuld politikai nyomas nem azonnal ered-
ményez szignifikans valtozast a sztenderd aggregalt kereskedelmi indikatorokban.
Az értéklancok Ujrarendezése id6t igényel. A megvaldsitas a nagy koltségek és
a technoldgiai kihivdsok miatt bonyolult feladat (/MF 2022). Am a politikai eréfe-
szitések megvdltoztathatjdk a kereskedelmi mintdkat. (Automatizalt munkahelyek
esetén még akdr egyes fazisok hazatelepitése sem lehetetlen a legfejlettebb orsza-
gok esetében.)

Kina exportjdban az Egyesiilt Allamok ardnya csdkkent, s az ASEAN orszagoké nétt.
India pedig potencidlis Uj motorként mikddik a globdlis értéklancfejlédésben (Banga
2022). igy eddig a politikai valtozasok inkabb diverzifikaltak, s nem romboltak le
a kereskedelmi kapcsolatokat. Az Uj kereskedelmi mintak fontos eleme a kinalati
lancok ujjaalakitasa Azsidban, vélaszul az Egyesiilt Allamok és Kina kozott, romld
kereskedelmi és geopolitikai kapcsolatokra. Hasonlé Ujraformadlédasok varhatok
mas régidkban is. Kozép- és Kelet-Eurdpa novelheti részvételét az eurdpai érték-
l[dncokban. Egyes Latin-Amerikai orszagok pedig (pl. Mexikd) ndvelhetik az amerikai
értéklancokban torténd részvételiket (AMRO 2021).

Az értéklancok ujjaszervezése soran is felmeriilhet az Ugynevezett technoldgiai szu-
verenitds problémakore. Ez utdbbi a 21. szdzadban nem cél, hanem eszkdz. Valamely
allam vagy integrécié (példaul az EU) képessége, hogy fejleszteni vagy beszerezni
tudja masoktdl a tarsadalom jéléte, a gazdasag versenyképessége és az allam cse-
lekv6képessége szempontjabdl kritikusnak tekinthet6 technoldgiakat anélkiil, hogy
mas gazdasagi térségekkel egyoldalu strukturalis flggdségbe kerilne (Edler et al.
2023). A gazdasagi joléten alapuld technoldgiai szuverenitas tehat valamely nemzet
azon képessége, hogy a cégeinek lehet6vé teszi a globdlis technoldgiai rendszerben
torténd szabad és sikeres versenyzést, valamint megoldja a lakossag kell6en magas
szint( jolétének hosszu tavu biztositasat (Inzelt 2023).

Ugyanakkor a globalis értéklancok Gjrastrukturdldsanak a lehetdségére tekintettel
felmeriil a deglobalizacié lehetGsége is. A korabbindl révidebb, kevésbé sebezhetd
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értéklancok kiépitése, az Ujrastrukturalas azonban aligha tekintheté deglobaliza-
cidnak.

5. A kereskedelmi fragmentacio veszélyei

A véltozé kereskedelmi mintdk nem hatnak sziikségképpen negativ médon az agg-
regalt kereskedelmi indikatorokra, dm szignifikdns gazdasagi koltségekkel jarhatnak.
Az értéklancok ujrarendezése id6t igényel, s nagy koltségekkel és technoldgiai kihi-
vasokkal jar (IMF 2022). A nemzetkozi kereskedelmet névekvé mértékben korlatozd
nemzetkozi akadalyok, a csokkend aranyu FDI és a technoldgiavaltds az eréforras-al-
lokacidt kevésbé hatékonnya teheti, s kdros hatdssal lehet a termelékenység ndveke-
désére, a termelékenységi tovagylirlizésekre. Az er6s6d6 kereskedelmi korlatozdsok
és/vagy a magasabb foku kereskedelempolitikai bizonytalansag névekvé globalis
fragmentdacidhoz vezet. Az IMF elemzései szerint a globdlis gazdasag viszonylag
er@s széttoredezettsége — mértékétdl figgben — allandosult globalis kibocsatasi
veszteséghez vezetne, a modellszamitasok szerint a vildg GDP 0,2 szazalékatdl 7
szazalékaig terjedéen. A kereskedelmi fragmentaciot technoldgiai szétvalassal kom-
bindlé szcenaridk a GDP 8 szdzaléka és 12 szazaléka kozotti kibocsatasi veszteséget
mutatnak néhany orszagban (IMF 2023).

Osszességében szamos tényez6 korlatozhatja a globalis kereskedelem kilatésait,
a gazdasdgi ndvekedést negativan befolydsold kockdzatokkal. Néhany strukturalis
tényez6, amely akaddlyozta a kereskedelem novekedését az elmult évtizedben, igy
a nagy technoldgiai attorések korlatozott hatdsa a szallitas és az informacidtech-
noldgia teriletén, varhatdan nagyrészt valtozatlan marad. ElGbbieken kivil a leg-
utobbi exogén sokkok és kereskedelempolitikai fejlemények mind orszdg-, mind
multilateralis szinten azt jelzik, hogy a globdlis kereskedelmet kedvezétlendl érinté
hatasok er6sdédhetnek. Valamennyi tényezét figyelembe véve, a lehetséges oko-
zati 6sszefliggéseket azonositva a kereskedelem és a potencialis névekedés kozott
(Singh 2010), a fragmentacio — szignifikans potencialis gazdasagi koltségeket maga
utan vonva — a globalis kereskedelemben lefelé mutatd kockazatot jelent a teljes
gazdasag tekintetében (IMF 2023).

6. Atalakulé globalizacio

A globalizacid 6 hajtdereje az emberek, a gazdasagok és a kulturak kozotti érint-
kezések ndvekedése. A globalizacio legujabb szakaszaban a digitalis szolgdltatasok,
az informdcidk és a tudas aramldsa keril kézéppontba. A globalizdcid folyamata
tehdt vdltozod formdkban tovdbb halad elére.

A globdlis kereskedelemben kommunikacids és technoldgiai forradalom megy végbe.
Az Uj technoldgiai vivmanyok (blockchain, 5G, elektromos autdk) elterjedése széles
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kord hatdsokkal jar. Ugyanakkor e fejlédéssel parhuzamosan béviilhet a kbzéposz-
taly a vilagban. Az életszinvonal, kiilondsen a feltdrekvd piacokon, emelkedik. Min-
dennek a kovetkez6 évtizedekben jelentds hatasa lehet a globalis kereskedelemre.
A McKinsey elGrejelzése szerint (Lund et al. 2019) 2030-ra a globdlis fogyasztas
volumene a 2017. évi kétszeresére bdviilhet. A névekmény 60 szdzaléka a feltorekvé
gazdasagokbdl szarmazhat majd. Utdbbiak a vildg késztermék-fogyasztdsanak két-
harmadat is elérhetik 2030-ban. A feltorekvé gazdasagok ndvekvd fogyasztasaval
is 0sszefliggésben az elmult évtizedben csdkkent a hatarokon atnyulé arukereske-
delem aranya a teljes kibocsatashoz viszonyitva. Szdamos orszag a belfoldi ellatasi
lanccal egyre jobban ki tudja elégiteni a fogyasztok igényeit.

A globalizacio egyaltalan nem allt meg, csak atalakult (Wolf 2022). Eddig a globa-
lizdcié az aruk, a t6ke és az emberek mozgasardl szolt, ma viszont egyre inkabb
a szolgaltatasok és az informacidk, adatok aramlasardl. A globalizaciohoz ma mar
sem embereknek, sem aruknak nem kell atlépnilik az orszaghatarokat, s gyarakat
sem kell épiteni hozza. Pl. emberek szamitdgépeknél lilve végeznek munkat globdlis
cégek szamara. A vildg legnagyobb érték(i cégeinek tobbsége nem fizikai termékeket
allit el6 (Microsoft, Amazon, Alphabet, Facebook, Tencent, Alibaba).

Mindezek a mesterséges intelligencia (Al) és a robotizacid terjedésével, az egyre
jelentésebb automatizacidval egyitt a korabbindl jéval 6sszetettebb tarsadalmi-po-
litikai-gazdasagi kihivasokat eredményezhetnek, mint az eddigi, fizikai termékeken
alapuld globalizacio. Vilagszerte egyszerre érinthetik a fizikai munkdsokat és az eddig
a globalizacidbdl inkabb profitalé irodai dolgozdkat.

A globalizacié folyamata alapvet6en atalakul. Az aruk kereskedelmének és a fizikai
munkahelyek kitelepitésének (a fejlett orszagokbdl a feltorekvékbe) utjat allhatja
a politika, am a szolgaltatasok nyujtasanak globalizaciéja atveheti ezek helyét.

Az ipari forradalom 6ta harom hulldmban béviilt a vildg orszagainak kereskedelme
(Baldwin 2016). Az els6 hulldm az iparosodassal dsszefliggésben az aruk szallitasa
volt, majd az elmult évtizedekben kialakult a termel6 egységek kitelepitése az olcséd
munkaerdt kindlé térségekbe. A harmadik fokozat pedig a szolgéltatasok kereske-
delme, pl. az irodak ,utazésa”, amelyet az infokommunikacids technoldgia (internet
stb.) tesz lehet6vé. Szellemi munkat végzé alkalmazott ma mar a vildg barmely
pontjarél képes munkavégzésre.

Alapvet6 a kiilonbség az elsé két és a harmadik hullam kozott, hogy mig el6bbiekben
targyaknak kellett mozogniuk, az utébbiban mar csak informacidk aramlanak a vilag
térségei és orszagai kozott. Ez utdbbi korldtozasa joval nehezebb és koltségesebb?,

0 _ o

mint az el6z6k esetében.

4 Noha egyes orszagok, pl. Kina, erre is nydjtanak példat.
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A szolgdltatasok kereskedelmében ugyanakkor dinamikus névekedés a jellemzé
irdnyzat. A valtozo feltételek kozott el6nydsen alakulhat a szolgdltatdsorientalt
orszagok (példaul az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kirdlysag, Franciaorszag vagy
Svédorszag) pozicidja. A termelésre koncentrald orszagok viszont Uj kihivasokkal
szembesilnek. Az alacsony munkaer&koltség keresése 6nmagaban egyre kevésbé
meghatdrozd. Donté jelentéségli a kutatas-fejlesztés és a tudasintenziv ipardgak
fejlesztése.

A villalatok befektetései kozott mérséklédik a targyi eszkdzok ardnya. Egyidejlileg né
az immaterialis javakra irdnyuld raforditds® (szoftver, brandépités, tervezés) a teljes
GDP ardnydban. Utdbbiakat a kereskedelmi statisztikdk gyakran nem tiikrézik hien.
A McKinsey becslései szerint a maganszektor véllalatai a fejlett piacokon mar a 2000-
es évek eleje ota tobbet fektetnek immateridlis javakba, mint targyi eszkdzokbe,
a két tényezs kozti hézag pedig egyre szélesebb (Lund et al. 2019).

Evente 770 milliard dollarnyi immaterialis javakbdl allé forgalmat bonyolitanak le
a véllalatok, amelynek zomét az Egyesiilt Allamok, ezen beliil is az IT-cégek adjak.
Az informatikai szolgaltatasok exportja szdmos mas gazdasagban is jellemzé. Dél-Ko-
redban példdul az immaterialis javak exportjanak szinte egészét IT-cégek teszik ki.
Szintén érdekes jelenség a nemzetkozi adatforgalom novekedése. Példaul 2007-tél
2019-ig 148-szorosara nétt a nemzetkozi éves adatforgalom volumene, ami koril-
bellil 4tlagosan masfél éves megkétszerez6dést jelent (Lund et al. 2019).

Az internet / technoldgiai / kommunikacids forradalom csékkentette a tranzakcids
koltségeket, megvaltoztatta a gyartdsi folyamatokat és Uj termékek piacra [épését
mozdithatja el6 (Levinson 2021). Az Uj technolégidk tovabbi lényeges valtozasokat
eredményezhetnek:

e A digitalis platformok (pl. e-kereskedelem) és Uj technoldgiak révén uj piacok
nyilnak meg, javulhat a logisztika, a koordindacids koltségek csokkennek.

¢ A mesterséges intelligencia és a 3D-nyomtatds megvaltoztathatja a gyartasi fo-
lyamatokat, csékkenhet az alkatrészkereskedelem volumene.

e A digitalis innovacid miatt bizonyos teriileteken a szolgaltatasok és adatok felvalt-
hatjak a fizikai termékeket (példaul zene, videdk, jatékok a fizikai adathordozdk
visszaszoruldsaval és a felhGszolgaltatasok eléretorésével).

o Uj szolgaltatasok jelenhetnek meg a nemzetkozi kereskedelemben (pl. a tavgyd-
gyaszat, a virtualis valdsag és mas, 5G-hez kapcsolddo jelenségek stb.).

e A tranzakcids koltségeket csokkentd technolégidk (e-kereskedelem, blockchain)
novelik az drukereskedelem volumenét, mig a gyartasi folyamatokat megvaltoztatd

® Az ,,0kos” beruhazasok el6térbe kertlésérdl Id. Baksay et al. (2022): 71-80. o.
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(Al, robotika) és a logisztikai technoldgiak (elektronikus autdok, megujulé energia)
mérsékelhetik azt.

¢ Alapvetd kihivas az Uj technoldgiak atvételéhez sziikséges képességek kiépitése.
Ez utébbiban, tovdbba a szolgaltatasi dgazatok fejlédésében élenjard orszagok
a globalis értéklancok nyerteseivé valhatnak.

A szolgdltatasok kereskedelmének szabalyozasa féként a végsé szolgaltatdsokra vo-
natkozik, nem pedig a kdzbensékre®. Utdbbiakra példa lehet a konyvel6k, elemzdk,
adminisztratorok, online segélyvonalakon dolgozok, grafikai tervezék, kiadvanyszer-
kesztSk és az informatikusok legkiilénb6z6bb szakdgaiban dolgozék munkaja egy-
arant. A szolgaltataskereskedelem nagy jové elétt all, am egyben rombold lehet:
a vildg barmely pontjardl bedolgozd szakemberek alkalmazasa massziv kozéposz-
talybeli dlldsokat fenyegethet a fejlett orszagokban.

7. Globalizacios vitak

A vitak sordn alapvetd kérdés, hogy a globalizacié feltételezett vagy pedig valdsa-
gos kovetkezményei allnak-e kdzéppontban. Tébbnyire negativ az univerzalizacié
(,,globalis” cigarettak, italok, stb.) vagy a ,,nyugatosodas” (hollywoodi filmek, kon-
zumerizmus stb.) jelenségének értékelése. Azokat esetenként a helyi hagyoma-
nyokkal és kulturakkal szembeni fenyegetésnek tekintik. Ugyanakkor a kiszervezés,
a nemzetkozi értéklancok révén elérhetd koltségel6nyok évtizedeken at jelentbs
dezinflacids hatast gyakoroltak. A vildg népessége jelentls része szdmara sztenderd
magas mindségli termékek valtak elérhetévé, kedvez6 aron.

Kritikak érték a kereskedelmi integracid és liberalizacié folyamatat, illetve alapvetd
intézményeiket is. A kevéshé fejlett orszagok megkérddjelezték a magas kornyezet-
és munkavédelmi sztenderdek alkalmazasanak szlikségességét, s azt a fejlett orsza-
gokbdl kiinduld, versenyképességilik csokkentésére irdnyuld kisérletnek tekintették.

Kivételes jelent&ségliek a globalizacioval 6sszefligg6 elosztdsi vitdk. Az elterjedt
narrativa a kovetkez6. A globalizacidval csak a gazdagok jartak jol: a kiszervezés miatt
rengeteg nyugati munkas veszitette el az allasat. Az ipari foglalkoztatds leépilése
és altalaban véve a nyugati realbérek stagnalasa az alsd-kozéposztalyban jogos elé-
gedetlenséghez vezetett a globalizaciéval szemben. Am a valésag a fentebb idézett
bedllitastol alapvetSen eltér. A 19. szazad eleje és a 20. szazad masodik fele kozott
valéban drasztikus mértékben nétt a legnagyobb gazdasagok (G7-orszagok) jove-
delmének ardnya a vilag 6sszjovedelmén belil. Az innovacid a 20. szdzad masodik
felének kozepéig sz(ik térségben rekedt, ndvelve a jovedelmi egyenlStlenségeket.

© A szolgaltatoknak szolgaltatok tevékenysége.
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Am az informacids és kommunikécids forradalom (internet, telefon, szamitastech-
nika) lehetévé tette a cégek szamdra, hogy a tudast is alacsony koltségek mellett,
a vildg minden pontjara exportalni tudjak. A gazdag orszagok ipari termelésiik egy
részét a szegényebb feltdrekvé orszagokba telepitették. E valtozds eredménye hatal-
mas névekedési boom lett. Emberek szazmilliéi emelkedtek ki a mélyszegénységbdl.

A nyugati ipari munkahelyek elt(inésében egyes kutatasok szerint pusztan a libe-
ralis gazdasagpolitikdk szerepe joval kisebb, mint a technoldgidé. A globalizacié
tobb munkahelyet teremt, mint amennyit megsziintet. A probléma lényege: az Uj
munkahelyek nagyobb képzettséget kovetelnek.

A problémat jol illusztralja Branko Milanovic ugynevezett elefant abraja (Id. 5. dbra,
eredeti kozlés: Lakner — Milanovic 2013). A legutdbbi évtizedek jovedelemelosztasi
folyamatait illusztrdlé abra meggy&z6en mutatja: a vizsgalt idészakban a harmadik
vildg orszagainak legszegényebb polgdrain kivil a fejlett orszagokban az alsé-kozép-
osztaly jovedelemndvekedése volt a legkisebb mértéki. S6t bizonyos csoportok
esetében redlértelemben véve életszinvonal-csokkenés kdvetkezett be a vizsgilt,

20 évet atolel6 idGszakban.

5. dbra
Redljovedelem-valtozas 1988-2008 kozott a globalis jovedelemeloszlas kiilonb6z6
percentiliseiben (2005. évi USD PPP-ben)

Redljovedelem novekedés (%) Realjovedelem novekedés (%)
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A legszegényebbek kimaradtak a névekedésbdl

Globdlis jovedelemeloszlas percentilisei

Megjegyzés: A fiiggdleges tengely a redljovedelem halmozott vdltozdsat mutatja (szdzalékban), 2005.
évi vdsdrlderd-paritdsos USD-ben az 1988-2008. évi id6szakban. A vizszintes tengelyen a globdlis jéve-
delemeloszIlas percentilis pozicidi szerepelnek. A percentilis megoszlds 5 és 95 kozétt 5 szazalékpontos
lépéskbzénként keriilt dbrdzoldsra. A legfelsé 5 szdzalék két csoportra oszlik: a legfelsé 1 szdzalékra,
illetve a 95-99 szdzalék kézott elhelyezkedd csoportra.

Forrds: Milanovic (2016) alapjdn Corak (2016)
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Globalizdcid versus deglobalizdcio

Az OECD és a Vilagbank adatai szerint a legtdbb fejlett orszagban nétt az egyenl6t-
lenség (és az ezt mér6 Gini-egyutthatd) az elmult 30 évben. Az egyenl6tlenséget
jelzb értékek egyes orszagok esetében olyan rosszak, mint a 20. szazad elején voltak.
Ugyanakkor a vildggazdasag egészében, az egyes orszagok kozotti 6sszehasonlitds-
ban a globalizacio kifejezetten csokkentette az egyenl6tlenségeket.” A szegényebb
orszagok a globdlis gazdasagi rendszer részei lettek, és gyorsabban néttek, mint
a fejlett orszagok.

E folyamatok hatterében mélyrehatd gazdasagi-tarsadalmi valtozasok allnak. A glo-
balizacié folyamataban alapvetd strukturalis valtozasok mennek végbe. A tuddsalapu
globalizacié szive a technoldgia. A fejlett orszagok kevésbé képzett, also-kozéposz-
talybeli dolgozdi a jov6ben elsGsorban nem a hasonlé helyzetben |évé tavol-keleti
munkaerdvel fognak versenyezni, hanem a robotizaciéval. A munkahelyek védelme
helyett a dolgozok védelmére sziikséges koncentralni. A globalizacié jelzett harmadik
fazisa rendkivili mértékd kihivast jelent.

Az antiglobalizaciés hangulat szdmos orszagban politikai valaszt valtott ki, egyfajta
establishment-ellenes lazadast, a diih politikajat. Ennek fontos allomasai a Brexitrdl
52016 brit népszavazds, Donald Trump elnokké valé megvalasztasa az USA-ban, egyes
globalizacidellenes populista partok meger&sddése sth. Nem a globalizacié ellenzése
az egyetlen mozgatdereje ezeknek az irdnyzatoknak, am valdszin(leg fontos szerepet
jatszott benniik. Aldhuzast igényel: a globalizacio elleni reakcidk f6 mozgatérugdja
a novekvé egyenlGtlenség a fejlett orszagokban.

A globalizacidellenesség azért is lett a politika eszkdze, mert a nemzetkdzi kereske-
delem hasznat nehéz konkrétan megragadni. Konkrét vesztesei viszont — bar kevesen
vannak — azonosithatok, és hatarozott mdédon hallatjak a hangjukat. A globalizacié
megtorpandsa valdjaban jo hat-nyolc évvel megel6zte a populistak elGretorését.
A politikai tematizacié utan pedig elmondhaté: ,,a globalizdcié ostrom alatt all”.

Valdéjaban a globalizacié nem fordult vissza. Eddigi f6 hordozdinak dinamikaja lelas-
sult. Ugyanakkor egyidejlileg uj, alig belathato tavlatokat kinalé dimenzidk keriilnek
elGtérbe.

A legnagyobb veszélyt a globalizacidellenes, a fragmentdcidt erdsité gazdasagpoli-
tikak jelenthetik. A protekcionizmus feler6sodése, a nem vamijelleg(i korlatozasok
és a kereskedelmi diszkriminacio feler6sodése a fejlédést akadalyozd iranyzatok.
A technoldgia hajtotta globalizdcié vadhajtasainak kezeléséhez globalis politikai
lépésekre is sziikség lenne. Am a globalizacié megallitasat hirdets populistdk egyik
f6 Uzenete valdjdban a nemzetkozi politikai egylttmUkodés elvetése.

7 Ezt az irdnyzatot er@siti meg Milanovic (2022) legujabb elemzése is.
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A multilaterdlis szabalyok és intézmények kiépitése és erdsitése a globdlis integracid
tovabbi elmélyiilésének el6feltételei. A nemzetallamoknak, illetve az ket tomorité
regionalis integracidknak szdmos eszkoze lehet a folyamatok befolyasolasara, a koc-
kazatok csokkentésére. A gazdasdgpolitikak kbzéppontjaba a termelékenység és
a versenyképesség novelésének kellene keriilnie. Az ezeket el6mozditd, mélyrehaté
strukturdlis reformok kidolgozdsdra és megvaldsitasara van sziikség. Azok fontos
funkcidja a koltségvetési mozgdastér kiszélesitése, az er6forrasok kordbbiaknal cél-
zottabb és hatékonyabb felhaszndldsa. Nagy jelentGségliek a piaci versenyt, s a sza-
badabb kereskedelmet tdmogatd, a felesleges adminisztrativ terheket csokkentd
intézkedések. Munkaerépiaci reformok, a tovabbképzések és az elhelyezkedés aktiv
tdmogatasa sziikséges, valamint a szocialis véd6halé kiszélesitése. Ez utébbi révén
elkerilhetd, hogy a munkdjukat elvesziték egyfajta szegénységi spirdlba essenek.

Megoldast jelentene, ha a vilag kormanyai az észak-eurdpai joléti allamokrdl pél-
dat véve aktivan tdmogatndk az emberek atképzését, munkaerépiaci boldogulasat,
illetve lakhatdsat. Kulcsfontossagu az oktatds fejlesztése is: a fiatalokbdl nem tul-
specializalt szakbarbart kell nevelni, hanem olyasvalakit, aki képes alkalmazkodni
az egyre gyorsabban valtozé vildaghoz, igy természetesnek veszi az élethosszig tarto
tanulds folyamatat. A kreativitast, emberi kapcsolatokat, szemtél-szembeni érint-
kezést igénylé munkahelyeket nem lehet majd helyettesiteni példaul taviranyitasa
robotokkal.

Alapvet6 a fenntarthaté és inkluziv ndvekedés igénye. Annak révén a kereskedelmi
és beruhazasi reformok gyiimolcsét a tarsadalmak széles kore élvezheti. Ehhez fon-
tos feladat: jobban kellene artikulalni a kdzvélemény szamadra a globalizacio el6nyeit,
nyilvanvalé veszteseit pedig kompenzalni kellene.

8. Néhany kovetkeztetés

A globalizacié meghatarozé mozzanatai a globalis gazdasag egyes alkotdelemeit 6sz-
szekot6 dramlasok és haldzatok. A nagy pénzigyi és gazdasagi krizis utdn a termékek
kereskedelmi dramldsa és a nemzetkozi pénziigyi aramldsok dinamikdja a korabbi
évtizedekhez képest némileg mérséklédott. Masik oldalrél tekintve: magas szinten
stabilizadlédott, mikdzben a globalizacié folyamatdnak Uj hajtéerdi a szolgdltatdsok
és az immateridlis javak (kozottik a szellemi tulajdonjog, az adatok és informaciok)
dramldsdnak erételjes dinamikdja lettek.

A kereskedelem tovabbra is a globalizacié alapvetd szintere. Er6s6dé kereskedel-
mi korlatozasok és/vagy magasabb kereskedelempolitikai bizonytalansag névekvé
globdlis fragmentdciot eredményezhet. A globalis gazdasag viszonylag erds szétto-
redezettsége — mértékétél fliggben — allanddsuld globalis kibocsatdsi veszteséghez
vezetne.
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Szamos alapvets tényez6, geopolitikai 0sszefliggések, a jarvany vagy a klimavaltozas-
sal kapcsolatos vallalasok kezelésének a sziilkségessége a politikakat az értékldncok
Ujrarendezésének igényéhez vezethetik. Ugyanakkor a korabbinal révidebb, kevésbé
sebezhetd értéklancok kiépitése aligha tekinthetd deglobalizaciénak. Az értéklancok
Ujjaszervezése soran is felmerilhet az Ugynevezett technoldgiai szuverenitds kérdé-
se: valamely nemzet (illetve integracid) azon képessége, hogy a cégeinek lehetévé
teszi a globalis technolégiai rendszerben torténd szabad és sikeres versenyzést, és
hosszu tdvon megalapozza a lakossag kell6en magas szint( jolétét. A valtozo felté-
telek kozott a szolgaltatasorientdlt, a kutatas-fejlesztésre a tudasintenziv iparagak
fejlesztésére éplild orszagok pozicidja alakulhat elénydsen. A termelésre alapozd
gazdasagok ugyanakkor uj kihivasokkal szembesiilnek. Az alacsony munkaerékoltség
onmagaban egyre kevésbé meghatarozd.

A globalizacio f6 hajtdereje az emberek, a gazdasagok és a kulturak kozotti érintke-
zések novekedése. A globalizacid legujabb szakaszaban a digitdlis szolgdltatdsok,
az informdcidk és a tudds dramldsa keril kbzéppontba. A globalizacié folyamata
valtozé formdakban tovabb halad el6re. Valéjaban tehat a globalizacié nem fordult
vissza. Eddigi f6 hordozdinak dinamikaja ugyan lelassult, ugyanakkor egyidejlileg
Uj, alig belathatd tavlatokat kinalé dimenzidk keriilnek elGtérbe.

A legnagyobb veszélyt a globalizacidellenes, fragmentaciot erGsité gazdasagpolitikak
jelenthetik. A technolégia hajtotta globalizacid vadhajtdsainak kezeléséhez globalis
politikai Iépésekre is sziikség lenne. A multilaterdlis szabalyok és intézmények kiépi-
tése és er@sitése a globalis integracio tovabbi elmélyiilésének el6feltételét képezi.
A nemzetdllamoknak, illetve az ket tomorité regionadlis integracidknak ugyanakkor
szamos eszkdze lehet a folyamatok befolyasoldsara, a kockazatok csokkentésére.
A gazdasagpolitikdk kozéppontjaba a termelékenység és a versenyképesség no-
velésének kellene keriilnie. Ezt el6mozditandd mélyrehaté strukturalis reformok
kidolgozasa és megvaldsitasa sziikséges. Nagy jelent&ségliek a piaci versenyt s
a szabadabb kereskedelmet tdmogatd, a felesleges adminisztrativ terheket csok-
kent6 intézkedések. Fenntarthatd és inkluziv ndvekedés révén a kereskedelmi és
beruhdzasi reformok gyiimdlcsét a tarsadalmak széles kore élvezhetné.
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