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Startup-okoszisztéma: javaslatok a magyaror-
szagi startup kornyezet fejlesztésére*

Havas Andrds — Jdnoskuti Levente — Matécsa Mdrta — Vecsernyés Tamds —
Hércsig Kata

Az esszé a startup-Gkoszisztéma gazdasdgban betéltétt szerepét vizsgdlja.
Nemzetkézi kitekintésben elemzi a magyarorszdgi rendszer jellemzéit, ramutat a fej-
lesztendd tertiletekre és nemzetkézi kbvetendd példdkat tekint dt. A vizsgdlat azt mu-
tatja, hogy a gazdasdgi szereplék k6z6tti dtfogd egylittmiikédéssel Magyarorszdgon
is létrehozhatd egy olyan startup-kérnyezet, amelyben 30 ezer uj, magas hozzdadott
értéket termel6 munkahely mellett tovabbi, megkézelitéleg 1,3 millidrd euro kéz-
vetlen rdforditds is megjelenne a gazdasdgban.

Journal of Economic Literature (JEL) kddok: C10, G23, G24, J20, M13, 030, 040

Kulcsszavak: startup-6koszisztéma, versenyképesség, szakképzett munkaerd, inno-
vacio

1. Bevezetés

A vildggazdasagban — tdbbek kdzott — a ndvekvd inflacid, a pandémiat kdvets bizony-
talan gazdasagi helyredllitds, az Ukrajnat érinté haboru, és az eurdpai energiaellatas
atalakitdsanak koltséges folyamata komoly kihivast jelent. Ez alapjan a szakért6k és
az elemz8k tobbsége egyetért abban, hogy a makrogazdasagi feltételek jelentGs és
tartds romlasara kell szamitani.

A startupok is szembesiilnek ezekkel a kihivasokkal, de az is igaz persze, hogy teher
alatt n6 a palma. A legkiemelked6bb nemzetkozi startup-sikerek kozil sok éppen
recesszio idején jott [étre és fejlédott, ilyenek példaul az AirBnb, az Uber, a Slack
vagy a Square. A kihivasokkal teli id6kben ugyanis a véllalkozok inkabb kényszeriilnek
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a kockdazatvallaldsra és innovativ lizleti modellek kialakitdsara, kiprobalasara és at-
fogdbb fejlesztésére. Mig az atlagos véllalatok recesszid idején dvatosak, addig az
ambicidzusabb, kockazatvallaldbb véllalkozasok — kiilénosen a startupok — felismerik
a kinalkozd lehet6ségeket. E sikerek pedig végs6 soron a gazdasag egészének javat
szolgaljak innovacidkkal, termékfejlesztésekkel és munkahelyteremtéssel. Olyan
id6kben, amikor kormanyzati szinten minden eszkozzel igyekeznek a gazdasagi las-
sulds hatdsait enyhiteni, a startup-okoszisztéma fejlesztése kifejezetten igéretes
lehet6séget jelent.

Régids szinten az indulé vallalkozdsok szdmara azonban dilemmakkal jarhat a sziik-
séges er6forrdsok megteremtése. Tobb tanulmany is elemzi a kelet-kdzép-eurd-
pai startupok helyzetének sajatossagait. Az egyes orszagok intézményi kdrnyeze-
te jelent6s hatast gyakorol a cégalapitasi hajlanddsagra, valamint a mar meglévé
startupok vandorlasara — a régio orszagait a startup-alapitdk elvandorlasa jellemzi
(Szennay 2019). Mikozben az elmult években a kézép-kelet-eurdpai orszagok né-
hany kockazati tékével finanszirozott startupja rendkiviil sikeres unikornissa valt,
a kockazatit6ke-alapok mérete messze elmarad az eurdpai atlagtél, az dllam szerepe
a finanszirozasban viszont kiugréan magas (Karsai 2022). Békés és Murakdzy (2012)
Magyarorszagon a gyorsan novekvé vallalatok, mds néven gazellak jellemzéit vizs-
galva azt talalta, hogy a jobb pénziigyi helyzetben |évg, fiatal, képzett munkaerét
foglalkoztatd véllalatoknak mintegy 10 szdzalékkal nagyobb esélye van arra, hogy
gazellava vdljanak. Az eredmények alapjan az is latszik, hogy a gazdasagi ndvekedés
érdekében dsszességében hatékony lehet olyan gazdasagpolitikat kialakitani, amely
tdmogatja a fiatal véllalatokat. Ennek kiegészitéseként, De Nicola és szerzétdrsai
(2021), annak vizsgalata soran, hogy a gazellak hogyan hatnak a magyar gazdasag-
ra, arra jutottak, hogy a gazelldk jelenléte pozitivan fligg 6ssze a kdrnyezetlikben
lévé vallalatok termelékenységének ndvekedésével. Ez igaz azokra a vallalatokra,
amelyek a gazellakkal egy iparagban m(ikodnek, és azokra is, amelyek beszallitanak
olyan ipardgba, amelyben sok gazella van. Ennek két forrdsa lehet: 1) mas vallalatok
tanulhatnak a gazellak vezetGitdl és dolgozditédl a hatékony menedzsmentrdl vagy
marketingrél; 2) a gazelldk jelenléte noveli a keresletet a beszallitdk termékei irant,
igy a beszallitdk nagyobb méretben, potencialisan hatékonyabban tudnak termelni.

Mivel a startupok legnagyobb szamban a szoftverfejlesztés, a kutatds-fejlesztés és
a termékmenedzsment teriletén képzett munkaerére tamaszkodnak, a startupok
szamanak novekedése kivald alapot teremthetne eme szakemberek megtartasa-
hoz, illetve akar a jelenleg kilfoldon dolgozd szakemberek hazacsabitdsahoz is.
A startup-Okoszisztéma kiemelt szerepet jatszik az élvonalbeli (digitalis) szakem-
berek utdnpdtldsanak biztositdsaban és ezzel az elérhet6 szakképzett munkaerd
bévitésében, amibél végs6 soron nemcsak a startupok, de az egyéb vallalatok is
profitadlhatndnak innovacids és fejlesztési céljaik megvaldsitasaban.
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2. A kutatas, adatok és feltételezések

Az esszében bemutatott kutatas kiilonb6z6 gazdasdagi és pénziigyi adatbazisok, il-
letve nyilvdnosan elérhet6 forrasok hasznalataval késziilt. A vallalati adatok forra-
sa a Dealroom adatbdzisa, melyet sziikség szerint a helyi szakért6i véleményeket
figyelembe véve korrigaltunk.

A felhasznalt adatok a Dealroom magyarorszagi startup-cégadatbazisbdl szarmaz-
nak, amely a jelenleg nem magyarorszagi székhely(l, de magyarorszagi alapitasu
vallalkozasokat is tartalmazza. A Dealroom a vallalatokat két definicié szerint ming-
siti startupnak. Az egyik esetben az a feltétel, hogy a termék vagy az lizleti modell
(vagy mindkettd) innovativ legyen. A legtobbszor az ilyen vallalkozdsok technoldgiai
arculattal rendelkeznek: a sajat technolégia, szoftver vagy lzleti folyamatok meg-
kovetelik a technoldgiai szaktudast, igy ezek a vallalatok sajat platformjaik kiak-
nazasaval jelentds ndvekedést érhetnek el. A masodik esetben a feltétel a gyors
skalazédas?! vagy skalazhatdsag. Ez annyit jelent, hogy adott egy — lokalis vagy akar
globdlis — gazdasagi probléma, melyre a startup olyan megoldast fejleszt, ami kony-
nyen atvihetd Uj piacokra, egyuttal az indulé vallalkozas gyors novekedését is biz-
tositja. Az adatbazisban el6forduld kdvetkezetlenségek miatt a startupok adatait
az egyes szakaszokban ellenériztik és sziikség szerint korrigdltuk, ha azok nem
feleltek meg a szakértGi véleménynek (példaul az adatbazisban Series B fazisunak
tekintett startup szakértGi allaspont alapjan Series A fazisura lett korrigalva?). Az at-
lagos nettd bér — havi kozel 1 450 euro (amely a kiilonbo6z6 érettségi szakaszoknak
megfelel6en kerllt modositasra) — a Startup Hungary szakértGi jelentése alapjan
kerllt meghatdrozasra.

A vizsgélat soran a kovetkez6 f6bb feltételezésekkel éltiink:

e Egyes startupok gazdasagi hatasat (mind a forrdsbevonds, mind a foglalkoztatds
tekintetében) a konzervativ megkozelités érdekében a felsorolt esetekben kizartuk
az elemzéshdl. 1) EI6-magvet6 (,,pre-seed”): kizartuk a Magyarorszagra vonatkozo
adatok hidnyossagai miatt (példaul a pre-seed startupok mindossze 4 szazalékardl
alltak rendelkezésre finanszirozasi adatok). 2) Exit: kizartuk a magyarorszagi finan-
szirozasra vonatkozo6 adatok korlatozott hozzaférhet&sége miatt. 3) IPO: kizartuk,
mert a tézsdei bevezetések ardnytalanul névelnék a finanszirozasi és foglalkoz-
tatasi hatdst, és mert az aktivabb 6koszisztéma f6 kedvezményezettjei a korabbi

1 Startupok esetén haszndlt kifejezés, gyors novekedésre, nagy novekedési potencialra utal.

2 A Series A-B—C elnevezések a kockazatitGke-befektetSktsl bevont forrdsokndl a finanszirozasi korokre
utalnak, azoknak startup-életciklus és finanszirozas mértéke szerinti strukturdldsa. Ugyan a nemzetkozi
szakirodalomban nincs egyhangulag behatarolt definicié arra, hogy mit6l mingsil egy adott t6kebevonas
adott kérnek, a Dealroom eurdpai startupokra meghatarozott kategorizélasa a kbvetkez6, a bevont téke
mennyisége szerint: (1) EI6-magvetd: 1 millio euro alatt; (2) Magvetd: 1-4 millié euro; (3) Series A: 4-15
millié euro; (4) Series B: 15-40 millié euro; (5) Series C: 40—100 milli6 euro.
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érettségi szakaszban lévé startupok (vagyis a potencidlisan t6zsdei bevezetésre
alkalmas startupok esetében a tobblethatds kisebb volt).

o A feltételezett intézkedések hatasat 2025 és 2030 kozott szamitottuk.

A startupok jo részénél az egyes érettségi szakaszokra vonatkozo finanszirozasi és
foglalkoztatasi adatok csak korlatozottan alltak rendelkezésre (az 6sszes startup 20
szazalékdra volt elérhet6 finanszirozasi, illetve 32 szdzalékara foglalkoztatasi adat
— azonban ebbe beletartoznak a nagyszamu, de nagyon korai fazisu el6-magveté
startupok is, amelyeknek csupdn 4 szadzalékardl allt rendelkezésre adat, mint emli-
tettik, ezeket ki is zartuk a hatdselemzéshdl).

3. A magyar startup-okoszisztéma helyzete

Magyarorszagon jelenleg kozel 3 ezer startup m(ikddik — derl ki a Dealroom, a start-
upok és a kockazati t6ke alakulasat nyomon kévetd globalis informacidszolgaltatd
adataibdl®. Ezek a fiatal vallalkozasok egyuttesen mintegy 10-15 ezer embert fog-
lalkoztatnak, és tébb mint 1 400 millié euro forrast vontak be a szektorba.* A ma-
gyar gazdasag bizonyos erGsségei — példaul a széleskor(i tudomanyos innovacié
lehet&sége, a szakképzett munkaers és a nagy eurdpai piacok kdzelsége — kivald
alapot teremthet egy virdgzd startup-kulturanak. Amennyiben az orszag a meglé-
v@ er6sségeit 6tvozni tudna a legjobb nemzetkozi gyakorlatokkal, az pozitivan és
jelentésen novelheti a hazai gazdasag versenyképességét is.

Nemzetkdzi kitekintésben kirajzolddik, hogy az orszag |épéshatranyban lehet régids
szinten. Magyarorszag a StartupBlink globdlisindex-alapu rangsoraban® csupdn az
50. helyre ért fel, a legtobb régids orszag mogott (Esztorszag a 14., Lengyelorszag
a 33., Csehorszag a 35. és Romania a 42.). Ariport kitér arra is, hogy Eurdpan belil
egyel6re né az orszag lemaradasa (mig Eurdpan belll 2020-ban még a 25-ik helyen
rangsoroltak, 2023-ban mar csak a 31-ik). és ez els6sorban nemzetkozileg sikeres
startupok hidanya miatt van, amit a jelentés készit6i a gazdasagi kihivasoknak, illetve
a munkaer6-elvandorlasnak tulajdonitanak.

A magyarorszagi startup-okoszisztéma fejl6dési lehetdségeinek meghatarozasahoz
elsé l1épésben Osszehasonlitottuk a hazai, a kdzép- és kelet-eurdpai régio, illetve
a vildg legsikeresebb startup-okoszisztémainak legfontosabb mutatdit (tobbek kdzott
az értékteremtés, a forrdsbevonas vagy az egy f6re jutd startupok szama tekinteté-
ben). Az eredmények szinte minden dimenzidban mutattak fejl§dési lehetGségeket
(1. tablazat).

3 A tablazat adatai 2021-re vonatkoznak, a Dealroom egy 2022-ben nyilvanossagra hozott riportjdban mar
csak “1500-nal tobb” magyar startupot emlit.

4 Nem tartalmazza a magvetés el6tti szakaszban 1évé és a mar értékesitett startupok, vagy t6zsdére bevezetett
startupok forrdsbevonasat, illetve munkavallaldinak szamat.

5 Startup Ecosystem Report 2023: https://Ip.startupblink.com/report/
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Magyarorszag szamos olyan teriileten, amelyek egy sikeres startup-6koszisztéma
alapjat jelentik, a régié egészével hasonld helyzetben van. Hazankban a kdzép-ke-
let-eurdpai orszagokéhoz hasonldé szamossagu startupot alapitanak, a kockazati
t6kebevonas tekintetében Lengyelorszaggal azonos szinten all (korulbeltl 45-50
euro/f6), és jorészt hasonld szakképzett munkaeré-allomannyal rendelkezik. Néhany
terlileten Magyarorszag el6rébb jar, mint a versenytarsai; a régidban példaul itt
a legmagasabb az IKT- (Informacids és Kommunikaciés Technoldgidk) szakemberek
aranya — a teljes munkaeré 3,6 szazaléka, mig a kozép- és kelet-eurdpai régio atlaga
mindossze 2,8 szazalék (Havas et al. 2018).

A humaner6forrds tehat kulcstényezd a hazai startupok eredményességében is,
melyek a legujabb technoldgidk fejlesztésére és alkalmazasara fékuszalnak, mint
a mesterséges intelligencia vagy a biotechnoldgia. Hazankban a digitalis infrastruk-
tura alapvet6en adott a tech-6koszisztéma novekedéséhez, a startupok szamara lét-
fontossagu finanszirozas és a kockazatit6ke-befektetSk érdekl6dése pedig er6s6dé
tendenciat mutat (Goreczky 2021). A legnagyobb magyar cégek 2021-ben kozel 400
millié euro t6két tudtak bevonni tobb finanszirozasi korben. Ezen forrasok tobbsé-
ge kulfoldi maganbefektetSktdl érkezett, akik figyelme jellemz&en a mar érettebb
fazisban lévé startupokra 6sszpontosul. A nagyobb magyar startupok életpalyajat
(a Dealroom finanszirozasi adatai alapjan) attekintve megallapithato, hogy az indu-
16 befektetésekhez altaldban hazai t6két tudnak bevonni, egy nagyobb, dltaldban
Series A tipusu finanszirozasi korben mar eurdpai szint( befektet6ket, majd a Series
B, altalaban mar tobb tiz millid eurdt kitevs finanszirozasi korben keltik fel amerikai
kockazatit6ke-befektetbk figyelmét.

2. tablazat
A kockazati t6kebevonas dsszértéke szerinti 10 legnagyobb magyar startup

Cégnév T6kebevtfn.é\’s Bsszértéke, F6 tevékenység
millié euro

1 Bitrise 101 Szoftverfejlesztés
2 SEON 92 Online csalasmegel6zés
3 Aimotive 68 Automatizalt vezetés
4 Turbine 26 Mesterséges intelligencia alapu rakgyogyszer-kutatds
5 LMDoki 26 Id6pontfoglalé applikacié fejlesztése
6 Sharp3D 19 3D modellezés
7 Craft 18 Dokumentumkezel8 rendszer
8 CodeCool 13 Programozo képzések
9 | Commsignia 10 Jarmlkommunikacioé
10 Antavo 10 Hiségprogram-menedzsment

Megjegyzés: 2022 dprilisi adatok
Forrds: Forbes
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A startup-okoszisztéma ,,sikerét” azonban tobbnyire a nagy értéki exitekkel mérik
(exit alatt a startup felvasarlasat vagy t6zsdei bevezetését értjiik), mind ezek szamat,
mind értékét tekintve. Az elemzés rdmutatott, hogy az Ugynevezett unikornisok® sza-
maban Magyarorszag elmarad szomszédaitdl: Csehorszagban 4, Lengyelorszagban
11 unikornis tudott felnéni, mig Magyarorszagrél csak a LogMeln jutott el erre
a szintre’. Ez azt is jelenti, hogy a feltorekvé magyar vallalkozdk el6tt kevés valo-
ban j6é példa all — mind a befektetdi, mind a startup oldalon —, szemben az ilyen
szempontbdl sikeresebb orszagokkal. Kiilondsen Esztorszag és leglijabban Roménia
tudott épiteni a nemzetkozileg is sikeres unikornisokra: Esztorszagban a Skype (8,5
millidrd dollarért értékesitették 2011-ben), mig Romaniaban a UiPath (2021-ben
31 milliard dollaros részvénykibocsatasi értékelést kapott) az Uttér6 szerep meg-
testesitGje. A Startup Genome The Global Startup Ecosystem Report 20232 alapjan
a budapesti startup dkoszisztéma teljes értéke 1,7 millidrd euro (2020 masodik fele
és 2022 kozott mérve, ez kb. 1 szdzalékos csokkenés az el6z6 2 éves periddushoz
képest) és ez id6 alatt nem volt egyetlen unikornis exit sem.

Egy tovabbi fontos régiés jellemz6re mutatott rd Szennay (2019). A mar meglévé
startupok vandorlasat vizsgalva a szerz6 eltér6 eredményekre jutott a visegradi or-
szagok esetén: Lengyelorszagban és Csehorszdgban pozitiv a nettd startup-migra-
cié, Magyarorszag és Szlovakia esetében jelentbs elvandorlas mutatkozik. Mivel az
intézményi rendszer atalakitasa rendszerint hosszabb id6t igénybe vevé folyamat,
képzésben és a mentoraldsban l4tja. Egy masik, a magyar startup-véllalkozdsok
tulélését és novekedését befolydsold tényezbkrél késziilt, szakértGi interjukat sz-
szefoglald tanulmany is azt a kdvetkeztetést vonja le, hogy a nemzetkdzivé valdsnak
és a felvasarlasoknak jelentds szerepiik van a startup-vallalkozasok sikerességében
(Csdkné Filep et al. 2020).

A startup-Okoszisztéma fejlesztésének lehetGségeit a , startup-életciklus” k-
16nb6z6 allomasai kozti konverzids aranyok részletes vizsgalata segithet feltarni
(1. dbra).

¢ Legalabb 1 milliard dolldros véllalatértéket elérd startupok.

7 A LogMeln a 2009-es egyestlt dllamokbeli t6zsdei bevezetése utdn érte el az 1 millidrd dollar feletti
értékelést, igy szakért&i korokben vitatott, hogy unikornis startupnak, illetve magyar startupnak tekintheté-e.

8 https://startupgenome.com/report/gser2023
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1. dbra
Startup-életciklus Magyarorszagon és Németorszagban
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Forrds: Dealroom

Amennyiben dsszehasonlitjuk a magyarorszagi startup-rendszer életciklusanak sta-
tisztikdit a németorszagival, amely a harom legjobb eurdpai startup-6koszisztéma
kozé tartozik (EB 2022), mar latszik, hogy Magyarorszagon (lakossagaranyosan) ke-
vesebb mint feleannyi startupot inditanak: egymillié lakosonként minddssze 305-
Ot, mig ugyanez a szam Németorszagban 616. A konverzids aranyok — vagyis adott
érettségi szintrél az eggyel fejlettebb szintre |épés hanyada —is jelent8s eltéréseket
mutatnak szinte minden tovabbi fejl6dési szakaszban.

Ezek az aranyok 0sszességében azt jelzik, hogy Magyarorszagon van még hova fejléd-
ni: nemcsak azokra a tényezékre kell 6sszpontositani, amelyek névelik a startup-ala-
pitdsok szdmat, de azokra is, amelyek javitjak a startupok sikeres skalazédasat.

4. Mit jelent ez a gazdasag szamara?

Az elemzésiink szerint az elkdvetkez8 évtizedben egy fejlettebb startup-6koszisztéma
felépitése harom teriileten segithet a magyar gazdasag dinamizaldsaban.

4.1. Gazdasagi és pénziigyi hozzaadott érték

A startup-rendszer életciklusanak statisztikaiban elért névekedés (példaul a mag-
vetés el6tti (pre-seed) szakaszbdl a magvet (seed) szakaszba atlépd startupok ara-
nydnak novelésével) akar 2,5-5 millidrd eurdnyi tobbletforrast jelentene a szektor-
nak. Ennek jelentds hanyada — 0,6—1,3 milliard euro — koézvetlen kiadasként a helyi
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gazdasagban hasznosulna. A startupok révén megvaldsulé munkahelyteremtés 2025
és 2030 kozott mintegy 2,2 milliard eurdnyi plusz-jarulékbevételt is eredményezhet.®
Tovabbi addbevételek ndvekedésére is lehetne szamitani.

Bisztray és szerzétdrsai (2023) nemrég megjelent tanulmanyukban azt vizsgaltdk,
hogyan hatnak a gyorsan novekvd vallalatok a termelékenység novekedésére.
A bevételeiket gyorsan novel6 cégek termelékenysége is jellemzéen névekszik és
igy altaldban (az esetek 70 szazalékaban) pozitivan jarulnak hozza az iparagi ter-
melékenység novekedéséhez. Kimutatjak azt is, hogy a gyors névekedés gyakran
rendkivili id6szak a cég életében; az iparagi termelékenységnovekedés és a fiatal
cégek ardnya kozott pozitiv az 6sszefliggés, ugyanakkor a hozzajarulas mértéke és
az iparagi jellemzG6k kdzott nincs erds kapcsolat.

4.2. Szakemberképzés

Egy fejlettebb startup-okoszisztéma kozel 30 ezer magas hozzdadott értékd uj mun-
kahelyet jelentene Magyarorszagon. Egy ilyen, j6l m(ikodé vallalkozoi kbzosség nem
csupan a hazai szakemberek szamara kinal megfelel6 lehet&ségeket, hanem azt is
el6segitheti, hogy a szakképzett munkaerd kiilfoldrél Magyarorszagra j6jjon. A di-
gitalis startupok esetében ez a pozitiv hatds még nagyobb lehet, nem csupdan az
adott véllalkozast, hanem a gazdasag egészét tekintve is.

4.3. Digitalizacio

A McKinsey Digital challengers on the next frontier in Central and Eastern Europe
(2022) cim( tanulmdnya részletesen is foglalkozik a digitalizacié magyarorszagi hely-
zetével. Az elemzés egyik fontos megallapitasa, hogy egy fejlettebb startup-6koszisz-
téma, amely alapvetden Uj digitalis megoldasok lzleti hasznositasara és fejlesztésére
torekszik, széles korben — akdr orszdgos szinten is — el6mozdithatja a digitalizaciot,
az orszagos szintl digitalizalasi folyamat lehetséges gazdasagi és fejlesztési el6nyei
pedig akdr 9 millidrd euro GDP-tébbletet is jelenthetnek 2025-re.

Az ambicidzus vallalkozasok kilondsen fontosak egy orszadg versenyképességének
szempontjabdl — egy digitdlis vallalkozoi 6koszisztéma nagymértékben segitheti egy
digitalis unikornis létrejottét (Torres — Godinho 2021). Az innovacio és a vallalkozoi
kedv széles kor( fellenditése mellett a digitalizacié a gazdasag egészében Uj len-
diiletet adhat a hagyomanyos iparagaknak, ha egyiitt tudnak m{kddni olyan helyi
startupokkal, amelyek képesek az adott iparagak sajatos igényeihez igazodd termé-
kek és szolgdltatasok kialakitasara, és ezzel hozzasegithetik 6ket a legmodernebb
technolégidk alkalmazasahoz. Erre mar szamos kivald példa létezik. A magyarorszagi
bazisu Turbine példdul mesterséges intelligencia segitségével fejleszt olyan Uj digita-
lis platformokat, amelyek egyszer(sitik az onkoldgiai kutatas-fejlesztési folyamatot

¢ Valamennyi adat 2021-es évi tényezGarakon alapul, nem veszi figyelembe az inflaciét. A jové évekre vetitett
nomindlis értékek igy a jelzettnél magasabbak lehetnek.
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vilagszerte. A Starschema adattaroldsi, Gizleti intelligencia és big data szolgdltataso-
kat nyujt szdmos Fortune 500-as vallalat szamara.

A sikeres startup-okoszisztéma fontos jellemzGje, hogy egyben fenntarthaté is —
ha a sikeres alapitdk Ujabb startupokat inditanak, forrast vagy tuddst nydjtanak 0j
véllalkozdsoknak, az a teljes 6koszisztémdra nézve pozitiv skdlahatdssal jar. Ennek
a kezdeti jelei mar megfigyelhet6ek Magyarorszagon, ahol a Startup Hungary nem-
régiben elvégzett felmérése szerint (Startup Hungary 2021) minden negyedik ala-
piténak volt mar kordbbi startup-tapasztalata.

5. A sikeres startup-okoszisztémadk jellemzéi és fejlesztésiik eszkozei

A McKinsey nemzetkozi startup-szakérték széles korével, valamint a helyi és kiil-
foldi 6koszisztémak szereplGivel folytatott interjuk segitségével azt is kutatta, hogy
melyek a sikeres dkoszisztémak kdzos jellemzdi, és milyen eszkdzokkel lehet ezeket
fejleszteni. Az interjuk alapjan meghatdrozasra keriilt a legsikeresebb startup-6ko-
szisztémadk hét f6 jellemzé&je (2. dbra).

2. abra
A sikeres startup-6koszisztémak hét k6zos jellemzéje

Egyszer( Képzett
véllalkozas- munkaerd,
alapitas és szakember-

t6kebevonas utdnpotlas

Kedvez6 A vallalkozéi

P ., A kozfinanszirozds
adodkornyezet kultdra

stratégiailag
atgondolt
kihelyezése

mind a cégalapitok, er6sodésének
mind a befekteték kdzvetlen
szamara Osztonzése

. w Képzések
Atlathatésag alapitok és
és tuddsmegosztas szakemberek
szamara

Forrds: McKinsey & Company

Jévéképliink



Startup-6koszisztéma: javaslatok a magyarorszdgi startup kérnyezet fejlesztésére

Az emlitett hét jellemz6hoz kapcsoléddan feltarasra keriiltek olyan konkrét eszko-
20k, fejlesztési irdnyok is, amelyekkel az egyes orszagok mind a startup-alapitasok
szamat, mind pedig a startupok sikerességének aranyat novelhetik (3. dbra).

3. dbra
A sikeres startup-6koszisztémak fejlesztése a hét kozo6s jellemzé mentén

Egyszeri vallalkozasalapitas és A vallalkozéi kultura er6s6désének kézvetlen
-megsziintetés Osztonzése
¢ ,Startup Bizottsag” o Az alulreprezentalt alapitok kiemelt
® Egyszer(bb vallalkozdsalapitas és tdmogatdsa
-megszlintetés e Erettebb alapitdk tamogatdsa

Képzett munkaerd, szakember-utanpoétlas . Atlathatésag és tudasmegosztas a helyi
i6ja startup-6koszisztémaban
a munkaerGpiacon e Kiilon platform létrehozasa startupok

e A startupok pozicidjanak javitasa szamara
a nemzetkdzi munkaerépiacon

. Képzések alapitok és szakemberek szamara

Cégalapit6i és befektetsi szempontbdl « Ingyenes digitalis kurzusok

is kedvezd adékﬁfgvezet » o A vallalkozéi szemlélet dsztdnzése
o Startup befektetéknek nyujtott a felsGoktatasban

adokedvezmények ) ) « Egyiittm(ikddés startup-fokuszu kiilfoldi
e Startupoknak nyujtott adékedvezmények egyetemekkel

A kozfinanszirozas stratégiailag atgondolt
kihelyezése

e Stratégiai ipardgak kiemelt tdmogatésa

e Allami m(ikddtetésu ,,alapok alapja”

® Startup alapitasok szdmanak novekedése
® A finanszirozasi télcséren keresztil jobb konverzid

Forrds: McKinsey & Company

5.1. Egyszer(i vallalkozasalapitas és t6kebevonas

A legsikeresebb, legelismertebb startup-6koszisztémak olyan orszagokban m(ikod-
nek, ahol a szabalyozas nem csupan a vallalkozdsalapitast, a cégek m(ikodését és
a t6kebefektetést segiti, de a megfeleld irdnyelvek és mddszerek alkalmazasat is
Osztonzi. A jogszabalyokat és az adminisztrativ folyamatokat pedig a valtoz6 gazda-
sagi feltételekhez igazodva folyamatosan alakitjak.

A sikeres startup-6koszisztéma kialakuldsanak egyik alapfeltétele egy véllalkozas-
alapitast és -megsziintetést megkonnyité, atldthatd, ugyanakkor a visszaéléseket
megakadalyozd rendszer. A tulsdgosan Osszetett, idGigényes cégalapitasi eljaras
akadalyozza az ambicidzus alapitdkat, mig a rendkivil birokratikus felszamolasi
eljards megneheziti, hogy a sikertelen startupok alapitdi jelent6s id6veszteség nélkiil
tovabblépjenek a kovetkez6 véllalkozasba. Marpedig kevés vallalkozo lesz elsére
sikeres — sokszor a korabbi kudarcok tapasztalatai kulcsszerepet jatszanak egy uni-
kornis felépitésében.
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E tekintetben a magyar tarsasagi torvény és igy a hazai gyakorlat sincs 6sszhangban
a nemzetkozi példakkal: a Vildgbank 2019-es ,Starting a Business” rangsoraban
Magyarorszagot a 87-ik helyre soroltak.’® A magyarorszagi startup-okoszisztéma
tagjai a legnagyobb kihivassal két terlileten szembestlnek: lehet6séget taldlni egy
Uj vallalkozas elinditdsdra, miutan a korabbit megsziintették, illetve az egész fo-
lyamattal jaré adminisztracios teher (Jaki et al. 2019). A birokratikus nehézségek
komoly szerepet jatszanak abban, hogy a hazai startupok tébb mint 25 szdzaléka
kalfoldon van bejegyezve. Ezek a vallalkozdsok az atlathatdbb szabdlyozasi kornye-
zet, az egyszer(iség és a konnyebben elérhetd forrasok miatt dontenek a kilfoldi
cégalapitds mellett — deril ki a Startup Hungary felmérésébdl.

Tovabbi fontos tényezd, hogy a tulzott biirokracia tdvol tarthatja a kilféldi befek-
tet6ket is: a Dealroom adatai szerint a magyar startupok mindossze 16 szazaléka
részesil kilfoldrdl érkezd befektetésben, szemben a 40 szazalékos eurdpai atlaggal
vagy a vilag legsikeresebb startup-okoszisztémait mikodtet6 Németorszagban és
Izraelben jellemzé 70 szézalékkal. Esztorszagban a korményzat szamos jogi és kdz-
igazgatasi intézkedéssel — példaul az e-kdzigazgatads bevezetésével, a hivatali folya-
matok egyszer(sitésével, elektronikus cégbejegyzéssel és e-székhely-nyilvantartassal
—igyekszik felgyorsitani az 6koszisztéma fejlédését. Az ilyen kezdeményezések mind
a startupok szamat, mind sikerességiik aranyat névelhetik.

A legalkalmasabb szabalyozasi gyakorlatok kialakitdsanak tdmogatdsara szamos or-
szag hozott |étre Ugynevezett Startup Bizottsagokat, melyek fliggetlen koordinatori
szerepet toltenek be a helyi, illetve az allami dontéshozdk és a startup-okoszisztéma
szerepldi kozott, és a vallalkozasok igényeinek megfeleléen igyekeznek tdmogat-
ni az Uj szabdlyozasok kidolgozasat. Az osztrak Szovetségi Digitalis és Gazdasagi
Minisztérium egy ot szakért6bdl all6 bizottsagot hozott létre, hogy javitsa a nagy
novekedési potencidllal rendelkezé vallalkozdsok fejlédéséhez sziikséges keretfel-
tételeket. A fliggetlen testiilet f6 feladata a dontéshozdk szakmai tdmogatasa az
Okoszisztéma novekedését elGsegitd szabalyozasi Iépésekkel kapcsolatos tartalom-
alapu tandcsadassal.

5.2. Képzett munkaerd, szakember-utanpétlas

A villalkozasalapitast kovetSen a legfontosabb Iépés a megfelel6 munkaerd alkal-
mazasa: olyan szakemberekre van sziikség, akik ambiciézusak, képesek azonosulni
az alapiték kildetésével, és akik tapasztalataira tdmaszkodva elindulhat a vallalkozas
a nemzetkozi siker felé vezetd uton. A szakemberekért folytatott globalis versenyben
a legtobb sikeres orszag rendelkezik olyan programokkal, amelyek — a startupok
szamara megkonnyitik — akar pénzligyi, akar adminisztrativ szempontbdl a mun-
kaerd-felvételt.

10, Starting Business” World Bank. https://archive.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/starting-a-
business
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Ennek egyik eleme a kilféldi digitdlis szakemberek foglalkoztatasanak megkdnnyi-
tése. A valéban nagyratoré startupok rendszerint a kezdetekt6l alkalmaznak kiilfoldi
tech- és lzletfejlesztési szakembereket, akik piaci ismereteik és nyelvtudasuk révén
segithetnek a vallalkozasoknak az Uj piacokon valé terjeszkedésben és a nemzetkozi
novekedésben.

Sok esetben mar egy egyszer(sitett startup-vizum is sokat szamit a kilféldi munka-
erd toborzasaban. J6 példa erre a Franciaorszagban bevezetett ,tech-vizum”, mely
valdjaban egy egyszerUsitett és gyorsitott vizumigénylési eljaras. Azzal segiti a start-
upok fejlédését, hogy az Eurdpai Unidn kivili orszagokbdl érkezé munkavallalék
szamara megkonnyiti a letelepedést. A 2017 és 2021 kozotti id6szakban 1 150 start-
up élt ezzel a lehetGséggel.!* A négy évre érvényes dokumentum megujithatd, és
nincs fels6foku végzettséghez kotve. A vizum automatikusan kiterjed a munkavallalé
hazastarsara és a kiskoru gyermekeire is. A programban vald részvétel feltétele, hogy
a vallalkozas (nem feltétlenll a székhelye) Franciaorszagban bejegyzett legyen és
megfeleljen a kovetkez§ feltételek valamelyikének: 1) fiatal innovativ vallalkozas
(JEI) statusszal rendelkezik (addkedvezményekre és a szocialis hozzajarulds megfi-
zetése alodli mentességre jogosult jorészt K&F vallalkozasok); 2) az elmult 6t évben
innovacios allami tamogatasban részesiilt; 3) francia kockazatit6ke-befektetéssel
rendelkezik; 4) tagja valamely partner-akceleratornak vagy inkubatornak.

A vizsgdlatunkban megkérdezett szakért6k és alapitok elmondasa szerint az indulé
vallalkozasok munkaerétoborzdsat az is nagymértékben segiti, ha lehet6ségiik van
munkavallaldik részére részvényopciokat kinalni. Nyilvanvalé modon a startupok
aligha tudnak versenybe szalIni a nagyvallalatoknal kindlt bérekkel. Ezt a hatranyt
csak Ugy tudjdk ellensulyozni, ha részt kinalnak a munkavallaléiknak a vallalkozas
jovébeni sikerébdl — amelynek elérésében magdnak a munkavallalénak is kiemelt
szerepet kell vallalnia, igy mindkét fél szamara el6nyds megoldast jelent.

5.3. Kedvez6 adékérnyezet

A nemzetkozi példakbdl az 1atszik, hogy a megfeleld addpolitika enyhitheti a start-
upok kezdeti pénzlgyi terheit, segitheti a jobb konverzié elérését a forrasbevonas
[épései soran (példaul a startup-befektet6knek biztositott addkedvezmények altal),
valamint 0sztonozheti a sikeres vallalkozdkat, hogy a startup eladdsabdl szarmazé
jovedelmet visszaforgassak az okoszisztémaba. A startupoknak nyujtott kdzvetlen
addékedvezmény lehet csokkentett jovedelemaddkulcs vagy akar alacsonyabb mun-
kaltatdi jarulék is, mint példdul Hollandidban a 30 szazalékos kedvezmény. Utébbi
azon, magasan képzett munkavallaldknak nyujtott addzasi kedvezmény, akik adott
munkakor betoltése céljabdl koltoznek Hollandidba. Emellett a szlikséges feltételek
teljeslilése esetén a munkaltaté a Hollandidban bérszamfejtett alapbérhez a bruttd
bér 30 szazaléknak megfeleld 6sszegli addémentes juttatdst is nyujthat.

11 A Francia Gazdasagi és Pénzligyminisztérium adatai alapjan
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A befektetéseket 6sztonz6 addzas eszkozét képezhetik a kockazatit6ke-befektetéshez
kindlt jovedelemadd-kedvezmények is. Ezt alkalmazzak példaul Franciaorszagban,
ahol a startup-vallalkozasukat sikeresen értékesit6 alapitdk a jovedelem utdn
adokedvezményt kapnak, amennyiben azt tovabbi startupokba — akar holdingtar-
sasagon keresztil — visszaforgatjdk. Az Egyesiilt Kirdlysag befektetési programja
azoknak az egyéni befektetéknek nyujt addkedvezményt, akik Gj vallalkozdsban
vdasarolnak Uzletrészt, oly mdédon, hogy a startupba befektetett 6sszeg 30 szdzalékat
levonhatjdk az egyéni jovedelemaddjukbdl. Hasonlo strukturak [éteznek tobbek
kézott Belgiumban, Németorszagban, irorszagban, Olaszorszagban, Portugalidban,
Spanyolorszagban és Svédorszagban is.

Magyarorszag jelenleg sem a vallalkozasalapitdkat, sem a munkavallalokat nem
tdmogatja addkedvezmények formajaban. A tarsasagi adokedvezmény startupok
esetében az elsd négyéves id6szakra 20 millié forintban (kb. 50 ezer eurdban) van
maximalva. A Tao tv. 7. § (1) bekezdés m) pontja szerint az addzas el6tti eredményt
csokkenti a korai fazisu véllalkozdsban szerzett részesedés bekerilési értékének
haromszorosa (a szerzést kovet6 t6keemelésre tekintettel ideértve a bekerilési
érték novekményét is) a részesedés szerzésének addévében és az azt kéveté hdrom
addévben, egyenlG részletekben, de addévenként és korai fazisu vallalkozasonként
legfeljebb 20 millio forint.

5.4. A vallalkozoéi kulttra ergsodésének kézvetlen dsztonzése

A McKinsey korabbi kutatasai (Berger-de Ledn et al. 2021) is megerGsitették, hogy
bizonyos esetekben az, aki nem hagyomanyos hattérrel rendelkezik, érdekl6débb
a véllalkozasinditas irdnt, a valdsagban mégis ritkdbban vag bele. Ugyanez igaz a mar
nem palyakezdd (35—45 éves) alapitdkra is, akik nagyobb aranyban rendelkeznek
a szlikséges tapasztalattal és tudassal, de egy kényelmes nagyvallalati allas vagy
a csalad fontossaga miatt inkdbb kertlik a kockazatot. A legsikeresebb 6kosziszté-
mak kifejezetten tdmogatjak ezeket a vallalkozéi szegmenseket, mert ezzel is az Uj
startupok szdmanak névekedését segitik.

Ki indit vallalkozast Magyarorszagon? Jdki et al. (2019) vizsgalata kimutatta, hogy
a tipikus startup-inditok budapesti kozépkoru férfiak, nemzetkozi vallalatnal szerzett
vagy kordbbi vallalkozdi tapasztalattal rendelkeznek, és az alapitok kozel felének mar
volt indulé véllalkozassal kapcsolatos tapasztalata. A magyar 6koszisztéman belil
a nék aranya nagyon alacsony, ami részben azért alakulhatott igy, mert a startupok
nagy része az IKT-szektorhoz kdthetd, ahol a szakemberek tobbsége férfi, viszont
egyforma egyenlGtlenség van Magyarorszagon és Eurdpaban a startup-vallalkozdsok
tulajdonosainak nemét tekintve, ugyanis a 80 szazalékuk itt is, ott is férfi (Kézai —
Konczos Szombathelyi 2021).

Jelentds tehat a nemek kozotti kiilonbség: a 2010 és 2020 kozott |étrehozott start-
upoknak minddssze 25 szézalékdban volt legalabb egy néialapitd (Startup Hungary 2021).
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Ugyanakkor — amint azt korabban is emlitettiik a McKinsey kordbbi kutatdsai nyo-
man — a n6k ugyan érdeklédébbek a vallalkozadsinditds irant, kiilonb6z6 akadalyok
miatt mégis ritkdbban inditanak vallalkozast. Két médon is elGsegithet6 eme aka-
dalyok felolddsa és ezaltal a nemek kozotti kiilonbség megsziintetése: kifejezetten
nék részére inditott mentorprogramokkal, valamint a forrasbevonas soran a nemek
kozotti — nem feltétlendl tudatos — el&itéletekre (unconscious bias) valé figyelemfel-
hivassal. Erre pozitiv példa az elmult 5 évben megvaldsuld ausztral kezdeményezés
a ndi véllalkozdk tdmogatasara: a forrasbevonas és tamogatdsok megszerzése terén
tapasztalt hatranyok kompenzalasara az ausztral kormany elinditotta a Boosting
Female Founders Initiative elnevezés( programot, amely 25 ezer és 480 ezer ausztral
dolldr kozotti tAmogatdsokat kinal. A program nem csak az ausztral és nemzetkozi
piacokon torténd skaldzédashoz biztosit célzott tAmogatdst, de mentoralast és ta-
nacsadast is nyujt a résztvevéknek. A projektre az ausztral kormany dsszesen 52,2
millié ausztrdl dollarnyi tdmogatdst kulonitett el tobb kdrben, amibél az elmult
harom év soran 35 millié ausztral dollarnyi 6sszeg kerilt a startupokhoz.?

5.5. A kozfinanszirozas stratégiailag atgondolt kihelyezése

A startup-Okoszisztémaba iranyitott allami finanszirozas is hatékony eszkoz lehet,
feltéve, hogy a forrasok elosztasa hatékony és megfelel6en ellen6rzott keretek ko-
zOtt torténik. A sikeres 6koszisztémakban a vissza nem téritend tdmogatasokat
(példaul a kutatas-fejlesztési tdmogatdsokat) a gazdasag szamara stratégiailag fon-
tos dgazatokba irdnyitjak, az allami forrdsokbdl finanszirozott t6kebefektetéseknél
pedig biztositva van, hogy az dllam a maganbefektetSkkel egyenrangu feltételekkel
vegyen részt a rendszer felt6késitésében, szigoru atvilagitas és megtériilési elvek
mentén. A régids orszagok esetében itt is tobb fejlesztendd teriilet azonosithatd.
Karsai (2022) elemzése ramutatott, hogy a kelet-k6zép-eurdpai régidban az alla-
mi forrasok (az EU-transzfereket is beleszamitva) nagy tékekindlatot biztositanak
a startupok széles kdre szdmara, viszont a cégek kozotti szelekcié nem kizardlag piaci
szempontokon alapul. Ennek kovetkeztében dudlis piac alakulhat ki, ahol a startupok
nem tamogatott része a piacrél igyekszik megélini.

A startupok finanszirozdsa a gyakorlatban — a régié orszdgait 6sszehasonlitva —
eltérd képet mutat. A kockazati t6ke miikodésének intézményi kdrnyezete Kelet-
Kozép-Eurépaban egyenlétlentil fejl6détt: 1) a Baltikum orszégai koziil Esztorszag
és Litvania a piac liberalis szabalyozasat valasztotta, a digitalizalas elterjesztésével
pezsgb kockazatitGke-piac jott l1étre, és nemzetkozi szinten is kiugré eredménye-
ket értek el; 2) Magyarorszdgon és Lengyelorszagban a piac kettévalt: az Eurdpai
Unidbdl és a nemzeti koltségvetési forrasokbdl tdmogatott startupokra, valamint
a privat alapkezel6k kdzrem(ikodésével a helyben kinevel6dott, nemzetkozileg si-
keres innovativ vallalkozasok korére; 3) az Eurdpai Unid tébbi, régidbeli orszagaban

12 Az Ausztral kormény hivatalos oldala: https://business.gov.au/grants-and-programs/boosting-female-
founders-initiative-round-3
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a piacgazdasdg megerdsodését unios forrdsok is elé6mozditjak, az ehhez kapcsolédo
intézményi atalakulds mar javaban zajlik; 4) az Eurdpai Unidn kivili orszagokban
a kockazatitGke-piac még csak csirdjaban létezik (Karsai 2020).

A kozfinanszirozas hatékony elosztdsara vonatkozé gyakorlatok vizsgalata soran
két alapvetd sikertényez6t azonositottunk. Egyrészt a stratégiailag fontos agaza-
tokban nyujtott kutatasi tdmogatasokkal bizonyitottan fejlesztheté mind a hazai
startup-okoszisztéma, mind pedig a nemzeti innovacios kapacitas. A kutatasi tamo-
gatasoknak a célzottan a stratégiai dgazatokba irdnyitasa két fontos elénnyel jar:
egyrészt nagyobb valdszinliséggel lesznek sikeresek azok a startupok, amelyek erés
hazai piacokon tudnak mdkédni, és ezzel pdrhuzamosan javul a kiemelt ipardgak
nemzetkozi versenyképessége is. Masrészt a szakért6k egyetértettek abban, hogy
az allami forrasok leghatékonyabban Ugy fordithatdak startupok felt6késitésére, ha
az allam nem kozvetlenil, hanem egy allami ,,alapok alapja” l1étrehozasaval olyan jo
hird, professzionadlis kockazatit6ke-alapokon keresztiil fektet be, amelyekben mar
kordbban is jelentés hozamokat értek el. Ezt a mddszert 4ltaldaban hatékonyabbnak
tartjak, mint a kockazatit6ke-befektetésben vald kozvetlen allami részvételt, mivel
a professzionalis VC-alapok mar rendelkeznek a sziikséges tapasztalattal és szigo-
ru, piaci alapu megtérilési elvekkel ahhoz, hogy a befekteték pénzének hatékony
elosztdsat biztositsak.

Bar az ilyen tipusu finanszirozas nincs feltételekhez kdtve, az ,,alapok alapja” forra-
saibol részesiilt kockazatitGke-alapoknak egyértelm és transzparens kimutatassal
kell szolgalniuk arrdl, hogy a forrasokat mire forditjak. Ennek egyik sikeres példaja
a lengyelorszagi Polish Growth Fund of Funds, amely tébb mint 3 millidrd euro
kezelt vagyonnal rendelkezik, és els6sorban a novekedési fokuszu lengyelorszagi
vallalkozdsokba torténd tékebefektetéseket kivanja 6szténdzni a magantdke-be-
fektetési szektor segitségével.

Az innovacio jelentdsége a stratégiai iparagakban Izrael példajan keresztil is jol
érzékeltethetd. Izrael lakossaga kozel azonos Magyarorszagéval (kb. kilencmillio
lakos), de GDP-je kozel 500 milliard dolldr, ami tobb mint 2,5-szerese a magyaror-
szagiénak. Gazdasagi sikerét mind a startup-okoszisztéma, mind a stratégiai ipardgak
— biotechnoldgia, kiberbiztonsag, gydgyszeripar, specialis mérnoki tevékenység és
technoldgia — ereje tapldlja. A startupok tamogatasara az lzraeli Innovacids Hatdésag
szamos kutatastamogatasi programot m(ikodtet'®, amelyek kézott van altalanos,
mindenki szdmdra elérhet6 tdmogatds, és van kifejezetten kisebbségek altal alapitott
vallalkozdsoknak sz6l6 tdmogatas is.

A Hatdsag kiilon kutatastdmogatdsokat is nyujt az izraeli nemzetgazdasag szamara
stratégiailag fontos agazatokban m(kodd startupok szamara:

13 A program részletei elérhetdk a hivatal honlapjan: https://innovationisrael.org.il/en/program/ideation-
tnufa-incentive-program
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o Az Otlettdmogatasi program keretében a fejlesztések kezdeti szakaszaban igényel-
het6 legfeljebb 30 ezer dollar 6sszegli tdmogatds. Ez minden ipardgban, minden
startup szdmara nyitott, de a biotechnoldgiai és egyéb mérnoki agazatokban ma-
gasabb 6sszegli tamogatdsok érheték el.

o A Kutatas-fejlesztési Alap kedvezményes programja 6t évnél fiatalabb startupoknak
kindl termékfejlesztési tamogatast. A tdmogatottak jellemz&en magas fejlesztési
kockazatu terlleteken — kommunikacio, kibernetika, hardverfejlesztés, orvostech-
nikai eszkozok és szoftverek fejlesztése — miikodnek.

e Van egy kifejezetten a kiberbiztonsag tdmogatasara iranyuld program, mely a val-
lalkozasok kutatas-fejlesztési koltségeinek kozel 50 szazalékat (legfeljebb 600 ezer
dollart) biztositja tamogatas formajaban.

5.6. Atlathatésag és tudasmegosztas

A legsikeresebb startup-6koszisztémak kozos jellemzGje a magas szint(i atlathatdsag
és a hiteles adatszolgdltatds — jellemz6en olyan adatbazisok és digitalis platformok
révén, ahonnan megbizhatd, hiteles informacié szerezhetd be a startupokrél, és
gyakorlati segitséget is nyUjtanak a véllalkozdsalapitds és -fejlesztés terén. A kutatds
idején Magyarorszagon nem m(ikodott olyan egységes platform, ahonnan a start-
upokrdl hiteles informacidkat lehetne beszerezni, vagy amely praktikus Utmutatot
nyujtana a vallalkozdsalapitashoz.

A meglévl startup-6koszisztéma szerepldi egylttmiikodve létrehozhatnanak egy
olyan platformot, amely tébbek kozott informaciokat és szolgaltatasokat nyujtana
a startup-alapitok és -befekteték szamara, valamint szervezett formaban mento-
ralast, illetve haldzatépitést biztositana a vallalkozoknak. A platform révén a val-
lalkozék nemcsak tapasztalatokhoz, de akar forrdsokhoz is hozzdjuthatnanak,
igy tdmogatva a startupok szdmdnak és fejlettségének ndvekedését. Erre példa
az Esztorszagban alapitott Startup Estonia, amely egy 7 millié euro keretdsszeg(
kormanyzati kezdeményezés. Célja a startup-okoszisztéma fejlesztése a startupok,
inkubatorok, akceleratorok, a maganszektori szereplék és az érintett allami szervek
tevékenységének 0sztonzésével. A program négy kiemelt teriiletet érint: a kdzossé-
gek aktivizalasa, képzési programok inditdsa fiatal vallalkozasok szamara, befektetdi
tdmogatas és az Ugyintézés megkodnnyitése. Létrehoztak emellett egy adatbazist is
startupok és egyéb szolgaltatdk adataival, melyben 2022-ben tébb mint 1 300 cég
szerepelt, és a teljes észt startup-6koszisztémara jelentds katalizatorhatassal birt.

5.7. Képzések alapitok és szakemberek szamara

A Magyarorszagot jol ismerd befekteték és sikeres vallalkozok szerint a magyar
vallalkozdk kifejezetten kockazatkeriil6k és a magyar startupok nem szivesen val-
laljdk a nemzetkdzi piacon torténd megmérettetést. Az Oxfordi Egyetem 2018-as
tanulmanya szerint Magyarorszag 77 orszag koziil a negyedik legrosszabb helyen all
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a kockazatvallalasi index alapjan (Becker et al. 2018). Egy magyar startup ligyvezet6-
jét idézve, Magyarorszag a ,feltalaldk orszaga” — rengeteg, a szakmajaban kivaléan
jartas véllalkozéval rendelkezik —, de ami az lizletfejlesztést illeti, tgy tlinik, hidnyzik
bel6liik a mas kdzép- és kelet-eurdpai orszagokra jellemz6 elszantsag és motivacio.
Ahogyan arra Békés és Murakézy (2012) is ramutat, a nemzetkozi szakirodalommal
0sszhangban a vallalati novekedést tdmogathatjdk a vallalatvezet6i szakértelmet
fokozo képzések, valamint az innovacios tevékenység és a vallalatok nemzetkozi
kapcsolatainak fejlesztése. Ez azért kifejezetten hangsulyos, mert a névekedést nagy-
mértékben a vallalat vezetésének, stratégidjanak egyéni jellemzgi hatarozzak meg.

A sikeres 6koszisztémakban harom mdédon igyekeznek biztositani, hogy a potencidlis
startup-alapitok és munkatérsaik rendelkezzenek a sziikséges készségekkel. EIGszor
is ingyenes hozzaférést kapnak digitalis, programozasi és Uzleti tanfolyamokhoz
— akar egy kifejezetten erre a célra létrahozott platformon keresztiil, akar a helyi
szolgdltatok tamogatott kurzusain keresztil. Erre mar Magyarorszagon is latunk
j6 példakat, a mar mlkodé programozdiskoldk digitdlis kurzusainak tdmogatdsara
irdnyuld program formdjaban.

A sikeres startup-6koszisztémak jellemz6 vondsa az is, hogy a vallalkozéi kultdrat
a fels6oktatdsi-tudomanyos intézményekben is 6sztdnzik, dltaldban az intézmények-
ben m(ikods orszagos digitalis vallalkozdi kurzusok tdmogatasaval. Magyarorszdgon
erre is talalunk példat: 2020-ban indult a Hungarian Startup University Program
(HSUP), amelyben tébb mint 2 ezer hallgatd vesz részt. Ez volt az orszag elsé egy-
séges vallalkozdi felnGttképzési programja.t

Végil, Magyarorszag is kiaknazhatja azt a nemzetkozi haldzatot és know-how-t,
amihez a startupok alapitasat kifejezetten tdmogato kiilfoldi egyetemekkel — téb-
bek koézott az amerikai Stanforddal és az eurdpai Aacheni Egyetemmel — meglévé
egyuttmikodések révén hozzaférhet. A felsGoktatdsi intézményeket 6sztonozni le-
hetne arra, hogy inkubdtorhdzakat vagy kutatdsi tanszékeket hozzanak létre; erre
j6 példa a Stanford Technology Ventures Program (STVP), amely vilagszerte alakit ki
partneri kapcsolatokat egyetemekkel a véllalkozoi oktatasra vonatkozd programok
és tantervek fejlesztéséhez. A program legf6bb célja, hogy a partneregyetemek
a sajat orszagukban a lehetd legtobbet tudjanak tenni a véllalkozasfejlesztésért.?®

Ha a magyar egyetemek és egyéb oktatdsi intézmények folytatjak vagy akar bévitik
is a vallalkozék oktatasara, a vallalkozdi |ét népszerUsitésére és a nemzetkozi halé-
zatok kiépitésére irdnyuld erGfeszitéseiket, az tobb Uj, magyar startup alapitdsdhoz
jarulhat hozza.

1 Forras: HSUP honlapja, https://hsup.nkfih.gov.hu/
15 ,Global partnerships”: Stanford Management Science and Engineering.
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6. Konkluzio

Habdr Magyarorszag startup-okoszisztémaja a vilag vezetd 6koszisztémaihoz és
a régidhoz képest is némi lemaradasban van, a felzdrkdzasban biztosan épithet
a nemzetkozileg is elismert magyar tudomanyos innovdcidra. A hazai cégek sike-
rességét magasabb szamu startup-alapitassal és a finanszirozasi |épcs6fokok kozti
konverzids ratdk javitasaval lehetne novelni.

A kutatdsunk hét f6 jellemzdt azonositott, amelyek mind a startupok szamat, mind
sikerességiik aranyat novelhetik. A hét f6 jellemz6hoz kapcsolédva meg lettek ha-
tdrozva azok a fejlesztési irdnyok, amelyek hozzajarulhatnak Magyarorszag startup-
Okoszisztémajanak tovabbfejlédéséhez.

Az egyszer(i véllalkozasalapitas és t6kebevonds alapja egy, a jelenleginél kevésbé
birokratikus, vallalkozasalapitast és -megsziintetést megkonnyitd, atlathatd, ugyan-
akkor a visszaéléseket megakaddlyozé rendszer, a kilonboz8, startupokat érinté
szabdlyozdsok naprakészségében pedig segitségre lehet egy, az 6koszisztéma részt-
vevGibdl allo, kozvetlen tandcsado bizottsag.

A képzett munkaerd- és szakember-utadnpétlas az egyik, ha nem a legfontosabb jel-
lemz6. Ebben a tekintetben évente névekszik a nemzetkozi verseny, szamos orszag
vezet be kiilonb6z6 kezdeményezéseket, amelyekkel a nemzetkozi szakembereket
sajdt startup-szférdjukba kivanjak csabitani. Ahhoz, hogy a magyarorszagi startupok
szamara elérhetd legyen a megfelelé munkaer6, atlathato részvényopcids rendszer,
de akar egy startup-munkaerét célzé specidlis vizum is nagy segitséget jelenthet.

A sikeres startup-rendszerrel rendelkezé orszagok tovabba kedvezé adokornyezetet
biztositanak a startupok szamara. Ez térténhet akar kozvetlen, startupokra sza-
bott adokedvezményekkel, illetve ,visszaforgatasi” kedvezményekkel, azaz olyan
adokedvezményekkel, amelyek a befektet6ket és a sikeresen kilépett vallalkozdkat
Osztonzik arra, hogy kedvez6bb addzasért cserébe a nyereségiiket fektessék vissza
a startup-okoszisztémaba.

A vdllalkozdi kulttra er6sodésének kdzvetlen 6sztonzése mint jellemzé abbdl fakad,
hogy a sikeres 6koszisztémakban elvalik a vallalkozasinditas ,, misztikuma” a tipikus
kockdazatvallalo fiatal férfi képétél. Nemzetkozi kutatasok alapjan egy dkoszisztéma
sokat nyerhet azzal, ha kiilonb6z6 rétegekre (pl. nGi alapitdk, kozépkoru szakembe-
rek) szabott tdmogatasokkal és mentorprogramokkal 6sztonzi a véllalkozasinditast.

A kozfinanszirozas stratégiailag atgondolt kihelyezése egy kifejezetten fontos jellem-
26, ami meghatdrozza tobb orszag kozott is a kilénbségeket. Az irdsunk két tipusu
allami forrdsu finanszirozas tekintetében allapitotta meg a legsikeresebben miikodé
modelleket. A vissza nem téritend6 tdmogatasok hatasa akkor a legsikeresebb, ha
azokat a stratégiailag fontos agazatba iranyitjak, és ezekben 6sztonzik az innova-
ciot, az allami t6kebefektetések esetén pedig az ,,alapok alapja” médszer bizonyul
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a legsikeresebbnek. Ez azt jelenti, hogy az dllam — barmely mds maganbefektet6hoz
hasonldan — professziondlis magant&kealapokba fektet szigord megtériilési elvek
mentén, ezaltal kbzvetetten finanszirozva a startup-okoszisztémat.

Az atldthatdsag és tuddsmegosztds biztosithato azzal, ha olyan adatbazisok és di-
gitalis platformok léteznek, ahonnan megbizhatd, hiteles informacié szerezheté
be a startupokrol, és gyakorlati segitséget is nyujtanak a vallalkozasalapitas és -fej-
lesztés terén.

Véglil, a képzések biztositdsa alapitok és szakemberek szamdra mint hetedik 6 jel-
lemz6 el6segithetd digitdlis, programozasi és lzleti tanfolyamokhoz valé ingyenes
hozzaférésekkel, a felsGoktatasi intézményekben digitalis vallalkozashoz relevans
kurzusok tovabbi erdsitésével, illetve nemzetkozi tudomanyos egylittmikodésekkel.

Ha az azonositott teriileteken sikeril elGrelépést elérni a szektor érintettjeinek
szoros egylttm(ikodésével, esély van arra, hogy Magyarorszagon olyan, viragzé
startup-kultdra jojjon létre, amely képes az egész gazdasag dinamizalasara.

Felhasznalt irodalom

Bacsd, G. — Havas, A. — Janoskuti, L. — Matécsa, M. — Mazza, M. — Vecsernyés, T. (2023):
Fueling the Hungarian start-up ecosystem. McKinsey. https://www.mckinsey.com/featured-
insights/europe/fueling-the-hungarian-start-up-ecosystem#/

Becker, A. — Dohmen, T. — Enke, B. — Falk, A. — Huffman, D. — Sunde, U. (2018): Global evidence
on economic preferences. Quarterly Journal of Economics, 133(4): 1645-1692. https://
doi.org/10.1093/qgje/qjy013

Békés Gabor — Murakozy Baldzs (2012): Magyar gazelldk: A gyors névekedésii vdllalatok
jellemzéi és kialakuldsuk elemzése. Kozgazdasagi Szemle, 59(3): 233—-262. http://www.
kszemle.hu/tartalom/cikk.php?id=1295

Berger-de Ledn, M. — Dorner, K. — Flototto, M. — Henz, T. (2021): Entrepreneurship zeitgeist
2030. McKinsey. https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-
telecommunications/our-insights/entrepreneurship-zeitgeist-2030

Bisztray, M. — Nicola, F., de — Murakdzy, B. (2023): High-growth firms’ contribution to
aggregate productivity growth. Small Business Economics, 60, 771-811. https://doi.
org/10.1007/s11187-022-00614-9

Csakné Filep Judit — Raddcsi Laszlé — Timar Gigi (2020): A magyar startup-vdllalkozdsok
tulélését és novekedését befolydsold tényez6k — szakértdi interjuk tapasztalatai.
Vezetéstudomany, 51(1): 16—31. https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2020.01.02

Jévéképliink


https://www.mckinsey.com/featured-insights/europe/fueling-the-hungarian-start-up-ecosystem#/
https://www.mckinsey.com/featured-insights/europe/fueling-the-hungarian-start-up-ecosystem#/
https://doi.org/10.1093/qje/qjy013
https://doi.org/10.1093/qje/qjy013
http://www.kszemle.hu/tartalom/cikk.php?id=1295
http://www.kszemle.hu/tartalom/cikk.php?id=1295
https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/entrepreneurship-zeitgeist-2030
https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/entrepreneurship-zeitgeist-2030
https://doi.org/10.1007/s11187-022-00614-9
https://doi.org/10.1007/s11187-022-00614-9
https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2020.01.02

Startup-6koszisztéma: javaslatok a magyarorszdgi startup kérnyezet fejlesztésére

EB (2022): The State of European Tech. Eurdpai Bizottsdg, December 12. https://
stateofeuropeantech.com/. Letoltés ideje: 2023. julius 1.

Goreczky Péter (2021): A hazai startup-6koszisztéma fejlédését meghatdrozo kériilmények
nemzetkézi 6sszehasonlitdsban. KKI elemzések, KE-2021/23. https://doi.org/10.47683/
kkielemzesek.ke-2021.23

Havas Andrds — Karol Ignatowicz — Janoskuti Levente — Tomasz Marciniak — Jurica Novak
— Marcin Purta — Kacper Rozenbaum — Kasper Yearwood (2018): The Rise of Digital
Challengers: Perspective on Hungary. McKinsey. https://www.mckinsey.com/featured-
insights/europe/the-rise-of-digital-challengers-in-hungary

Jaki Erika — Molnar Endre Mihaly — Kadar Béla (2019): Characteristics and challenges of the
Hungarian startup ecosystem. Vezetéstudomany — Budapest Management Review, 50(5):
2-12. https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2019.05.01

Karsai Judit (2022): A kelet-kbzép-eurdpai startupok romld kilatdsai a nemzetkézi
kockdzatitéke-piacon. Kdzgazdaségi Szemle, 69(9): 1009-1030. https://doi.org/10.18414/
KSZ.2022.9.1009

Kézai, P.K. — Konczos Szombathelyi, M. (2021): Factors Effecting Female Startuppers in
Hungary. Economics & Sociology, 14(4): 186-203. https://doi.org/10.14254/2071-
789X.2021/14-4/11

McKinsey (2022): Digital challengers on the next frontier in Central and Eastern Europe.
McKinsey. https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/digital-
challengers-on-the-next-frontier-in-central-and-eastern-europe#/

Nicola, F., de — Murakézy, B. — Tan, S.W. (2021): Spillovers from high growth firms: evidence
from Hungary. Small Business Economics, 57, 127-150. https://doi.org/10.1007/s11187-
019-00296-w

Startup Hungary (2021): Hungarian Startup Report 2021. Startup Hungary. https://www.
startuphungary.io/#startup-report. Letdltés ideje: 2022. november

Szennay Aron (2019): A startupok helyzete a kézép- és kelet-eurdpai piacgazdasdgokban.
Prosperitas, 6(4): 24-37. https://doi.org/10.31570/Prosp_2019_04_2

Torres, P. — Godinho, P. (2021): Levels of necessity of entrepreneurial ecosystems elements.
Small Business Economics, 59: 29-45. https://doi.org/10.1007/s11187-021-00515-3

25


https://stateofeuropeantech.com/
https://stateofeuropeantech.com/
https://doi.org/10.47683/kkielemzesek.ke-2021.23
https://doi.org/10.47683/kkielemzesek.ke-2021.23
https://www.mckinsey.com/featured-insights/europe/the-rise-of-digital-challengers-in-hungary
https://www.mckinsey.com/featured-insights/europe/the-rise-of-digital-challengers-in-hungary
https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2019.05.01
https://doi.org/10.18414/KSZ.2022.9.1009
https://doi.org/10.18414/KSZ.2022.9.1009
https://doi.org/10.14254/2071-789X.2021/14-4/11
https://doi.org/10.14254/2071-789X.2021/14-4/11
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/digital-challengers-on-the-next-frontier-in-central-and-eastern-europe#/
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/digital-challengers-on-the-next-frontier-in-central-and-eastern-europe#/
https://doi.org/10.1007/s11187-019-00296-w
https://doi.org/10.1007/s11187-019-00296-w
https://www.startuphungary.io/#startup-report
https://www.startuphungary.io/#startup-report
https://doi.org/10.31570/Prosp_2019_04_2
https://doi.org/10.1007/s11187-021-00515-3

