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Beszamolé az MKT 2024-es vandorgyllésének
néhany szekcioiilésérdl*

Toth Ferenc® — Nagy Benjdmin® — Kreiszné Huddk Emese® —
Szarka Gdbor

2024. szeptember 5-6-dn Nyiregyhdzdn rendezték meg a Magyar Kézgazdasdgi
Tarsasdg (MKT) 62. Viandorgytilését, amely a magyar kézgazddsz-tarsadalom egyik
legjelentGsebb hagyomdnydval rendelkezé és egyben legnagyobb éves konferen-
cidja. A rendezvényt nyitd plendris lilésen Matolcsy Gydrgy, a Magyar Nemzeti Bank
(MNB) elnéke tartott prezentdciét. Jelen beszdmoldnkban a bankvezérek kerekasz-
tal-beszélgetésérdl, valamint a monetdris politikai, a versenyképességi, illetve a fenn-
tarthatdsdg és vdllalati versenyképesség szekcidk iiléseirdl adunk tdjékoztatdst.

Bankvezérek kerekasztala

Az egyik legkiemeltebb, leglatogatottabb és legnépszer(ibb szekcidilésen, a Bank-
vezérek kerekasztala® panelbeszélgetésen el6szor Kolozsi Pdl Péter, az MNB jegy-
banki eszkoztarért, devizatartalékért és kockazatkezelésért felelGs igazgatdja az
MKT Pénzligyi Szakosztalyanak elndkeként mondott koszontét, kiemelve az MNB
megalakuldasanak 100. évforduldjat. Ezt kovetben Virdg Barnabds, az MNB alelndke,
az MKT Versenyképességi Szakosztdlyanak elndkségi tagja, a beszélgetés modera-
tora ,, A hazai gazdasdg és bankrendszer helyzete a 2020-as évek viharai kozepette”
cimmel tartott felvezets prezentacidt, bemutatva a jelenlegi gazdasagi kdrnyezetet.
A jelen —valsagokkal, haboruval tlizdelt — évtizedet az élet szamos teriiletén a nagy
atmenetek évtizedének tekintette. Az a f6 kérdés, hogy az atmenetek kihivasaira
ki tudja a legjobb valaszokat adni, mert azok lesznek majd a sikeres bankok, val-
lalatok, nemzetgazdasagok. ElGsz6r egy nemzetkdzi makrogazdasagi helyzetképet
adott, amelybdl az deriilt ki, hogy a nagy atmenetek kordnak egyelGre az eurdpai
gazdasdgok a vesztesei, mig Kina és az USA gyorsabban tért vissza a trendszer(
novekedés szintjére. A régids kilonbségek Eurdpa karara a kdvetkez6 években is
fennmaradhatnak. A globalis inflacids hulldam megszelidiilni latszik, ugyanakkor tgy
megyilink at a vdlsagokon, hogy a munkanélkiiliség historikusan alacsony szinten

* Ajelen kiadvanyban megjelend irasok a szerz6k nézeteit tartalmazzak, ami nem feltétlenil egyezik a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos alldspontjaval.

Toth Ferenc: Magyar Nemzeti Bank, vezetd kézgazdasdgi szakérts. E-mail: tothf@mnb.hu

Nagy Benjamin: Magyar Nemzeti Bank, vezetd szakmai titkdr. E-mail: nagybe@mnb.hu

Kreiszné Huddk Emese: Magyar Nemzeti Bank, vezetd szakmai titkdr. E-mail: hudake@mnb.hu
Szarka Gabor: Budapesti Ertéktézsde Nyrt., vezérigazgatd szakmai titkdra. E-mail: SzarkaG@bse.hu

1 Az Ulés itt tekintheté meg: https://www.youtube.com/watch?v=qUypdgEDWJA&t=316s
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all, ami Uj elem. A 2020-as évtizedben Eurdpan beliil megfordult a helyzet: Dél-Eu-
répaban gyorsult, mig az északi régidban és Kelet-K6zép-Eurdpaban (KKE) lassult
a novekedés. A német termelési lancba integralt orszagok kifejezetten szenvednek.
Emellett a KKE olyan kihivasokkal szembesil, mint a magas energiaintenzitas és
az emlitett feszes munkaerépiac, valamint kéltségesebbé valt a forrdsokhoz jutas,
minden gazdasagnak meg kell fizetnie a sajat kockazati feldrat. Mivel a régionk kozel
esik a haborus dvezethez, ezért itt magasabb ez a feldr, mint a 2010-es évtizedben,
illetve mint az EU tavolabbi régidiban. A magyar gazdasagpolitikdnak ezért ennek
maval foglalkozott: az inflacidval és kbvetkezményeivel, a fogyasztas alakuldsdval
és a beruhdzasi Gtem lassuldsdval. Az inflaciot egyel6re sikeriilt lecsokkenteni, de
nem lehetlink elégedettek, rdadasul a haztartasok jelent8s része még nem érzékeli
a javuldst. A fogyasztdsi adatok megfelelnek a régids adatoknak, 2019-hez képest 8
szazalékkal n6tt a fogyasztdsunk, mig az EU-ban csak 2 szazalékkal. A nagy kérdés,
hogy a fogyasztasbdl mennyi realizalddik belfoldon és mennyi kiilfoldon, gyakran
digitalis csatornakon, ahol nincs AFA-bevétel. Ugyanakkor Magyarorszag — fejlettsé-
géhez képest is — egy strukturdlisan alacsony fogyasztas mellett m{ikodé gazdasag.
Nincs olyan gazdasag, ahol egyszerre lehet megkovetelni, hogy magas legyen a fo-
gyasztasi rata és magas maradjon a beruhazasi rata is. Magyarorszagon az elmult
masfél évben érdemben és széles korben csokkentek a beruhazasok, a régids atlag
ala. Ezt a trendet kell megforditani. A magyar gazdasagnak stabilitasra, bizalomra
és kiszamithatdsdgra van szliksége. A bankrendszer jol teljesitett, jovedelmezdsége
kapcsan elmondhatd, hogy mintegy 10 szazalékponttal javult a sajattéke-aranyos
megtériilés, és ezzel Eurdpa élmezényébe tartozik, illetve csdkkent a nem teljesité
hitelek ardnya. A vdéllalati hiteldllomany hazai dinamikdja mérséklédott, de a régids
atlag kozelében van. Sajnos egy markdans ugrds volt a visszaélések tekintetében
a digitalis térben mind a kartyas fizetéseknél, mind az atutaldsok esetén 2023-ban.
Az MNB aktivan fellép a visszaélések megel6zése érdekében, 2025. julius 1-én indul
a mesterséges intelligencia alapu, valds idejd, kdzponti visszaéléssz(ird rendszer.
Emellett 2024. szeptember 1-t6l elindult és minden fogyasztd szdmara ingyenesen,
pénziigyi tranzakcios illetékt6l mentesen elérhet6vé valt az azonnali fizetési rend-
szerre épllg, teljesen Uj, hazai, biztonsdgos mobilfizetési megoldas, a qvik, ami egy
QR-kddos fizetési rendszer, és a keresked6k szamdra is a korabbiaknal 1ényegesen
olcsébb megoldast nydjt.

Ezt kdvetSen keriilt sor a kerekasztal-beszélgetésre, melynek résztvevGi Egerszegi
Addm, az MBH Bank Nyrt. digitalizaciéért és operacidért felelds vezérigazgato-he-
lyettese, Harmati Ldszl6, az Erste Bank Hungary Zrt. lakossagi vezérigazgato-he-
lyettese, Hegediis Eva, a GRANIT Bank Zrt. elndk-vezérigazgatdja, az MKT fStitkara,
Simdk Pdl, a CIB Bank Zrt. elnok-vezérigazgatdja és Wolf LdszI6, az OTP Bank Nyrt.
vezérigazgatd-helyettese, az MKT alelndke voltak.
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A banki vezet6k megvitattak a kereslet hianyanak kérdését. A progndzisok szerint
ebben az évtizedben lesz a legalacsonyabb a globalis GDP-névekedés a masodik
vildghaboru 6ta. A jelen évtized nemcsak a digitalizaciérdl, hanem a mesterséges
intelligencia megfelel6 alkalmazasardl szél. Van olyan bank, ahol a kartyatranzakcié
jelent8s része online-vasarlas, és ennek a volumenének kb. 50 szdzaléka kilféldi ke-
resked6knél keril elkoltésre. Nem a fogyasztds csokkent, hanem a belkereskedelem,
és novekszik a hatdrmenti forgalom, illetve a kiilféldi webshopok forgalma. A haz-
tartasok t6kekivitele is felgyorsult. A cs6kkend kamatpdlya hozzajarult a lakossagi
hitelezési dinamika megindulasahoz, a jelzadloghitelezés jelentGsen béviilt (bar az
utdbbi hdnapokban enyhén csokkent, de 2024-ben atlagosan még igy is megkoze-
liti a korabbi cslicsokat). Osszességében a lakossagi hitelezés kilatasai kedvezéek.
A fedezetlen személyi kdlcsonok terén erés névekedés tapasztalhatd, ennek egyik
oka, hogy itt a digitalizacid sokkal erGsebb, ami kdnnyebbé tette az effektiv elérést.
A masik oka, hogy volt egy massziv, elhalasztott tartds fogyasztasi cikk vasarlas, amit
most hitelbél finansziroznak. Tovabbi motivacié a fogyasztas kisimitasa, ami most
egy joval alacsonyabb kamatozdasu hitellel torténhet. A lakossagi hitelpiac mélyulé-
sében nagyon fontos szerepe lehet a hitelezési infrastruktura tovabbi javitdsanak,
a hiteljévahagyas felgyorsitdsanak. A vallalati hitelezés béviilése korlatozott, ezen
belll er6teljesen nétt a devizahitelek ardnya, de mindez természetes fedezettség
mellett tortént. A vallalati hitelezés helyrealldsdhoz bizalomra és kiszamithatdsagra
van sziikség, ez nem kizardlag a kamat kérdése, valamint racionalizalni kellene a ga-
ranciavallalasok és tamogatasok rendszerét. Osszeségében jelenleg jo a hitelmindség
minden szegmensben, alacsony a nem teljesit6 hitelek ardnya, nem Iatni érdemi
kockazatokat, csak az agrargazdasagban lehet az aszdlynak némi negativ hatdsa.
A megtakaritdsok kapcsan elhangzott, hogy Magyarorszagon hagyomanyosan magas
a megtakaritasi rata. Ez az évtized a befektetések demokratizalasardl szdl, vagyis
az investment banking mar nemcsak a gazdagok vagyonat kezeli, hanem a kisebb
megtakaritdsokat is. A lakossagi megtakaritasok jellemz&en elsésorban befektetési
jegyekben és joval kisebb ardnyban betétekben testeslilnek meg. Az dllampapirba
torténd befektetés is kiemelendd, és itt a bankok egy elszivé hatdssal szembesilnek,
mivel egyre inkdbb a Magyar Allamkincstarba viszi 4t a lakossag a megtakaritaso-
kat. Ugyanakkor van egy jelentds réteg, amelynek nincs érdemi megtakaritasa.
A tranzakcids illeték emelésének és a devizavaltasi illeték bevezetésének jelentds
az a kockazata, hogy a kilfoldi pénzligyi fintech-szolgaltaték nagyobb szerephez
juthatnak, és a magyar megtakaritasok egy része kilféldre aramolhat. A magyar
bankszektor ezzel nem tud mit tenni, versenyképtelen helyzetbe kerilt a kulfoldi
szolgdltatdkkal szemben. A jovedelmezdség kapcsan épp a panelbeszélgetés nap-
jan publikaltdk, hogy az elsé félévben a bankrendszer konszolidalt eredménye 972
milliard forint volt. A bankvezet6k szerint a mdasodik félévben a tranzakcids illeték
bevezetése jelentds veszteséget okozhat. Az extraprofitadd néhany bank esetén
nagyobb terhet fog jelenteni, de 6sszességében a bankszektor igy is varhatéan
jelent8s nyereséggel zarja majd a 2024-es évet is. Gazdasagpolitikai szempontbdl
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orvendetes a bankszektor magas profitabilitdsa, mert novekedés és gazdasagi fejl6-
dés csak akkor lehet, ha a bankok tdmogatni tudjak a vallalkozasi szektor béviilését.

Monetaris politikai szekcid

A Monetaris politikai szekcié témaja a kdzponti bankok vélaszainak megértése volt
a 2020-as, kihivasokkal terhelt évtized turbulens gazdasagi kornyezetében?. A szek-
Cciét Takdts EIGd, az MKT Monetaris politikai szakosztalyanak elnéke, a Nemzetkozi
Fizetések Bankjanak (BIS) tanacsosa, a Budapesti Corvinus Egyetem egyetemi tanara
és rector emeritusa és a London School of Economics and Political Science (LSE)
vendégprofesszora nyitotta meg. Nyitobeszédében kiemelte, hogy a monetaris po-
litika feladata a pénzbe vetett bizalom megteremtése és fenntartdsa, és mintilyen,
a tarsadalom és a gazdasag megfelel6 miikodésének egyik alapja.

Jakab Zoltdn, a Nemzetkozi Valutaalap (IMF) vezet6 kozgazdasza nyitoelGadasaban
azt vizsgdlta, hogy a jelenleg globalisan tapasztalhaté magas inflaciés kérnyezetet
milyen mértékben okoztdk az expanziv monetaris és fiskdlis politikdk az Egyesuilt
Allamokban és az eurozénaban. Eredményei szerint ezen makropolitikdk — a me-
redekebbé valod Phillips-gérbék mellett — kimutathatd hatassal voltak az inflaciéra
2021-ben és 2022-ben, kilonodsen az USA-ban.

Az elGadasokat kovetd kerekasztal-beszélgetéshez csatlakozott Banai Addm, az MKT
Monetaris politikai szakosztalyanak tarselndke, a Magyar Nemzeti Bank jegybanki
eszkoztarért, pénzigyi stabilitdsért és devizatartalék-kezelésért felelds ligyveze-
t6 igazgatdja, Nagy Mohdcsi Piroska, a London School of Economics and Political
Science (LSE) vendégprofesszora, a Nemzetkozi Valutaalap kordbbi osztalyvezetGje és
tandcsaddja. A beszélgetést Maddr Istvdn, az MKT elndkségi tagja és a Portfolio.hu
vezetd makrogazdasagi elemzGje moderalta.

Takdts EIGd szerint a vilag jegybankjai szinkronban emeltek kamatot valaszul a glo-
balis inflacids sokkra, bar megjegyezte, hogy a fejl6d6 orszdgokban gyorsabban
reagaltak az arak emelkedésére, mint a fejlettekben. EImondta, hogy az inflacids
célkovetés rendszere kialakulasanak idG6szaka és a koronavirus-jarvany el6tti évtized,
illetve annak vilaggazdasagi kornyezete élesen kilénbozik a 2020-as évtizedben
formalddo kornyezettdl. A korabbi id6szakot az Egyesiilt Allamok dominanciaja
melletti globalizacio, integralddé értéklancok, névekvé globalis munkaerékindlat
és a trendinflacidt lefelé nyomoé demografiai folyamatok jellemezték, amik ered-
ményeként alacsony szinteken alakult az inflacid. Az utébbi években ezek a struk-
turalis folyamatok megfordultak, ami globdlisan felfelé mutatd nyomast helyezett
az inflaciéra. A jegybankoknak ebben a megvaltozott, tébb strukturalis kihivassal
jellemezhetd kozegben kell biztositaniuk az arstabilitast, a kordbbi valsagkezelések

2 Az Ulés itt tekinthetd meg: https://www.youtube.com/watch?v=s6ptKPUxOaE&t=2s
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miatt felfujodott mérlegeik és felhalmozott veszteségeik mellett. A klimavéltozas hat
a pénzigyi stabilitasra a fizikai és atallasi kockdzatokon keresztil. A kozponti bankok
[épései szempontjabdl mérvadd a jegybanki mandatum, amely orszagonként mas
és mas szerepvallalast kovetelhet meg. Emellett elmondta, hogy érdemes lehet
vizsgdlni a digitdlis jegybanki pénzek kérdését is, elsGsorban azt, hogy egy ilyen
innovacid hogyan jarulhat hozza a kdzponti bankok mandatumainak teljesitéséhez,
kiilondsen a pénzbe vetett tdrsadalmi bizalom megdbrzéséhez.

Banai Addm hangsulyozta, hogy a magas inflacié mellett az elmult évek valsagso-
rozata, a globdlis pandémia, az ukrdn-orosz haboru és az energiavalsag gazdasagi
hatdsai sulyosan visszavetették az lizleti és fogyasztéi bizalmat, aminek a visszaépu-
Iése hosszu id6t vehet igénybe. Kiemelte, hogy az elmult évek sokkjai ravilagitottak,
hogy jegybankként sokkal tagabban kell gondolkozni, a realgazdasagi és pénzigyi
piaci fejlemények mellett nyomon kell kdvetni a geopolitikai konfliktusokbdl eredd
kockazatokat, a technoldgiai atallasbdl fakadd nyersanyagpiaci folyamatokat vagy
éppen az arupiacok globalizdlédasat az online platformokon keresztll. Hangsulyoz-
ta, hogy a jegybankoknak van felel6sségiik a klimavaltozas hatdsainak mérséklése
tekintetében, hiszen az egyre szélsGségesebbé vald éghajlati események inflatorikus
hatassal jarnak — példaul az élelmiszerarak volatilitasan keresztil —, illetve a zold
atallas finanszirozasi igénye miatt sziikséges a pénzligyi rendszerbe olyan 6sztén-
z6ket beépiteni, amelyek képesek mobilizalni a forrasokat a zéld beruhazasok felé.

Nagy Mohdcsi Piroska kiemelte, hogy turbulens gazdasagi kornyezetben, magas és
volatilis inflacio mellett a jegybankoknak hitelességi deficitet okoz monetaris keret-
rendszert valtoztatni, magasabb inflacids célra attérni. Véleménye szerint a Fed atla-
gos inflacios célkovetésre vald atallasa is hozzajarult az ardinamika ndvekedéséhez
az USA-ban. RAmutatott tovdbba, hogy a monetaris politika mellett a piaci strukturak
és a verseny intenzitdsa is befolydsolja az arak dinamikajat. Ravildgitott a jegybanki
eszkodzvasarlasi programok negativ kdvetkezményeire is: a kdzponti bankok jelentds
mértékben befolyasoltak a piaci folyamatokat és a finanszirozasi feltételeket, illetve
tobbek kozott az eszkdzvasarlasok eredményeként veszteséget halmoztak fel, ami
hitelességi problémat okozhat szdmukra. Felvetette, hogy célszer(l lenne egy olyan
formalis mechanizmust kialakitani, ami indikaciét ad arra, hogy milyen piaci felté-
telek mellett kell jegybanki eszkézvasarlasi programot inditani, valamint ledllitani.
Aggalyait fejezte ki a jegybanki, célzottan zold eszkdzokre irdnyuld vasarlasi progra-
mok kapcsan, ugyanakkor ravilagitott, hogy a klimavaltozas a pénziigyi stabilitasra is
hatdssal van, és a pénzligyi rendszer szereplGit 6sztondzni kell arra, hogy ezeket az
Uj tipusu kockazatokat is kezeljék. Emellett kiemelte, hogy a jegybankoknak aktivan
foglalkozniuk kell az 6ndllé digitdlis fizet6eszkoz fejlesztésével, mert a jovében ennek
segitségével Grizhetik meg monetdris szuverenitasukat.
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Versenyképességi szekcid

Az MKT Versenyképességi Szakosztalyanak szekciéilése a human téke, az innovacié
és a termelékenység témakoreit vizsgélta.® Az eseményt Baksay Gergely, az MNB
UgyvezetG igazgatdja, az MKT Versenyképességi Szakosztalydnak elnoke moderalta,
aki bevezetGjében elmondta, hogy a 2020-as évtized megvaltozott kériilményei ko-
z6tt Magyarorszag el6z6 évtizedben elért sikereinek folytatasahoz versenyképességi
fordulatra van szlikség. A szekcidiilés el6adasai el6bb a humdn téke képzését, majd
a human és anyagi t6ke innovdacidban megtestesilé kombinacidjat érintették, azaz
lefedték a Matolcsy Gyorgy jegybankelnok altal meghatéarozott 4T-modell®, vagyis
a tudas, a tehetség, a technoldgia és a t6ke valamennyi tényezéjét.

Szapdry Gyérgy, az MNB elnoki f6tanacsaddja a kozoktatasban dolgozd pedagdgusok
fenntarthatd utanpotlasanak kérdését vizsgalta meg el6adasdban.> A megfelel§
pedagdgus-létszdm biztositdsa tébb szempontbdl is kihivast jelent. Egyrészt a pe-
dagogusképzésre felvett hallgatok szama 2020-2023 soran mintegy negyedével
csokkent a megel6z6 évekhez képest, masrészt megfigyelhet6 a képzés alatti és
a képzést kovetd palyaelhagyas is. A pedagdgusok korfajat az idésodés jellemzi.
Az elmult két évtized soran kétszeresére emelkedett az 50 évnél id6sebb tanarok
aranya (23 szdzalékrdl 47 szézalékra), mig a pdlyakezdé fiatalok ardnya 15 szazalékrdl
7 szazalékra csokkent.

A megfelel6 szamu pedagdgus képzése és palyan tartdsa érdekében Szapary Gyorgy
tobb lehetséges megoldasi javaslatot is bemutatott el6adasdban. Elsésorban a mél-
tanyos javadalmazasi rendszer és az értékallé pedagdgusi jovedelmek, valamint a pe-
dagdgusok terheinek csokkentése jarulhat hozza fenntarthaté mddon a létszamuk
noveléséhez. A korabbi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kiszamithatd béremelési
struktlra mellett a tanari palya vonzo lehetGség a fiatalok szamara. A pedagdgusi
életpalyamodell 2013-as bevezetésekor szamottevéen megnovekedett a pedagd-
gusképzésre jelentkez6k szdma, mig a béremelések elmaradasaval parhuzamosan
csokkent a palyat valasztok szama is. A megkezdett bérfejlesztések eredménye-
képpen jelentGsen emelkedett a magyar pedagdgusok fizetése: mig 2022-ben egy
atlagos fels6foku végzettséggel rendelkezé munkavallalé fizetésének 58 szazalékat,
addig 2024-ben mar 72 szazalékat tette ki egy dltaldnos pedagdgus fizetése. A kor-
many célul tlzte ki, hogy a pedagdgusi bérek 2026-ra elérjék a diplomas atlaghér
80 szazalékat. Ezzel 6sszhangban a béremelések folytatdsa, a leghdtranyosabb
helyzet( telepiiléseken dolgozé pedagdgusok differenciadlt béremelése, valamint

3 Az Ulés itt tekinthetS meg: https://www.youtube.com/watch?v=02aMOIYUeMM.

4 https://novekedes.hu/mag/matolcsy-gyorgy-a-4t-modell

> A prezentdcid alapjat a Magyar Nemzeti Bank szakért&i altal kbzzétett vitairata adja, amelynek szerz6i
Szapary Gyorgy, Asztalos Péter, Kim Donat, Marmoly Néndor és Szalai Akos. A tanulmany letélthetd az
alabbi linkrél: https://mkt.hu/wp-content/uploads/2024/06/Javaslatok-a-pedagogusok-utanpotlasanak-
biztositasa-erdekeben_2024_clean.pdf
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a jutalmazasi és az el6meneteli rendszer finomhangolasa is segitheti a pedagdgusok
[étszamdnak fenntarthatd novelését. Emellett fontos szerepe van a nem pénzigyi
Osztonz6knek is: a pedagogusok terheinek csokkentése, példaul a munkajukat segité
szakemberek |étszamanak novelése, illetve a tankerileti kozpontok és az iskolak
kozotti hatékonyabb kommunikacio is érezheté mddon javithatja a pedagdgusok
munkakorilményeit.

Szatmdri Péter, a Milton Friedman Egyetem dltalanos és fejlesztési rektorhelyet-
tese el6adasaban a valtozo felsGoktatasi 6koszisztémat mutatta be. Megtudhat-
tuk, hogy jelenleg kdzel 300 ezer hallgatd tanul a magyar felséoktatasban, ahol 63
intézmény mikodik vegyes tulajdonldssal, és kozottiik 21 modellvaltd intézmény
talalhatd. A magyar fels6oktatdsban 40 ezer kiilféldi hallgatd tanul tovabb. Kihivast
jelent ugyanakkor, hogy a hallgaték 15-20 szazaléka lemorzsolddik, aminek egyre
tobb esetben kompetencia-probléma all a hatterében. Egyrészt a kdzoktatas fej-
lesztésével, masrészt a beérkez6 hallgatdk tanulasmaddszertani és egyéb képzésé-
vel tdmogathatjdk Uj hallgatdikat az egyetemek. A felsoktatds helyzetét vizsgalva
tovabbi kihivast jelenthet hosszu tdvon — a kdzoktatashoz hasonldéan — az oktatdk
id6sodése és utanpdtldsa. Ennek kezelésében fontos szerepe lehet az elémeneteli
strukturanak, megoldast jelenthet a kutatdi szabadsag, illetve a modellvalto intéz-
ményekben pluszjuttatasok adhatok a teljesitményértékel6 rendszerek éltal. Fontos
szerepe van a diplomas palyakévet6 rendszernek, és érdemes arrdl is tajékozddni,
hogy a végzett hallgatok a sajat szakteriiletiikon helyezkednek-e el. A felsGoktatas
versenyképességét tekintve Szatmari Péter elmondta, hogy hét olyan egyetemiink
van, amelyek rendszeresen szerepelnek a nemzetkozi rangsorokban, de ide minél
tobb intézménynek be kellene jutnia a jovGben.

Horvdth Bianka, az MNB elndki fétanacsaddja, a METU egyetemi docense a high-
tech szektor és a mesterséges intelligencia (M) értékteremtd képességét mutatta be
el6adasaban. A 2010-es években a gazdasagi novekedést harom tényez§ segitette:
az emelkedé foglalkoztatds, a beruhazasi rata novekedése és a termelékenységja-
vulds. Ezek kozil a termelékenységjavulas lehet a legfontosabb tényez6 ebben az
évtizedben, ezért a humdn t6kébe és a technoldgidba vald befektetés egyre na-
gyobb szerepet kap. A high-tech ipardgakban m(ikodé vallalatok mas ipardgakhoz
képest valsagallobbak, sokkal inkabb fliggetlenek a gazdasagi ciklusoktdl és nagyobb
megtériiléssel rendelkeznek. Az innovacidra és kutatas-fejlesztésre (K+F) forditott
kiadasok szoros korreldcidban allnak a termelékenységgel. Napjainkban a legma-
gasabb értékteremt6 képességet a high-tech iparagak képviselik: hazankban és
a régids orszagokban is a gydgyszeripar, az infokommunikacids szektor és a kreativ
ipar (ezen belll is leginkdbb a szoftverfejlesztés) rendelkezik a legmagasabb munka-
termelékenységgel. Az élenjard dgazatok munkatermelékenységét tekintve ugyan-
akkor nagy szdras figyelheté meg az orszagok kozott és orszagokon belil is a vélla-
latok kozott. A termelékenységjavulas kovetkezé hullama varhatdan a mesterséges
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intelligenciahoz kapcsolédik majd. A siker kulcsa abban all, hogy az egyes orszagok
és vallalatok mennyire hatékonyan és gyorsan képesek adaptélni az Ml technolégiat.
Az IMF szamitasai szerint a mesterséges intelligencia a munkahelyek 40 szazalékat
is érintheti a fejlett orszagokban. Az MI nem kivaltja, hanem a legtébb esetben
inkdbb kiegészitheti a meglévé feladatkordket. A jové szakmdi komplex szaktudast,
kreativitast és technoldgiai ismereteket fognak igényelni. Emiatt a lakossag digitalis
képességeinek magasabb szintre emelése fontos tényezd a versenyképesség nove-
Iéséhez. Az Ml el6nyeinek kiakndzasahoz a kockazatokkal is tisztaban kell lenniink.
Ha a kiberblin6zés egy nemzetgazdasag lenne, akkor a vildg harmadik legnagyobb
gazdasaga lenne az IMF szamitdsai szerint. Fontos, hogy a kockazatok és a korlatok
azonositdsa mellett lehet&ségként tekintslink a mesterséges intelligenciara.

Csath Magdolna, az MTA doktora, a Nemzeti Versenyképességi Tandcs korabbi tagja,
az MKT Innovdécios Szakosztalyanak alelnoke elGadasaban az innovacio és a termelé-
kenység versenyképessége kozotti kapcsolatot tekintette at. BevezetGjében felidézte
a Pareto-elvet, amely alapjan az eredmények donté részét, akar 80 szazalékat a ra-
forditasok 20 szazaléka adja. Mivel a leggyakrabban hasznalt versenyképességi mu-
taté kompozit index, érdemes fokuszaltan azokat a részmutatokat megvizsgdlnunk,
orszagokban az egy ledolgozott érara juté GDP érdemben alacsonyabb, mint Auszt-
ridban. Hazankban az unids atlag szazalékdban kifejezett termelékenység a 7. leg-
alacsonyabb volt 2023-ban, és az osztrak értéknek minddssze 60 szazalékat tette ki.
A termelékenység egyik legfontosabb Osszetevdije, hogy az egyes dgazatok mennyire
termelékenyek. Hazdnkban a gydgyszeripar és a vegyipar termelékenysége magas,
ugyanakkor ezek az dgazatok a teljes gazdasag csupdan 0,9, illetve 1,4 szazalékat
adjak. A gazdasagszerkezetiinkben dominalo agazatok (élelmiszeripar, jarm(igyartas)
esetében a termelékenység és az innovacid is alacsony. Magyarorszdgon a terme-
Iékenység tekintetében kisebb a kiegyenlitettség az ipardgak kdzott, mint Ausztria-
ban. Hazdnkban ugyanis a legmagasabb vegyipari termelékenység a legalacsonyabb
hozzdadott értékd szalloda és vendéglatas termelékenységének tizszeresét teszi ki,
mig Ausztridban a legmagasabb és legalacsonyabb termelékenység( dgazat kozott
5,5-sz06r6s a kiilonbség. Magyarorszagon az innovacio- és tudasigényes munkahe-
lyeken dolgozdk aranya alacsony a teljes foglalkoztatotti kérén beliil. Osszességében
tehat a kis részaranyu, de magas termelékenység, innovativ dgazatok szerepét
érdemes er@siteni a magyar gazdasdgban a versenyképesség novelése érdekében.

Baksay Gergely el6adasaban az Egyesiilt Allamok és az Eurdpai Unié elmult 25
évének gazdasagi ndvekedését hasonlitotta 6ssze. Az el6adas f6 konkluzidja alapjan
az USA Eurdpai Unidval szembeni tartds ndvekedési tobbletének forrasa a termelé-
kenység gyorsabb (item( bGviilése volt. Ez szinte teljes egészében a digitalizaciébdl,
az infokommunikacids szektor (IKT) teljesitményébdl fakadt. Az IKT szektor munka-
termelékenysége az 6tszorosére emelkedett az Egyesiilt Allamokban az elmult 25 év
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soran, mig az Eurépai Unidban ugyanezen id6szak soran kevesebb, mint kétszeresére
béviilt. Rdadasul az Egyesiilt Allamokban nemcsak a szektor termelékenysége, de
az alkalmazottak létszama is sokkal dinamikusabban novekedett. Az elmult 50 év
digitalis forradalmai négy f6 részre oszthatdk fel: az els6 hullam sordn a személyi
szamitégépek, a mdasodik esetében az internet, mig a harmadik szakasz kapcsan
a mobiltelefonok és az okoseszkdzok elterjedése jelentette a technoldgiavaltas
alapjat. A most kezd6d6 negyedik technolégiai szakasz a mesterséges intelligencia
(MI) korszakat hozza el. A digitélis forradalom eddigi hulldmairdl lemaradt az EU,
és ez latszik kibontakozni a mesterséges intelligencia kapcsan is. Az Ml az USA-
ban jelent meg, és ugy tlnik, hogy hasznalatdnak haszonélvez8i is amerikai cégek
lehetnek. A legnagyobb technoldgiai cégek kapitalizacidjanak rangsorat amerikai
véllalatok vezetik. Az IKT-beruhazésokban az EU nem marad el jelent6sen az Egyesiilt
Allamoktdl, s6t egyes eurdpai orszagokban (példaul Esztorszagban, Svédorszagban
és Csehorszagban) mértékik még meg is haladja az USA értékét, de utébbi mégis
szamottevBen erésebb a fejlesztések piacra vitelében, aminek kulcstényezGije a koc-
kazati t6ke sokkal szélesebb korl elterjedése.

»Fenntarthatdsag és vallalati versenyképesség” szekcio

A telthdzas eseményen Végh Richdrd, a Budapesti ErtéktSzsde vezérigazgatdja,
a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) Fenntarthatdsagi szakosztaly elndke ko-
szOontotte a résztveviket®. Felvezet6 el6adasaban kiemelte, hogy a zold atmenet
sikeressége a technoldgiai innovacioktél és hatékony alkalmazasuktél fligg, amihez
hatalmas pénziigyi forrdsokra lesz sziikség. A tGkepiacok kulcsszerepet jatszanak
a z0ld atmenet finanszirozasaban, és megoldast jelenthetnek a szlikséges forrasok
el6teremtésére. Becslése szerint az Eurdpai Unid céljainak teljesitéséhez a GDP
8 szazalékat kellene évente fenntarthatdsagi célokra forditani. A t6kepiacok ma-
sik fontos szerepe a kockdzatok mérséklése, ami elGsegitheti a z6ld beruhazasok
megvaldsuldsat. Felvezet6jében hangsulyozta tovabbd, hogy a t6zsdén jegyzett val-
lalatoknak stratégidkat kell kialakitaniuk a klimavaltozasra és az ESG-kihivasokra
adott valaszokban. A gazdasagi fenntarthatosag megvaldsitasahoz elengedhetetlen,
hogy a vallalatok profitorientalt szempontbdl hajtsak végre az innovaciok gyakorlati
alkalmazasat. Végezetiil felhivta a figyelmet arra, hogy Eurépa lemaraddsban van
a t6kepiacok fejlesztésében, killdndsen az Egyesiilt Allamokhoz és Azsidhoz képest,
ezért sziikség van a tékepiaci reformokra a sikeres z6ld atmenet érdekében.

Urge-Vorsatz Didna fizikus, klimakutatd, az ENSZ Eghajlatvaltozasi Kormanyko-
zi Testlletének (IPCC) alelnoke el6adasat annak hangsulyozasaval kezdte, hogy
a fenntarthatdsagi kérdések, kiilondsen az éghajlatvaltozas, kozvetlen hatassal
vannak mindennapjainkra és a versenyképességiinkre: a vilag infrastrukturaja

6 Az Ulés itt tekintheté meg: https://www.youtube.com/watch?v=9fnYfLJzu-0
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olyan éghajlatra épiilt, amely mar nem létezik, és ezt a mindennapi életlinkben is
tapasztaljuk. A versenyképesség és a fenntarthatésag nem vélaszthaté el egymastdl.
Az éghajlatvaltozas mar most is sulyos hatast gyakorol gazdasagainkra, és ha nem
Iéplink fel hatékonyan ellene, a versenyképességlink tovabb fog romlani. A verseny-
képesség meglrzésének egyetlen Utja a hatékony éghajlatvédelmi intézkedések
bevezetése, mert az éghajlati hatdsok jelentGsen korlatozhatjdk az emberi életet
és a gazdasagi tevékenységet is a jov6ben. Az éghajlatvaltozas kezelésére nemcsak
kornyezeti, hanem gazdasagi szlikségszer(iségként kell tekinteni. Az innovaciok és
a megfelel6 éghajlatvédelmi Iépések nélkil az infrastruktirank, gazdasagunk és
versenyképességlnk jelent6s veszélyben van, ezért a valtozdsok kezelését nem lehet
tovdabb halogatni.

Kandrdcs Csaba, a Magyar Nemzeti Bank (MNB) pénzligyi szervezetek felligyeletéért
és fogyasztovédelemért felel@s alelnoke, az MKT Fenntarthatdsagi szakosztalyanak
elnokségi tagja kiemelte, hogy a tudatossag novelése érdekében fontos, hogy meg-
értsiik a fenntarthatdsag jelentéségét, és mindenki sajat szakteriletén |épéseket
tegyen érte. A GDP mellett Uj mér&szamokra van sziikség a fenntarthatdsag valodi
értékeléséhez. A magyar jegybank is kidolgozott fenntarthaté GDP-mutatészamokat,
és szeretné, ha a zold finanszirozas ardnya novekedne. Az Uj z6ld pénziigyi termékek
bevezetése mellett a biodiverzitds védelme is kiemelt jelent&ségd, folytatni kell
a z6ld célok érdekében tett eréfeszitéseket.

Beck Zsdfia, a Boston Consulting Group regionalis energiaiparért felel6s Uigyvezeté
igazgatd partnere el6adasaban az energiaipar és az energia trilemma fontossagara
hivta fel a figyelmet, kiemelve, hogy az energiaellatas biztonsdganak, a fenntart-
hatdsagnak és a versenyképességnek egyensulyban kell lennie. Az energiavalsag
és Ukrajna invazidja Uj helyzetet teremtett. Eurdpa fokuszaltabba valt az ellatds-
biztonsdgra, amihez nemzeti szinten préobaltak megolddsokat taldlni, holott egyes
kérdéseket eurdpai szinten is megoldhattak volna. A fenntarthatésagra vonatkozé
beruhazasok nem alltak meg, de a kéltségek dramaian megnéttek. Ezen tulmenéen
a versenyképesség kérdése is el6térbe keriilt, és meg kell fontolni, mibe érdemes
befektetni. Bemutatta tovabba, hogy az energiamix és a megujulé forrasok bovité-
se érdekében jelent6s pénziigyi forrdsokra — egyes becslések szerint 1000 milliard
eurdra — van sziikség. A magyarorszagi helyzetet érintve megemlitette a villamos-
energia-igény novekedését, amely az ipari beruhazasokkal és a fenntarthatdsagi
célokkal osszefliggésben egyarant fontos tényez6. A pénziigyi és technoldgiai elkote-
lez6dés, valamint a hatékony infrastruktura-fejlesztés elengedhetetlen ahhoz, hogy
a fenntarthatdsdgi célokat elérjiik, mikdzben megdrizzik versenyképességiinket.

Raisz Aniko, az Energialigyi Minisztérium kornyezetlgyért és korforgasos gazdasagért
felelds dllamtitkara el6adasaban a fenntarthato fejl6dés tarsadalmi jelent&ségére
és a korforgasos gazdasag fontossagdra fokuszalt. Kiemelte, hogy a fenntarthatdsag
megteremtése a tdrsadalmi, gazdasagi és kornyezeti érdekek kdzott hatalmas kihivas,
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amely a jelen és a jov6 generacidi szdmadra is relevans. A korforgasos gazdasagra
attérve megjegyezte, hogy az anyagok allanddésagat figyelembe véve a hulladék
mennyiségének exponencialis novekedése fenntarthatatlan, és ez globalis problé-
mava valt. Megemlitette, hogy Magyarorszagon is vannak pozitiv [épések a fenntart-
hatdsag irdnydba, példaul a hulladékgydjtés és a masodnyersanyagok Ujrahasznosi-
tdsa. A korforgdsos gazdasagra vald attérés elengedhetetlen, és el kell kerilni, hogy
a jové generdcidinak a hulladékkezelés koltségeit tovabbra is az addfizetdk alljak.
A fenntarthatdésagi célok eléréséhez elengedhetetlen a nemzeti szint(i koordindcid és
a maganszektor bevonasa is. El6adasa végén megemlitette, hogy az ipari szimbidzis
tertletek kialakitdsa, ahol egy vallalat hulladéka a masik nyersanyaga lehet, fontos
[épés lehet a fenntarthatdsag és a versenyképesség javitasa érdekében.

Az el6adasokat kovet6 panelbeszélgetést Szalay Rita, a PwC Magyarorszag — ESG
Services igazgatdja moderalta. A panelbeszélgetés tagjai ifj. Chikdn Attila (az Alteo
Nyrt. elnok-vezérigazgatdja), Mdtrai Kdroly (az MVM vezérigazgatdja), valamint Toth
Szabolcs (a Waberers Nyrt. vezérigazgato-helyettese) voltak.

A résztvevbk hangsulyoztak, hogy a fenntarthato fejlédés nemcsak a kormanyzatok,
hanem az egyének és a vallalatok szintjén is fontos feladat, és minden érintettnek
felel6sséget kell vallalnia a kdrnyezet védelméért. Az MVM Zrt. tavaly Uj stratégiat
fogadott el, amelynek egyik kozponti pillére a zold atallds. A céljuk, hogy 2035-ig
karbonsemlegessé tegyék a termelésiiket, és ennek érdekében a kdvetkez6 évtized-
ben korilbelil 34 milliard eurdt kivannak kélteni zold beruhazasokra, amelyek részét
képezik a digitdlis atallas és a haldzatfejlesztés. Az ALTEO Zrt. mar megalapitdsa ota,
két évtizede foglalkozik a fenntarthatésag kérdéseivel, ami nemcsak kotelezettség,
hanem egyuttal versenyel6ny is. A Waberers piacvezet6 logisztikai vallalatként a fu-
varozas teriletén jelent8s kornyezeti labnyommal rendelkezik. A vallalat folyamatos
beruhdzasokat végez annak érdekében, hogy csokkentse a kibocsatasat, és alter-
nativ, zéré emissziés megolddsokat kindljon lgyfeleinek. Az ligyfelek érdeklédése
az ilyen zold szolgaltatasok irant csekély, és az arak is magasabbak lehetnek, ami
korlatozza a z6ld beruhdzasok terjedését.

A panelbeszélgetés masodik kérdése a fenntarthatdsagi gyakorlatok megvaltozasat
és az iparagi eltolédasokat vizsgélta az elmult id&szakban. Az ESG mingsités meg-
szerzése kulcsfontossagu az MVM szdmara, ezért a cég jelents Iépéseket tett a zold
atallas érdekében. Az MVM mar 87 szdzalékban karbonsemlegesen illitja el§ a villa-
mos energiat, és ambicidzus célokat tlizott ki a megujulé energiaforrdsok névelésé-
re. Az Alteo szdmara az ESG mindsitésének javitdsa mellett a zold kdtvénykibocsatas
is lehetdvé tette a megujuld kapacitasok jelent8s bévitését. A technoldgiai fejl6dés
oriasi lehetGségeket teremt, ugyanakkor kihivasokkal is jar, mint példaul a kibocsa-
tascsokkentési kotelezettségek. A fuvarozasi szektor jelent8s kibocsatasokkal jar,
de a fenntarthatdsagra fokuszalva a Waberer’s alternativ, zéré emisszidés megolda-
sokat kindl. A jelenlegi innovativ technolégidk mellett a hagyomanyos mddszerek

Konferenciabeszamold



Beszdmoldé az MKT 2024-es vdndorgytilésének néhdny szekcioiilésérdl

is fontos szerepet jatszanak, és hogy az lizemeltetési hatékonysdg javitdsa kiemelt
cél a kornyezeti hatasok csdkkentésére.

A panelbeszélgetés résztvevGi egyetértettek abban, hogy a fenntarthatdsagi to-
rekvések nemcsak a vallalatok, hanem a tarsadalom minden szintjén sziikségesek.
A fenntarthatésag irdnti elkdtelezettség nemcsak kotelezettség, hanem versenyel6ny
is a mai piaci kornyezetben. Az ESG-kihivasokra val6 vélaszadas a jovGben elen-
gedhetetlen a vallalatok szamara, amihez a technoldgiai fejlédés és a felelGs tizleti
magatartds kulcsfontossdgu tényezéként jarul hozza.

A panelbeszélgetés zardsaként az volt a kérdés, hogy honnan érzik a vallalatok
a legnagyobb nyomast a fenntarthatdsagi irdanyba torténd elmozduldsban, valamint
milyen koltségekkel jar a megfelelés vagy annak hidnya. A nyomas tobb irdnybdl
érkezik: szabalyozdi, fogyasztéi és befektetsi oldalrdl is. A legnagyobb problémat
azonban a finanszirozasi oldal jelenti, mivel egyes bankok mar jelezték, hogy 2030
utdn nem finansziroznak bizonyos fosszilis beruhazasokat, példaul féldgdz alapu
projekteket. A foldgaz elengedhetetlen az energetikai rendszer stabilitdsahoz, k-
[6nGsen a megujuld energiaforrasok kiegyensulyozdsaban, és ezért fontos, hogy
a pénzligyi szektor tovabbra is tAmogassa ezeket a beruhdzasokat. Az ESG minésités
megszerzése nemcsak presztizst jelent, hanem befektet6i érdekl6dést is general,
ami a vallalat részvényarfolyamara is pozitiv hatdssal van. Emellett a hitelfinansziro-
zasban is el6nyt jelent az EU taxondmidnak valé megfelelés. A fuvarozasi szektorban
az elektromos jarmUvek még nem terjedtek el széles korben, mivel a technoldgiai
attérések 6nmagukban nem elégségesek; sziikség van olyan piaci kornyezetre, ahol
ezek megtérilnek. Az ilyen externalis koltségek, mint az izemanyagdrak vagy az
utdijak emelkedése, a kozeljov6ben meghatarozéak lehetnek a fenntarthatdsagi
megoldasok szélesebb kor( elterjedésében. Osszességében mindharom résztvevé
egyetértett abban, hogy a fenntarthatdsagi nyomds folyamatosan névekszik minden
iranybdl, és a megfelelés lzleti elényokkel is jarhat, de egyes agazatokban, mint
példaul az energetika és a fuvarozas, a technoldgiai megoldasok mellett a finanszi-
rozas és a piaci feltételek is kritikus szerepet jatszanak.
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