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A magyar autdipar helyzete nemzetkozi
tukorben*

Rechnitzer Janos — Hausmann Robert — Toth Tamds

A tanulmdny a magyar autéipar® helyzetét vizsgdlja nemzetkézi kitekintésben leiro
elemzés keretében. Az dsszehasonlitds fokuszaban elsésorban a visegrddi térség,
a német és az osztrdk autdipar, valamint az eurdpai unios folyamatok dsszevetése
dll. Az elemzés dttekinti az ipardg elméleti hdtterét, majd betekintést nyujt a viseg-
radi térség autdipardnak térténetébe, fokuszdlva a szocialista autdipari multra és
annak kévetkezményeire. Az elemzés utolso szakaszaban napjaink magyar ipardgi
folyamatait a visegrddi orszdgok és az eurdpai térség autdipari jellemzéivel hason-
litjiuk éssze az Eurostat statisztikdja alapjan vdllalati méret és tulajdonosi szerkezet
szerint, valamint a NAV tdrsasdgi addbevallds adatbdzisa segitségével. A tanulmdny
f6 kévetkeztetése, hogy az autdipar a magyar nemzetgazdasdgon beliil kiemelke-
déen termelékeny, ugyanakkor az ipardgi kkv-k kevésbé produktivak, mint a nagy-
vdllalatok, és ez a kiilbnbség a térségben Magyarorszdgon a legnagyobb. A helyzet
megvdltoztatdsdhoz egyrészt a kiilféldi nagyvdllalatok magasabb hozzdadott értékii
tevékenységeinek térségbe torténd kiszervezésére és ehhez kapcsoléddan a bérek
névelésére, mdsrészt a hazai tulajdonu kkv-k értékldncon beliili megerdsitésére és
feljebb Iépésére lenne sziikség.

JEL kédok: L61, 031, P23, R11, D41
Kulcsszavak: versenyképesség, munkatermelékenység, VA-térség

1. Bevezetés

Az elemzés betekintést kivan nyudjtani a magyar autdipar aktualis helyzetébe, a viseg-
radi térséggel és a német nyelvi orszagokkal, valamint az Eurdpai Unié egészében
végbemend trendekkel makrogazdasagi szemszoghdl 6sszehasonlitva. A tanulmany
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1 Magyar autdipar alatt a Magyarorszagon m(ikodé autdipari vallalkozdsok Gsszességét értjik. Iranyaddnak
az Eurostat NACE Rev.2. nomenklaturdjanak C29-es kategdriajat tekintjik. Definicid szerint a kategoria
tartalmazza a személy- és teherszallitdsra alkalmas gépjarmdvek, a pdt- és félpotkocsik, valamint
a gépjarmUalkatrészek gyartasat is. A kategdria ugyanakkor nem tartalmazza a mas kozlekedési eszkozok
(hajdzési eszkozok, vasuti jarmlvek, 1égieszkdzok, harci jarm(ivek, motorbiciklik és biciklik) gyartasaval
kapcsolatos tevékenységeket. Az elemzési részben a kilféldi-belfoldi tulajdonu véllalatok elkiilonitésénél
az Eurostat Structural Business Statistics (SBS) szabdlyait alkalmazzuk: kiilféldi véllalkozas az, amelyikben
egy, a tevékenység folytatasi helyétdl eltérd orszdgban rezidens részvényes gyakorolja a szavazati jogok, vagy
részvényesi tulajdonjogok tobb mint 50 szazalékat.
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témavdlasztasa kovetkezik az iparag visegradi térségben és Magyarorszagon valé
kiemelked6 gazdasdgi szerepébdl, a magyar és a térségi aktualis munkaer&piaci és
munkatermelékenységi kihivasokbdl, valamint az elmult évek autdipari beruhaza-
sait figyelembe vevd, naprakész adatok és szamitasok kdzreadasanak igényébdl.
A cikk f6 vizsgalati kérdése, hogy a magyar (és a térségi) autdipar az EU-s atlagnal
és a nyugat-eurdpaindl alacsonyabb munkatermelékenysége milyen tényez6kre
vezethetd vissza.

A kérdés egyrészt egy részletes iparagi elméleti attekintésen keresztil kerul vizs-
gdlatra, amely arra keresi a valaszt, hogy a multinacionalis nagyvallalatok miért
és hogyan telepitik ki egyes tevékenységeiket, és melyek ezek a folyamatok. Ezt
kovet6en a cikk kitér a visegradi térség autdiparanak térténeti elemzésére is. A kva-
litativ mddszer alkalmazdsa mellett a kutatdsi kérdés tovabbi elemzése céljabol
— az autodipar globalis folyamatainak attekintését kovetéen — két kiilonboz6, sajat
szdmitasokon alapuld empirikus analizis is segitséget kivan nyujtani. Az egyik az
Eurostat SBS statisztika alapjan az autdipari munkatermelékenységre vallalati méret
és tulajdonlds (kllféldi vagy belfoldi) szerint von le kovetkeztetéseket nemzetkozi
Osszevetésben. A masik a NAV magyar tarsasagi addbevallds adatbazisa alapjan
fogalmaz meg éllitasokat a hazai aktualis iparagi folyamatokra nézve.

2. Az autodipar elméleti hattere

A XX. szadzadi globalizacié kiteljesedésével az autdipar is alapvetd strukturalis val-
tozdsokon ment keresztiil, globalis termelési rendszerek kiépulését és hatarokon
atnyuld piaci strukturak szervez6dését figyelhettiik meg (Dicken 2007). A globalis
termelési lancok kiépllését segitette el6 a liberalizalt kereskedelmi és befektetési
tevékenységek béviilése, a gazdasagi integraciok intézményesilése, illetve az FDI-ta-
mogaté politikai kérnyezet megjelenése (Torlak 2004). A fejlett orszagokban talalha-
t6 OEM (original equipment manufacturer, masnéven végtermékgyarto) véllalatok
multinacionalis és globalis iparagi szerepl6kké véltak, amelyek a fejléd6 orszagokban
jelen 1évé potencialok széles korét kivantak kiaknazni (Chanaron — MacNeill 2005;
Humphrey — Memedovic 2003).

Florida és Sturgeon (2000) az emlitett folyamattal kapcsolatban kilonvalasztja
a nemzetkoziesedés (internationalization process) és globalizalodas (globalization
process) folyamatat, el6bbi alatt a gazdasagi tevékenységek hatarokon atlépé jel-
legét, utdbbi alatt pedig az intézményesitett, funkciondlisan integralt rendszerek
|étrehozdsat értelmezi. A nemzetkoziesedés ebben a nézépontban mennyiségi val-
tozasként, mig a globalizacié mindségi fejlédésként jelenik meg, amelynek soran
az egyes gazdasagi szereplGk tevékenysége egy nemzetkoézileg koordindlt folyamat-
rendszer részévé vilik.
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Florida és Sturgeon (2000) egy agazati felmérés soran az autdipari lokalizacidk teri-
letén négy kiilonboz6 telepitési tipust neveztek meg a tevékenységek motivacidja és
a lokalizacié minGségi értékelése alapjan (1. tdbldzat). A modell alapjan a kelet-ko-
zép-eurdpai jarmdipari kozpontok, ezen belill is a V4 térség autdipari centrumjai
a 3. tipusu lokacidnak felelnek meg, amelynek legfébb telepitési tényezGje az olcsé
munkaer6 és a kiéplilt infrastruktura, telepitési motivacidja pedig a termelési folya-
matok racionalizalasa és koltségének minimalizalasa. Az értéklancba vald integracié
foka alacsony vagy kdzepes szinten marad, a termelés jellemzdéen kilpiacra térténik,
igy az arbevétel jelentds része a kiilfoldi anyavallalat és a belfoldi leanyvallalat ko-
z0tti elszamoldsbdl tevédik 6ssze. Az elmélet szerint a 3. tipust modellben alacsony
hozzdadott értékli tevékenységek keriilnek kitelepitésre, a fejlesztés pedig szinte
teljes egészében az anyavdllalat hataskdrében marad.

1. tablazat
Az autdipari lokalizaciok tipizalasa

1. tipus 2. tipus 3. tipus 4. tipus
Piacok kozelsége, Piacok kozelsége, | Koltségecsokkentés,
Stratégia iranya vallalati vallalati racionalizalds, Piacok lefedése
versenyel6nyok versenyel6nyok hatékonysag
SK;::’jc;téSOk Magas Magas Magas Alacsony
Bérkoltség Magas Magas Alacsony Alacsony
Fejlesztés Igen Néha Nem Nem
Integraco foka Magas Magas Kozepes Alacsony
Hattéripari bazis Magas K6zepes-magas Kozepes Alacsony
Export BRI Alacsony Magas Alacsony

(kivéve Japan)

Forrds: Florida — Sturgeon (2000:13) alapjdn szerkesztve.

Dunning (1988) eklektikus paradigma elméletében a nemzetkozi tékekihelyezések
tulajdonspecifikus, lokacidspecifikus és internalizaldsi elényeit vizsgalja, amelyet
Dicken (1998) a telepitések tipizaldsaval 6sszekdtve a miikodétEke-beruhdzasok
altalanos klasszifikaciojat alkotta meg (2. tdbldzat). Dicken elmélete szerint a V4
térségben talalhatd jarmuipari beruhazasok kezdetben —az 1990-es években tortént
rendszervaltasokat kovetGen — egyértelmien a helyi er6forrdsokat kiaknazo céllal
valdsultak meg, ezt kdvet6en azonban a mar létez6 beruhazasok racionalizaldsaval
a hatékonysagnovels fazisba kertltek at. Az eurdpai felvev6piacok kozelsége a piaco-
rientdlt szakaszt is elérhetd kozelségbe helyezi, igy a koncepcid szerint a beruhdazasi
motivacidk egyfajta kevert modellje johet |étre a régidban.

121



Rechnitzer Janos — Hausmann Robert — Toth Tamds

122

2. tablazat

A miikod6téke-beruhazasok altalanos klasszifikacidja

Stratégiai elényoket Piacorientalt Hatékonysag- Helyi eréforrasokat
érvényesité noveld kiaknazo

Tulajdon- Hosszu tavu stratégi- | Piaci sikeresség Mar |étez6 beruha- | Versenyképesség
specifikus ai célok, nemzetkozi | névelése, helyi piac | zasok racionalizaldsa | ndvelése
elény versenyképesség ellenérzése

fenntartdsa
Lokalizacios | A fenti tényezdk és Koltségek kiilonbsé- | Nemzetgazdasagok | Termelési tényez6k
elény az adott térségi szint | gei, piac mérete és | termelési specializa- | koltségeiben lévé

versenyképessége jellege, kormanyzati | cidja és koncentraci- | eltérések

politika dja

Internali- Kompetitiv és straté- | Tranzakcids koltsé- Vertikalis vallalati Arszabélyozas,
zacios giai elényok, kocka- | gek csokkentése, integracio, vallalati piacok ellenérzése
elény zatcsokkentés, igazodas a helyi értéklanc

a piacok ellenérzése |igényekhez

Forrds: Dicken (1998:185) alapjdn szerkesztve.

Az autdipari miikod6t6ke-beruhazasok telepitési motivacidinak feltarasahoz Porter
kompetitiv fejl6déselmélete nyujt tdmpontot. Az elmélet szerint egy nemzetgazda-
sag minden egyes dgazata a fejl6dési modell egy szakaszan elhelyezhetd, a pozicid
pedig alapjaiban meghatarozza a telepitési motivaciot és a dontéshozas folyaman
szamitasba vett telepitési tényezbk korét. A dontd faktorok a modellben elérehalad-
va az arérzékeny input tényez6kbdl a magasabb hozzdadott értéket képviseld human
t6kébe fordulnak at, majd az innovécidés motivacid visszaesését kovetGen az dgazat
eltlinése felé mutatnak, helyét egyéb szektorok dominanciaja veheti at (Porter 1998).

A (1) tényezbvezérelt szakaszban a vallalatok és a régid versenyel6nye az altaldnos
termelési tényez6kbdl szarmazik, mint a természeti eréforrasok és a képzetlen, olcsé
munkaerd: az iparagak koltségel6nyre tesznek szert. A vallalatok altalaban nincse-
nek kapcsolatban a termékek végfelhaszndldival, igy a piaci valtozasok kovetése is
korlatozott. A (2) beruhazasvezérelt szakaszban a versenyel6ny alapjat szintén az
altalanos termelési tényez6kbe torténé beruhdzas és az ebbdl fakadé koltségesdk-
kentés jelenti, de mar megjelenik a tudas- és technoldgiatranszfer. A beruhazasra
kerl6 technoldgia kilfoldrél érkezik, és altaldban széles kérben elérhet6 a vilagpi-
acon. A kormanyzati gazdasagpolitika feladata az infrastrukturalis hattér fejlesztése,
a szakképzett munkaerd biztositdsa és a vallalkozoi kultura és ismeretek terjesztése.

Az (3) innovécidvezérelt szakaszban a magas és igényes belfoldi kereslet innovaci-
ora sarkallja a vallalatokat, amit aztan a kiilpiacokon tovabbi méretgazdasagossagi
elényokkel tudnak értékesiteni. A gazdasag mar nem izolalt véllalatokkal jellemez-
het6, hanem foldrajzilag koncentralt vertikdlis, majd horizontdlis klaszterek jonnek
létre. Az innovdcid-vezérelt szakaszban a kormdnyzati politika hattérbe szorul, és
a maganszektor termelési tényezkbe térténé befektetései valnak dominanssa.
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A (4) jolétvezérelt szakaszban a vallalatok elvesztik innovacids hajlandésdgukat,
a befektet6k mar nem invesztalnak megfelel6 mértékben a kutatas-fejlesztésbe,
igy kozéptavon az iparag veszit vilagpiaci pozicidjabdl. A kockazatkeril6 magatar-
tdsnak koszonhetben a térségi gazdasag stagndld szakaszba keril, amelyben csak
a torténelmi gyokerd iparagak képesek globalis szinten versenyképesek maradni.

A kelet-kdzép-eurdpai volt szocialista dllamok csoportja az autdipari versenytérben
egységes piacként jelenik meg, amelyben a versenyz6 nemzetgazdasagok hasonlo
versenyel6nyokkel és versenyhatranyokkal rendelkez6 homogén kézosséget alkot-
nak. Az dgazati telepitési dontések sordn a région belili erésorrendet a pillanatnyi
telepitési motivaciok, a felvevGpiacok és beszallitok kdzelsége, illetve a piac (legfs-
képpen munkaerdpiac) telitettsége hatdrozza meg, amelyet a kormanyzatok beru-
hazasosztonz6 tamogatasi eszkozei érdemben befolyasolnak. Az autdipari gyartdk
a térségi rendszervaltast kovetGen a V4-allamokba jellemzéen alacsony hozzaadott
értékd, kifuté modellek 6sszeszerelését telepitették, amelyhez az alacsony bérszin-
vonalu, fegyelmezett munkakulturaju munkaerdt alkalmaztak.

A térség a kompetitiv fejlédéselmélet szerint ebben az id6szakban egyértelm(en
a tényezGvezérelt szakaszban foglalt helyet, amely az ezredforduldt kovetéen az inf-
rastrukturafejlesztések és kormanyzati politikak kdvetkeztében a beruhdzasvezérelt
szakaszba fordult 4t. A 2008-as valsagot megel6z6 években az OEM-anyavallalatok
mar bizonyos innovdcios funkcidkat is a régioba telepitettek, a folyamat azonban
a recesszio hatdsara megtorpant, és a headquarter (vallalati kozpont) térségekben
maradt. Napjainkban a V4-orszagok autdipara Porter kompetitiv fejl6déselméle-
tében a beruhdazasvezérelt szakaszbol az innovaciovezérelt szakaszba halad, az at-
menet sebessége azonban kevésbé a fogadd orszag politikdjanak, sokkal inkabb
a beruhazé vallalatok funkcidédelegalasanak fliggvénye.

3. Az autdipar torténete a V4-tagallamokban

Az iparositds a V4-térség jelentds részében késve indult el, mindemellett korlatozott
eredményekkel jart. Csehorszag és Lengyelorszag rendelkezett jelent6sebb ipari
gydrtasi kapacitasokkal, Magyarorszag és Szlovakia azonban csekély ipari kibocsatast
és foglalkoztatdst mutatott fel. A XX. szazad elsG felében Eurdépa-szerte nagyfoku
iparositas ment végbe, amely nagyrészt kbzponti nyomasra a mez6gazdasagi ter-
melés hattérbe szoritasat és az ipar el6térbe helyezését hozta magdval. Nyugat-Eu-
répaban az iparositds egyik kiemelt agazata az autdipar volt, amelynek fejlesztése
prioritadsként jelent meg az egyes nemzetgazdasagokban. Az I. és Il. vildghaboru az
autdipart is a haboru kiszolgalasara allitotta at, a vildghaboruk kézotti békeid6ben,
illetve a Il. vildghdborut kdvetéen azonban a szektor a lakossag és a versenyszféra
igényeire koncentralt.
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A KKE (kelet-kdzép-eurdpai) régidban a szdzad eleji iparositas kevésbé az autdipar
elGtérbe helyezésével valdsult meg, az ipari kdzpontok sokkal inkdbb egyéb szek-
torokra 0sszpontositva (példaul nehézipar, textilipar, banyaszat) alakultak ki, a jar-
mivek iranti keresletet pedig importtal elégitették ki (Lefilleur 2008). A XX. szdzad
masodik felében a szocialista orszagok korében a személygépkocsi-gyartas kiemelt
prioritast kapott, kezdetben nyugati licenc alapjan, majd a licencet belsé kdrben
tovdbbfejlesztve folytatta a termelést (Radosevic — Rozeik 2005). A gyartdk elsé-
sorban a sajat piac kiszolgalasara térekedtek, a szocialista tombon kivil csak ritkan
és kis mennyiségben értékesitettek. A termelés volumene mindezeknek készonhe-
téen alacsony maradt, a piac korlatozott felvev6képessége, illetve a tagorszagok
egymas kozotti kooperacidja pedig a fejlesztések elhalasztasat is maga utan vonta
(Lung 2004).

A kelet-eurdpai rendszervaltast kovetSen az autdipar elvesztette felvevd piacat és
hanyatlasnak indult, a folyamat visszaforditasahoz pedig szlikség volt a bearamld
kilfoldi t6kére. A szocialista orszagok a sajat gyartokapacitdsok kiépitésével lehe-
t6séget teremtettek arra, hogy a privatizacié utdn az dsszeszereld ipar gyokeret
eresszen a régidban. A privatizcié soran beruhazé viéllalatok tobb esetben mar
kordbban is jelen voltak a régidban, és tevékenységiiket kibdvitve és atstrukturalva
kezdetben alacsonyabb kategorias és kifutd modelljeiket szereltették dssze, részben
a térség piacara, részben exportra (Pavlinek et al. 2009).

A gyartasi technoldgiakat adaptalni képes korabbi ipari strukturak jelenléte az (j
piacokon megfelel6 bazisnak bizonyult nyugat-eurdpai autdipari véllalatok barna-
mezG6s beruhdzasaihoz, amelynek kdszonhetéen az autdipari korzetek életre keltek
és fejl6édésnek indultak. Kijelenthetd, hogy a rendszervaltast kbvets évtizedben
a szocialista autodipari bazison felépitett ipari kdzpontok az elsék kdzott voltak ké-
pesek talpra 4llni, és az exportképes tevékenységnek koszonhetben jovedelmet és
foglalkoztatast generdlni a térségben (Lux 2010; Bigos — Kiss 2005).

A 3. tdbldzat a rendszervaltasokig bezdrdlag a KKE-régié XX. szdzadi autdipari sze-
repldit és telephelyeiket 6sszegzi. Megfigyelhetd, hogy a korabbi szocialista autd-
ipar tobb bazisan jelen pillanatban is agazati tevékenység folyik, az ipari tradiciok
egyértelmden szerepet jatszottak a rendszervaltozas utani telepitési dontésekben.
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Telepiilés Gyartoé
Csehorszag Mlada Boleslav Skoda
Kvasiny Skoda
Liberec Liaz
Koprivnicka Tatra
Praga Gottwaldov
Szlovakia Povazska Bystrica Povazske Strojarne
Lengyelorszag Varsé FSO
Sanok Autosan
Bielsko Biala FSM
Jelcz-Laskowice Jelez
Lublin FSC
Tychy Polski Fiat
Magyarorszag Gydr Raba
Szentgotthard Raba
Székesfehérvar Ikarusz

Forrds: sajat gydijtés.

A kelet-kozép-eurdpai autdipari blokk egyfajta specialis termelési kbzpontként jele-
nik meg a globdlis jarm(igyartasban, ahol a rendszervaltasok utan az olcsé munkaerd
és az autdipari tradiciok bazisan nyugat-eurdpai OEM-ek 0sszeszerel6 lednyvallalatai
jottek létre. 2015-ben a V4 térségben harminc jarm(igydr m(ikodott, amelybdl ti-
zenot Lengyelorszagban, nyolc Csehorszagban, négy Magyarorszagon, harom pedig
Szlovakiaban volt megtaldlhato (4. tdbldzat). A telepitési folyamatok soran a felvevé-
piacok, illetve a beszallitdi haldzatok kozelsége egyarant dontd tényezéként jelenik
meg, amelynek eredményeként az iparag terileti koncentralédasa valdsul meg.
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Telepiilés Gyarto Marka
Csehorszag Jablonec Tedom Tedom
Kolin TPCA Toyota, Peugeot, Citroén
Koprivnice Tatra Tatra
Kvasiny Volkswagen Skoda
Libchavy SOR SOR
Mlada Boleslav Volkswagen Skoda
Nosovice Hyundai Hyundai
Vysoké Myto Iveco Iveco
Magyarorszag Esztergom Suzuki Suzuki
Gy6r Volkswagen Audi
Kecskemét Daimler Mercedes-Benz
Szentgotthard Opel Opel
Lengyelorszag Bielsko-Biala FCA Fiat, Lancia, Alfa Romeo
Bolechowo (Poznan) Solaris Solaris
Gliwice Opel Opel/Vauxhall
Gliwice Toyota Toyota
Niepolomice (Krakow) Volkswagen MAN
Polkowice Volkswagen Volkswagen
Poznan Volkswagen MAN
Poznan Volkswagen Volkswagen
Slupsk Volkswagen Scania
Starachowice Volkswagen MAN, Neoplan
Tychy FCA Fiat, Lancia, Ford
Tychy Opel Opel/Vauxhall
Walbrzych Toyota Toyota
Wroclaw Volvo Volvo
Wroclaw Jelez Jelez
I ELR) Bratislava Volkswagen P\c:?s”::;v,asglfc?c’i:usfét
Trnava PSA Peugeot, Citroén
Zilina Hyundai Kia

Forrds: OICA (2015) alapjdn szerkesztve.
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4. A V4-tagdallamok poziciéja a globalis autéiparban

A XXI. szdzadban a jarm(igydrtds piacanak alapvet6 atrendezédése tapasztalhato,
a termelés stlypontja Eurépardl és Eszak-Amerikardl a fejlédé térségekre — kiemel-
ten Kinara és a BRICS-orszagokra — helyez6dott at. Amig az ezredforduldn az emlitett
fejlett régidk a kibocsatas kozel kétharmadaért feleltek, addig 2015-re részesedésik
a termelésbél 43 szazalékra olvadt. A termeléskihelyezések részben piaci nyomasbdl
(koltség- vagy termelésoptimalizalas miatt), részben pedig a felvevépiacok atren-
dez6désébdl eredeztethet6k, aminek kdszonhetéen az addig zart japan és koreai
kibocsatodk is kinyitottak termelési lancukat (Gauselmann et al. 2010). Szembet(ng,
hogy a 2008-as gazdasagi vilagvalsag az autdipar kibocsatasi térképét is alapvetben
atrendezte, Kina térnyerése részben az OEM-ek valsagintézkedéseinek volt tulaj-
donithaté (5. tabldzat).

5. tablazat
A globalis autéipari kibocsatas megoszlasa

2000 2005 2010 2015 Valtozas

2015/2000
(szazalékpont)
Kina 4% 9% 24% 27% 23
Eurdpa 34% 31% 25% 23% -11
Eszak-Amerika 30% 25% 16% 20% =10
Japan, Korea 22% 21% 18% 15% -7
Dél-Azsia 4% 7% 9% 9% 5
Dél-Amerika 4% 4% 6% 3% -1
Kozel-Kelet, 1% 2% 3% 2% 1
Afrika

Forrds: ACEA (2016) alapjdn szerkesztve.

2015-ben az autdipar megkozelitGleg 91 millid gépjarmlivet bocsatott ki (6. tabld-
zat), ami mar meghaladja a valsag el6tti kibocsatasi szintet. A teljes unids volumen
egyharmaddat Németorszag allitja el6, 6 milliés éves darabszdma — Kina, Japan és
az Egyesiilt Allamok utan — a vilag negyedik, illetve Eurépa legnagyobb autéipari
gydartdjava lépteti el6 a nemzetgazdasagot. Az Eurdpai Unid volumenébdl a V4-al-
lamok hozzavetdlegesen 19 szazalékért felelnek, ami korilbelll 3,5 millié egység
el6allitdsanak felel meg. Szlovakia a térség legdinamikusabban novekedd autdipari
kibocsatojaként 2015-re elérte az 1 millié darabszamos kibocsatast, a régio legje-
lent&sebb 4dgazati szerepl&jének azonban tovabbra is Csehorszdg szamit.

Lengyelorszag autdipari kapacitasai a valsagot kovetGen fokozatos leéplilést mu-
tattak, mig Magyarorszag ellentétes utat bejarva, a folyamatos fejlesztéseknek ko-
szonhet6en novelhette dgazati kibocsatasat. Habar Ausztria autdipari hozzdadott
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értéke a bruttd hazai termékben jelentGs részardnyt képvisel, végtermékgyartasi
volumene jelent6sen elmarad a V4-allamok mogott. Mindezek oka, hogy az osztrak
nemzetgazdasag jellemz6en magasabb hozzaadott értékd, tdmogatd tevékenysége-
kért felel az értéklancban, a végtermékgyartas pedig az alacsonyabb input-koltséget
biztositd térségekben marad.

6. tablazat
Autoipari végtermékgyartok kibocsatasa

(2015)
Mennyiség

(ezer db) (EU %)
Csehorszag 1303 7,2%
Lengyelorszag 660 3,6%
Magyarorszag 495 2,7%
Szlovakia 1000 5,5%
Ausztria 125 0,7%
Németorszag 6033 33,2%
EU 18 177 100,0%
Vilag 90 780 -

Forrds: Eurostat (2016) alapjdn szerkesztve.

5. Az autdipar pozicidja a V4-tagallamokban

A kovetkez6kben a magyar autdipart elemezziik nemzetkozi 6sszehasonlitasban.
Els6sorban a visegradi régid orszagai (Magyarorszag, Lengyelorszag, Csehorszag,
Szlovakia), Németorszag és Ausztria, valamint az Eurdpai Unid iparagi hozzadadott
érték, bérezési és munkatermelékenységi jellemzgit hasonlitjuk 6ssze, egyrészt az
Eurostat SBS-adatbdzisa, masrészt a tarsasdgiadd-adatbazis nyilvantartasai alapjan.

A teljesitménymérést vallalati szinten altaldban az eredményességen (a meghata-
rozott célok megvaldsitasa torténik-e) és a gazdasagossagon (a rendelkezésre allo
er6forrasok gazdasagos felhaszndldsdval valdsul-e meg a célok elérése) keresztiil
szokas értelmezni, bar a nemzetkozi szakirodalom nem egységes a mérési mddsze-
rek tekintetében. Mikroszinten elsGsorban vezet6i szamviteli mddszerekkel (pél-
daul tevékenységalapu, életciklus, vagy célkoltségszamitas), valamint a Balanced
Scorecard stratégiai mutatészamrendszer segitségével szokas megragadni az lizleti
produktivitds szamszerUsitését (Wimmer 2002).

Tobbek kozott arra a porteri gondolatra épitve, hogy a versenyelény gyakran az
értéklancot alkotd tevékenységek kapcsolatabdl ered és nem magukbdl az 6nalld te-
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vékenységekbdl (Porter 1986), makrogazdasdagi szemszoghdl kozelitlink az autdipari
teljesitmény mérésére. Ennek legkézzelfoghatébb mutatdi a véllalatok aggregalt hoz-
zdadott értékének (GVA), munkaerékoltségének és a munkatermelékenységének?
értékelése. A magyar munkatermelékenységre vonatkozo tanulmany (Paldcz 2016)
szerint a belféldi vallalatok termelékenysége a nemzetgazdasag egészét tekintve
nagyobb mértékben marad el a kiilfoldi vallalatokétdl, mint a szomszédos orszagok
esetében, és ez a szakadék id6sorosan vizsgalva nem zarddik.

A magyar autdipar helyzetére reflektal Gelei (2006) tanulmanya, aki a beszallito-ti-
pusokat és azok alapveté kompetencidit a hazai autdipari ellatdsi lancban vizsgalta.
Az értekezésben olvashaté az autdipari beszallitdk képességstrukturaja, amely sze-
rint megkilonboztethetlink kapacitds-, termék-, adaptacids, haldzati és innovacids
kompetencidval rendelkezb hazai beszallitokat. A tanulmany f6 megallapitasa, hogy
a vallalati versenyképesség fejl6dése nemcsak az egyes beszallitdi tipusok kozott se-
githet6 el6, hanem az egyes beszallitdi csoportokon bellli belsé min&ségfejlesztéssel
is, melynek kulcsai a rendelkezésre all6 t6ke és tudas. Ennek alapjan ajanlasként
azt fogalmazza meg a szerz6, hogy a hazai kkv-szektor versenyképességének biz-
tositasa szempontjabdl kulcsfontossagu, hogy a gazdasagpolitika a téke és a tudds
megszerzésében tdmogassa a hazai vallalkozdsokat.

Hasonlo kovetkeztetésre jut a Gelei — Venter — Gémesi (2011) szerz6péros elemzése
is, amely szerint a magyar gazdasdagpolitika prioritdsanak kell lennie, hogy a hazai
beszallitokat olyan kompetencidk, képességek kiépitésében tdmogassak, amelyek
révén eleget tudnak tenni az dsszetettebb vevéi elvardsoknak és ezzel elGbbre
tudnak Iépni az autdipari piramisban. A tanulmany szerint mara Magyarorszagon
kialakult egy versenyképes beszallitéi bazis, amelyen belll |étrejott néhany inno-
vativ, komplex, a vevéi elvarasoknak is megfelelni képes hazai véllalat. Ezek kiemelt
gazdasagpolitikai tdmogatasa tobb pozitiv hatdssal is jarhat (Gelei — Venter — Gémesi
2011:225).

Az autdipar aktudlis hazai és regionalis kihivasaihoz kapcsoléddan a szakirodalom
kiemelten foglalkozik a jarmuipari klaszterek helyzetével. Dominek (2012) esszéjé-
ben a kelet- és kozép-eurdpai régié autdipari klasztereinek heterogenitasara hivja fel
a figyelmet. Mig Németorszagban és Ausztridban az autdipari klaszterek hosszabb
multra tekintenek vissza, halézatorientalt terilet- és vallalkozasfejlesztési eszkdzok-
ként m(ikodnek, addig a kelet-kozép-eurdpai orszagokban a klaszterek miikodése

2 Munkatermelékenység (a cikkben a fogalom megegyezik a roviditett termelékenység kifejezéssel) alatt az
autdiparban mikodé vallalatok aggregalt hozzaadott értéke és a foglalkoztatotti Iétszam hanyadosat értjuk.
A hozzdadott érték az Eurostat SBS statisztikai adatbazisabdl szarmazik, tényezékoltség alapu hozzdadott
értéket jelent. A hozzdadott érték szamitasanak maodja: brutté mikodési jovedelem — mikodési jellegi
tamogatasok és addk.

3 A hazai és térségbeli autdipart elemzd szakirodalom révid bemutatdsénak célja tovabbi forrdsok megadasa
a témaban torténd elmélyllésre, valamint az empirikus vizsgédlat tudomanyos hatterének ismertetése.
Terjedelmi okokbdl kifolydlag a nemzetkozi kitekintéstdl és kiilféldi esettanulmanyok részletes kozlésétél,
valamint a regiondlis jellemzGk kifejtésétdl eltekintiink.
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szempontjabdl a tékehidny és a kilonféle minGségbiztositdsi rendszerek bevezetése
jelenti a legnagyobb problémat, mivel a kkv-szektor szamara ezek nagy beruhaza-
sokkal jarnak.

A KKE-régidban gyerekcipbben jar a klasztermenedzsment®-képzés és a klaszterek
jogi szabalyozasa is (Dominek 2012:212). Ezeket a megallapitdsokat tdmasztja ald
Grosz (2012) cikke is, amely szerint a jarm{ipari vallalati szféra még nem érett meg
a klaszter- és haldzatorientalt fejlesztési eszk6zok alkalmazasara. Az éretlenség egyik
oka az egymads irdnti bizalmi szint hidnydban, a masik az 6ndllé termékek és fejlesz-
tések alacsony mértékd jelenlétében kereshets, aminek kdvetkeztében a klasztere-
sedés csupdn a koltségek csokkentésén keresztil jelenthetne el6nyt a résztvevé
vallalatok szamadra (Grosz 2012:238).

A legnagyobb eurdpai kibocsatd, Németorszag gazdasdgaban 4 szazalékos hozza-
jarulasi sulyt képvisel az agazat, amely a foglalkoztatds 2 szazalékat biztositja (7.
tabldzat). A Va-tagdllamok kozott az autdipar kiemelt nemzetgazdasagi dgazatként
jelenik meg. Lengyelorszagot kivéve minden visegradi allamban a brutté hozzaadott
érték (GVA) tobb mint 3, illetve a foglalkoztatas tobb mint 2 szazalékaért felel, igy az
unids atlag kétszeresét éri el. A relokalizacio f6 motivacidjat igazoljak a szdmadatok,
miszerint a V4-térség kozel egységes régioként megjelenve az unids autdipari at-
lagbér 40 szazaléka alatt marad, igy az alacsony bérszinvonalu képzetlen munkaeré
jelen pillanatban is a legf6bb térségi versenyel6nyként jelenik meg, ezaltal pedig
a telepitési motivaciok alapjat biztositja.

7. tablazat
Az autdipar altalanos mutatoi

(2014)
P Foglalkoztatas P
.Autmparl (,;VA, (a teljes foglalkoztatas Munkaer(ikolltseg
(a teljes GVA aranyaban) ) (EUR/f6/h6)

EU 1,5% 1,0% 3998
Csehorszag 4,3% 2,9% 1561
Lengyelorszag 1,5% 1,1% 1209
Magyarorszag 3,9% 2,0% 1430
Szlovakia 3,5% 2,8% 1562
Ausztria 1,3% 0,7% 4981
Németorszag 4,0% 2,0% 5918

Forrds: Eurostat (2016) alapjdn szerkesztve.

4 Klasztermenedzsment alatt az Gzleti klaszterek vezetését, érdekképviseletét és koordindcids intézményét
értjuk.
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A hozzaadott érték termelési értékben® képviselt részaranya a V4-allamokba tele-
pitett tevékenységek agazati értéklancban betoltott szerepét mutatja (8. tdbldzat).
Megfigyelhetd, hogy mig a mutatdban az OEM-vallalatok anyaorszagai 30 szazalék
korali értékeket produkalnak, addig az 6sszeszereld tevékenységeket végz6 KKE-ré-
gié — és azon belll a V4-tagorszdgok — alig érik el a 20 szdzalékot, tehat jellemz&en
kisebb hozzaadott értéket képvisel tevékenységeket végeznek.

A termelési értékben mért hozzdadott érték részarany tovabbgydrizik a munka-
termelékenységi mutatdkba, igy az egy autdipari foglalkoztatottra juté hozzdadott
érték index hasonlé mérték( kulonbségérél arulkodik. Németorszag az unids atlagot
messze meghaladva 106 ezer eurds értéket mutat, mig a V4-tagallamok a kbzosségi
atlag felénél szérddva alig haladjak meg a német hatékonysag harmadat. Ausztria
munkatermelékenysége a német szinttel azonos, ami a munkaerd hatékony felhasz-
nalasa mellett a magasabb hozzdadott értéki tevékenységek ellatasat és a techno-
|6giai fejlettségbdl fakadd versenyelGnyt feltételezi.

8. tablazat
Az autdipar termelési és hatékonysagi mutatoi

(2014)

Hozzaadott érték Munkatermelékenység

(a termelési érték

arényaban) (EUR/f6/év) (EU %)

EU 25,5% 68 764 100,0%
Csehorszag 20,0% 43 694 63,5%
Lengyelorszag 21,8% 31963 46,5%
Magyarorszag 17,9% 45 268 65,8%
Szlovakia 12,7% 39 759 57,8%
Ausztria 28,4% 104 336 151,7%
Németorszag 32,1% 106 661 155,1%

Forrds: Eurostat (2016) alapjdn szerkesztve.

A visegradi térségben Magyarorszagon és Csehorszagban a legjelent&sebb az auté-
ipar szerepe a nemzetgazdasagban. A nemzetgazdasag teljes hozzaadott értékében
Magyarorszagon 1995 és 2014 kozott kozel 3,5 szazalékponttal nétt az autdipar
részesedése. Ebbdl kdzel 1 szazalékpontnyi ndvekedés 2012-t6l kovetkezett be.
Mig hasonlé folyamat figyelhet6 meg Csehorszdgban és Szlovakiaban, addig Len-
gyelorszagban az autdipari hozzaadott érték teljes gazdasagi hozzaadott értékhez
viszonyitott aranya a 2000-es évek eleje és 2014 kozott csak kevesebb mint 0,5
szazalékponttal nétt, és a térségi atlagtdl elmarad. Ausztridban az autdipar sulya

° Termelési érték alatt az Eurostat SBS-statisztikajanak definiciojat értjik: termelési érték az drbevétel
készletvaltozasokkal korrigdlt iparagi szinten aggregalt egyenlege.
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a hozzaadott értéken belll az 1990-es évek kdzepe és 2014 kozott gyakorlatilag
stagnalt.

Az iparag jelenléte a hozzdadott értékben a vizsgdlt orszdgok kdrében Németor-
szagban mar az 1990-es évek elején is 3 szazalék korl alakult (ezzel a legnagyobb
volt a vizsgalt orszagok kozott), a magas aranyt Németorszag meg tudta tartani, s6t
tovabb is novelte. Ugyanakkor Németorszag a hozzaadott érték alapjan a vizsgalt
orszagok korében mara mar elveszitette vezetGszerepét. Az EU-s atlaghoz képest
a hozzaadott érték tekintetében Csehorszagban, Magyarorszagon, Németorszagban
és Szlovakidban felllreprezentdlt az autdipar.

Az EU autdipari hozzdadott értékéhez a visegradi orszagok kozil legnagyobb mér-
tékben Csehorszag jarul hozza 2004 6ta. Ezt kdveti Lengyelorszag és Magyarorszag,
a sor végén Szlovakia all. Ez 6sszefliggésben all a térség orszagainak méretével is,
de a csehorszagi hozzajarulas nagysaga ennek a szempontnak a figyelembe vétele
mellett is kilitk6z6. 2003 és 2014 kozott Csehorszag megkdzelitSleg 2 szazalékponttal
novelte az EU-s autdipari termelés hozzdadott értékén bellli részesedését, amit
tobbek kozott torténelmi jellemzbinek (hagyomanyosan ipari-gépipari orszag) és
Németorszaghoz vald kozelségének is kdszonhet.

Németorszag 2014-ben az eurdpai autdtermelés hozzdadott értékének tébb mint
50 szazalékat adta. Ezzel Németorszdg 2000-hez képest eurdpai sulyat tobb mint
10 szazalékponttal tudta ndvelni az iparagban. A német hozzajarulas erGsodése
tulajdonithaté a német autdipari vallalatok exportorientaltsaganak, sikeres lizletpo-
litikdjuknak, valamint az olcsébb munkaerd felhasznalasat jelentd, Kelet-Kozép-Eu-
répdaba torténd tevékenységiik kiszervezéseinek.

Magyarorszdgon a nemzetgazdasdghoz képest az autéipar kiugrdéan termelékeny,
de ez a nagyvallalatok magas termelékenységének a kovetkezménye. A méretalapu
vizsgdlati szempont célja bemutatni azt, hogy a kiilonbo6z6, az autdiparban tevé-
kenységet folytato vallalati méretek milyen munkatermelékenységgel mikodnek
a vizsgalt orszdgokban és az EU-ban, és hogy ez hogyan viszonyul az dgazaton be-
luli atlaghoz, valamint a nemzetgazdasag altaldnos termelékenységéhez. Ennek
megallapitdsahoz az egyes autdipari vallalatok hozzaadott értékét viszonyitottuk
a foglalkoztatottaik Iétszamahoz.

A munkatermelékenység mérésével kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy az egyes
orszagok kozott a kiilonbség e teriileten a t6késitettség, illetve a t6keintenzitds el-
téré mértékébdl adddik, és nem a munkaeré minGsége, vagy szervezeti okok kovet-
keztében. A német tulajdonu vallalkozdsok magasabb tékeintenzitdsu tevékenységet
végeznek Magyarorszagon, mint a magyar tulajdonuak, de alacsonyabbat, mintha
Németorszagban létesitették volna az Gzemet. A Németorszagban adott téke- és
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munkaerdkoltség-aranyok mellett kifizet6d6 automatizacié Magyarorszagon mas
t6ke- és munkaerg-ardnyok mellett nem feltétlenil az.

igy a visegradi térség esetét vizsgalva a nagyobb tékeintenzitas vezet oda, hogy
a vizsgdlt orszagok kozil dltaldban a németorszagi autdiparban tevékenységet foly-
tato vallalkozasok a legversenyképesebbek, a V4-ek teriiletén m(ikodé kilféldi tulaj-
donu vallalkozasok kdzepesen versenyképesek, de versenyképesebbek, mint a hazai
tulajdonuak, és a legkevésbé a V4-orszagok valamelyikének tobbségi tulajdonaban
allé vallalkozasok versenyképesek. A jelenség feloldasara a magyar autdipar belfoldi
hozzdadott értékének és innovacids képességének ndvekedésére lenne sziikség egy
hosszabb tavu folyamat részeként.

A munkatermelékenységet illet6en az EU egészében termelékenyebb az autdipari
agazat a nemzetgazdasag egészének termelékenységénél, és ennek aranya Magyar-
orszag esetében a legmagasabb a vizsgalt orszagok kérében. Ebbdl kovetkezik, hogy
Magyarorszagon az iparag az ipari termelésen belil kitlintetett poziciéval rendelke-
zik, amely befektetési és Ujraberuhazasi dontéseknél mérlegelési szempont lehet.
Ugyanakkor a nagy termelékenységi el6ny ramutat arra is, hogy a magyar ipari
szerkezet tul koncentralt és érdemes lenne diverzifikdlni, hogy egy esetleges auto-
ipari ,,sokk” esetén a gazdasag nagyobb veszteség nélkiil maradjon versenyképes.

Az adatok alapjan altalanos érvénylien megallapithato az is, hogy barmelyik orsza-
got vizsgaljuk, a méretgazdasagossagi szempontokbdl kifolydlag a nagyvallalkozdsok
munkatermelékenysége joval nagyobb, mint barmely kisebb vallalkozasé. Magyar-
orszagon a kkv-k termelékenysége azonban jobban elmarad a nagyvallalatokétdl,
de ez részben a nagyvallalatok kiugré munkatermelékenységének az eredménye.

A nemzetgazdasagi termelékenységhez viszonyitva a kiugré magyar értéken tal csak
Németorszagban és Ausztridban tobb mint masfélszer termelékenyebb az autdipar.
A vallalati méret szerinti 6sszehasonlitasban a szlovdk kkv-k termelékenyebbek, mint
a visegradi térség tobbi orszdgaban, és az osztrak kkv-k a legproduktivabbak a vizs-
gdlt orszagok csoportjaban. A nagyvallalatok klaszterében a legkevésbé a lengyelek
termelékenyek, de ez dsszefliggésben all azzal, hogy Lengyelorszagban jelentésebb
a belféldi piac és toébb a hazai nagyvallalat. A kisebb vallalkozasokat a nagyvallal-
kozasok munkatermelékenységéhez viszonyitva a szlovdk, a lengyel és az osztrak
Gzleti tevékenységek mikodnek a legkiemelked6bben, az unids atlagnal a magyar,
cseh és a német kkv-szektor kevésbé produktiv (9. tdbldzat).
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9. tablazat
Egyes vallalatméretek munkatermelékenysége az autdiparban

(2014)
(EUR/f6/év) Mikro Kis Kozép Nagy Autéipar ;ez'::::g
EU 68 764 37 347 47 880 73523 68 764 55105
Csehorszag 11 079 19 730 24 872 47 556 43 694 27 712
Lengyelorszag 12 178 19 369 23671 34 057 31963 23171
Magyarorszag 21 546 18 746 23512 49 093 45 268 20720
Szlovakia 14 815 30111 30876 41395 39759 30 847
Ausztria 35663 67 903 79 325 113 653 104 336 69 067
Németorszag 32770 54 006 65423 111 253 106 661 61426
ner::::gI::(;a/ség Mikro / Nagy Kis / Nagy Ko6zepes / Nagy
Munkatermelékenység
EU 125% 94% 51% 65%
Csehorszag 158% 23% 41% 52%
Lengyelorszag 138% 36% 57% 70%
Magyarorszag 218% 44% 38% 48%
Szlovakia 129% 36% 73% 75%
Ausztria 151% 31% 60% 70%
Németorszag 174% 29% 49% 59%

Forrds: Eurostat (2016) alapjdn szerkesztve.

Valamennyi vizsgdlt orszagban alacsonyabb a belféldi vallalkozasok termelékenysége
a kulfoldieknél, de Magyarorszagon a legnagyobb a kilonbség. Magyarorszagon
a legalacsonyabb a visegradi térségben a belfoldi tobbségi tulajdonu autdipari val-
lalkozdsok termelékenysége, itt a kiilfoldi ellen6rzésii autdipari vallalkozasok mun-
katermelékenységének mindossze 36 szazalékat adja a belféldieké. A térségben
Szlovakidban a legmagasabb a belfoldi tobbségi tulajdonu autdipari véllalkozdsok
termelékenysége, itt a kilfoldi ellenérzésl autdipari vallalkozasok munkaterme-
lékenységének 67 szazalékat adja a belfoldieké. A vizsgalt orszagok kozll egyediil
Németorszagban nagyobb a belfoldi tobbségi tulajdond autéipari vallalkozasok
termelékenysége, mint a kiilféldi ellenérzéslieké. Ez azonban kovetkezik a német
autdipar Eurdpdban és vilagban betoltott pozicidjabol (10. tdbldzat).
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10. tablazat
Belfoldi és kilféldi tobbségi tulajdonu vallalatok munkatermelékenysége

(EUR/f6/év) Belfoldi Kulfoldi Arany® Kilféldiek aranya
a hozzaadott
értékben
Csehorszag 18 863 43 069 44% 92%
Lengyelorszag 19 866 36 292 55% 87%
Magyarorszag 17 553 48 124 36% 94%
Szlovakia 24 657 36 604 67% 93%
Ausztria 66 469 102 163 65% 77%
Németorszag 105 410 55153 191% 12%

Forrds: Eurostat (2016) alapjdn szerkesztve.

6. Az autdipar hatékonysaga Magyarorszagon

Az Eurostat adatbazisa ugyan nem kapcsolja 6ssze a belfoldi-kilfoldi tulajdonlas és
a vallalati méret szempontjait, ezért a két ismérv egyidejli elemzése nem lehetséges,
de a magyar tulajdon és a kisebb méret kozott erés kapcsolat lehet. igy a tulajdo-
nosi hattér szempontja esetén is elsGsorban a méretbeli kiillonbségek, valamint
a méretgazdasagossagi szempontok allnak az eltér6 termelékenység hatterében és
nem a tulajdon nemzetisége. Nem torvényszerd ugyanakkor, hogy a magyar tulaj-
donu és/vagy kisebb méreti vallalkozasok termelékenysége elmarad nemzetkozi
és/vagy nagyobb tarsaiktdl. Ennek alatdmasztasara az aldbbiakban két innovativ
és relative magas munkatermelékenység(i, magyar tulajdonu autdipari vallalkozast

mutatunk be.

A Hajdu Autotechnika kozepes, a Csaba Metal részvénytarsasag pedig nagyvallalko-
zas. Mindkét cég arra példa, hogy a magyar tulajdonu vallalkozdsok kozott is vannak
magas, a kulfoldi tulajdonu azonos méret(i vallalkozasok fejlettségét és techno-
I6gidjat vagy termelékenységét megkozelité példak. Az elmult években a két cég
érdemben javitotta helyzetét az értéklancon beliil a menedzsment idegennyelv-tu-
dasanak javitasa és rendelkezésre allasa, a mindségbiztositasi rendszereknek tor-
téné megfelelés, valamint tanusitvanyok megszerzése, mas vallalatokkal kiépitett
személyes kapcsolatok megléte és az ezen keresztiili lehetGségek (példaul export
vagy tuddstranszfer) maximalis kihaszndldsa, tovdbba az adekvat véllalatiranyitasi
rendszer bevezetése és haszndlata révén. A Csaba Metdl emellett sajat telephelyé-
nek infrastrukturdlis fejlesztésével, vallalati kapcsolathalojanak fejlesztésével és szak-
embergardajanak novelésével is tesz azért, hogy felértékel6djon az értéklancban.

© A belfoldi és kilfoldi tobbségi tulajdonu vallalatok munkatermelékenységének ardnya.
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A Hajdu Autotechnika a sikeres feljebblépés érdekében a vallalat tanulasi képességét
és tevékenységét fejlesztette, végrehajtotta a vallalat tevékenységi korének szét-
valasztasat, képzéseket és tréningeket szervez és a piaci verseny hatékony kihasz-
nalasaval atvett mas beszallitoktdl feladatkordket. A felsoroltaknak kdszonhetGen
az egy foglalkoztatottra juté munkatermelékenységet 2005 és 2011 kdzott a Csaba
Metal 3,3-rél 5,2 millié Ft-ra, mig a Hajdu Zrt. 2,2-r61 9,9 millié Ft-ra novelte, tehat
mindkett6 a sikeres innovacids utat bejard iparagi nagy, illetve kdzepes vallalatok
kozé sorolhatd (Kazainé 2013; Kiss 2013). A Csaba Metdl inkdbb magahoz viszonyitva
fejl6dott nagymértékben és az lizletszervezését javitotta példaértékiien, a Hajdunak
pedig a munkatermelékenysége haladta meg 2011-re 3—4 millié forinttal a magyar
autdipari kozepes vallalkozasok atlagat.

Tanulmanyunkban az autdipar hazai bazisardl primer kutatast is folytatunk, amely-
nek keretében a NAV tarsasagi addbevalldsanak adatbazisat elemezzik. Célunk,
hogy az Eurostat makroadatait mikroszintrél felépitve ellenérizziik, illetve a statiszti-
kai torzitdsokat sajat mddszertannal kikliszobdljiik. A tarsasagi adébevallasokat a 29-
es (kdzuti jarmUgyartds) TEAOR-kédokkal rendelkezé vallalkozasok korére kérdezziik
le, majd a mérlegekbdl és eredménykimutatdsokbdl a termelési, illetve a hozza-
adott értéket becsuljuk sajat mddszertan alapjan. A termelési értéket kozelit6leg
az arbevétellel azonositjuk (a készletkorrekcidkat ezuttal figyelmen kivil hagyjuk),
a hozzaadott értéket pedig a személyi jellegl raforditasok, az Gzemi eredmény és
az értékcsokkenési leirds 6sszegeként értelmezziik. A kapott adatbazisbdl a tisztabb
elemzés érdekében kiszlirjik a targyévben nullas arbevétellel vagy negativ Gizemi
eredménnyel rendelkezg, illetve foglalkoztatott nélkili vallalkozasokat.

Adatbazisunkban az autéipari TEAOR-kédok alatt 2005-ben 406 vallalkozas szerepelt,
amelyek kozil a szliréseket (targyévi arbevétel, eredmény vagy foglalkoztatds krité-
rium alapjan) kévet6en 246 maradt az elemzésben. A foglalkoztatotti |étszdm szerint
differencialva 2005-ben 118 mikro-, 64 kis-, 33 kdzép- és 31 nagyvallalat szerepelt
az adatbazisban, megoszlasuk 48, 26, 13 és 13 szazalék volt a mintaban. A vizsgalt
10 éves periddusban az iparagi szerepl6k szdma és méret szerinti megoszldsa ko-
zel azonos maradt, illetve kisebb mérték( eltolédds azonosithatd a nagyvallalati
szektor irdnyaba.

Tanulmanyunkban a munkatermelékenységet a hozzaadott érték és a foglalkoztatas
hanyadosaként értelmezziik, amelyet dgazati szinten az Eurostat makrostatiszti-
kaibdl becsiltiink az elemzésbe bevont orszagok kérében. Magyarorszag eseté-
ben a termelés hatékonysagat a NAV adatbdzisabdl kinyert autdipari vallalkozasok
aggregdlt adataibdl is kiszamitjuk, majd a kapott eredményeket Osszevetjik az
Eurostat-adatokkal. A primer kutatds sordn kapott eredmények némileg eltérnek
az Eurostat-szamadatoktdl, ugyanis az eltér6 modszertan és az adatbazis tisztitasa
a szamviteli torzitasok kikliszobolésének céljat szolgdlja. Tovabbi kiilonbség a mdd-
szertanokban, hogy mig az Eurostat- SBS-adatai euréban elérhet6ek, addig a NAV
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adatbazisa forintban all rendelkezésre, amelyet az adott idGszakra jellemzé hivatalos
MNB HUF/EUR arfolyammal (2005: 248,05; 2010: 275,41; 2015: 309,90) konverta-
lunk at a kozosségi fizetGeszkozre.

A NAV adatbazisdbdl sajat mddszertannal kapott eredményekbdl kijelenthetd, hogy
Magyarorszdgon az autdiparban a méret szerinti differencialds alapjan a munkater-
melékenység heterogenitasa azonosithato (1. dbra). 2005-ben a kkv-szektor atla-
gosan kozel negyedakkora hatékonysaggal termelt, mint a nagyvallalatok, a kkv-k
nagyvallalatokhoz mért termelékenysége a vizsgalt periddus végére azonban koril-
bellil 50 szazalékra nétt. A kozeledés oka, hogy mig 2005 és 2015 kozott a mikro-,
kis- és kozépvallalatok Iényegesen novelték hatékonysdgukat, addig a nagyvallalati
szektor termelékenysége kismértékben csdkkent. A teljes iparag munkatermelékeny-
ségének novekedése azonban elmaradt a kkv-szektor adataitdl, ugyanis a kordbban
emlitett 0sszetételhatas miatt a kibocsatasi sulyok a nagyvallalati szektor iranyaba
tolodtak el.

1. dbra
A hazai autdipari vallalatok munkatermelékenysége
(a foglalkoztatotti létszdm szerint differencidlva, EUR/f6/év)
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Forrds: A NAV 2016-os tdrsasdgi adé adatbdzisa alapjdn szerkesztve.

Az autdipar hozzdadott értékének termelési értékben mért aranya a vallalatok ipar-
agi értéklancaban elfoglalt pozicidjat mutatjak. A kordbban bemutatott — Euros-
tat-statisztikdbdl szamolt — alacsony érték egyrészt az autdipar mint termelési

137



Rechnitzer Janos — Hausmann Robert — Toth Tamds

szektor sajatossaga (amelyben a beszallitoi érték magas részaranyt képvisel az
arbevételben), mdsrészt azonban a hazai iparagi szerepl6k értéklancban elfoglalt
alacsony poziciéjabdl fakad. A NAV-adatbazis alapjan 6sszességében megallapitha-
t6, hogy a magyar autdipari szektor hozzaadott értéke aggregalt szinten csékkent
a termelési értékben a vizsgalt periddus alatt (2. dbra).

A kis-, a kozép- és a nagyvallalati szektor értékei egyarant csokkentek az elmult 10
évben, kilonodsen a kisvallalatok pozicidja romlott drasztikusan, amelyek tobb mint
10 szazalékpontos csokkenést realizaltak. A hozzaadott érték termelési értékben
képviselt részaranydnak csokkenése dgazati trendként is azonosithato, de sokkal
inkdbb a magasabb hozzdadott értékkel rendelkez6 funkcidk V4-térségbe torténd
telepitésének elmaradasaval magyarazhaté. A szdmadatokbdl megfigyelhetd, hogy
Magyarorszagon a valsag el6tti években a kkv-szektorban a hozzdadott érték rész-
aranyanak novelése volt jellemz8, 2009 6ta azonban a mikroszegmenst leszamitva
ellentétes iranyu trend azonosithaté.
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Forrds: A NAV 2016-os tdrsasdgi add adatbdzisa alapjdan szerkesztve.
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Amennyiben a mikrovallalkozasoknal kizarélag az 5 f6 felett foglalkoztatd cégeket
vessziik figyelembe, Ugy a tulajdonosok személyes kozrem(ikodésének hatasa kisz(r-
het6 a mintabdl, illetve hatékonysagi mutatdkra vald befolydsuk minimalizalhato.
A kapott eredményekbdél megdllapithatd, hogy a mikrovallalkozasokat az 5 és 9 f6
kozotti foglalkoztatotti Iétszdmmal vizsgdlva a hatékonysdgi mutatdk érdemi elmoz-
duldsa azonosithaté. A munkatermelékenység teriiletén az Uj mintdval szamolva
a hatékonysag 2005-ben 12, 2010-ben 18, 2015-ben pedig 16 szdzalékkal csdkkent
a teljes mintahoz viszonyitva, igy a kis foglalkoztatdkat kisz(irve a produktivitas visz-
szaesése tapasztalhatd. A hozzaadott érték termelési értékben mért nagysagaban
szintén lényegi eltéréseket tapasztalhatunk a minta sz(kitésével, a valtozas azonban
nem egyiranyu. 2005-ben és 2010-ben megkozelitéleg 3 szazalékos névekedés mu-
tathaté ki, mig 2015-ben tdbb mint 4 szdzalékos visszaesés tapasztalhatd.

Osszességében megallapithatd, hogy a primer kutatas soran kapott eredmények
a modszertani eltérések ellenére 6sszhangban allnak az Eurostat-mutatdkkal, a NAV
adatbazisa alapjan folytatott kutatds megerdsitette kordbbi megdllapitdsainkat.
A termelékenységi mutatéban primer kutatdssal igazoltuk feltevésiinket, miszerint
a mikro-, kis- és kdzépvdllalatok kézel azonos produktivitdssal birnak, amely napja-
inkban a nagyvallalatok hatékonysagdnak a felét sem éri el. A lemaradas mértéke
azonban szamottevBen csokkent a vizsgalt 10 éves periddus alatt, a kkv-szektor
termelékenységi szintje kozelit a stagndld produktivitdsu nagyvallalatokéhoz.

7. Osszegzés

Az autdipar Eurdpaban és globalisan egyarant jelent8s, névekvd sulyd agazat, amely
az egyes orszagokban eltéré gydkerekkel rendelkezik, a KKE-régidban azonban
a rendszervaltozast kdvetéen folyamatosan névekvé sullyal bir. Az autéiparon belil
a XX. szdzad végétdl egyfajta relokalizacios folyamat azonosithatd, amelynek kovet-
keztében a termelési értéklanc egyes szegmenseit a nyugat-eurdpai végtermékgyar-
tok Kelet-Eurdpaba telepitették. A folyamat megvaldsitasara egyrészt lehetfséget
kinalt a rendszervaltozas a volt szocialista allamokban, masrészt az szlikségessé is
valt a piac koltségcsokkentési nyomasanak koszonhetSen.

Az alapitott lednyvdllalatok jellemz6en alacsonyabb hozzaadott értékd, manudlis
Osszeszerel6 tevékenységeket végeztek, a fejlesztési funkcidk pedig az anyavallalat
hataskorében maradtak. A relokalizacié motivacidja az olcsé munkaerd, valamint
a felvevGpiacok kozelsége volt, mindemellett pedig a rugalmas munkaer&piac és
munkaerdpiaci szabdalyozds, az olcsé ipari telephely (ingatlan), illetve a kedvezd adé-
zas is telepitési tényezéként emlithetd. A térség koltség- és versenyelGnye az azéta
eltelt negyedévszazad alatt is megmaradt, mértéke azonban csékkent a globalis
piacon.
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A V4-térségben (és egyben Magyarorszagon) az autdipar termelékenysége mélyen
az unios atlag és féleg a centrum teriiletek (Németorszdg, Ausztria) produktivitdsa
alatt helyezkedik el. Mindennek oka, hogy a hazai véllalatok technoldgiai és mé-
retgazdasdgossagi hatranyt szenvednek el, illetve az értéklancban elfoglalt pozicié-
jukbol kifolydlag alacsony hozzaadott értékd tevékenységeket latnak el. A 2008-as
gazdasagi valsag ota az autdipari OEM-ek szdmos — magasabb hozzdadott értékkel
rendelkez6 — tevékenységet visszatelepitettek a centrumtérségekbe, illetve a peri-
fériatérségekbe tervezett kiszervezéseket leallitottak.

Az autdipar jovéje a V4-térségben eldgazasi ponthoz érkezett, és alapvetéen két
irdnyba mutat. Elsé lehet6ségként az agazat extenziv fejlesztésével az eddig betele-
pitett 6sszeszereld lizemek szama és termelési volumene bévithetd, ezek azonban
tovabbra is alacsony hozzdadott érték( funkcidk ellatasaval és a fejlesztési tevé-
kenységek hianyaval jarnak egyitt, amelyhez a jov6ben az alacsony bérszinvonalu
munkaerd biztositasa egyre nagyobb kihivasok elé allitja a fogadd régidkat. Masik
iranyként az ipardg intenziv fejlesztése kerilhet elétérbe, amely az 6sszeszerel6
tevékenységek helyett a hazai beszallitéi bazis megerdGsitésével, illetve a fejlesztési
funkcidk integraldsaval jarna egyitt. Az intenziv irdny a kvalifikdlt munkaeré alkal-
mazasa irdnyaba tereli a vallalatokat, illetve fejlesztési tevékenységek ellatasara
serkenti az agazati szerepl6ket. Mindehhez nélkiilozhetetlen a K+F-infrastruktura
fejlesztése és a fejlesztésekben résztvevé human eréforrds képzése, amely a jové
kihivasaként jelenik meg a V4-orszagok kormanyzatai és vallalatai el6tt.
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